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ΠΑΙΔΑΓΩΓΙΚΟ ΤΜΗΜΑ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ 

                         «Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης» 

 

 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΣΠΟΥΔΩΝ  
 

 

1. Διδασκόμενα μαθήματα  

   Για την απονομή του Διπλώματος Μεταπτυχιακών Σπουδών (Δ.Μ.Σ.) απαιτείται η 

συγκέντρωση ενενήντα (90) πιστωτικών μονάδων (ECTS) οι οποίες κατανέμονται στα 

διδασκόμενα μαθήματα καθώς και στη διπλωματική εργασία ή στην εναλλακτική της 

διπλωματικής εργασίας, δηλ. στην επιτυχή ολοκλήρωση 2 (δύο) εξειδικευμένων 

εργαστηριακών μαθημάτων καθοδηγούμενης επιστημονικής έρευνας, όπως φαίνεται 

στους πίνακες που ακολουθούν.  

   Στο ΠΜΣ προσφέρονται εννέα (9) μαθήματα τα οποία είναι όλα υποχρεωτικά και 

των οποίων οι τίτλοι δίνονται στους παρακάτω πίνακες. Από αυτά, προσφέρονται 

τέσσερα (4) μαθήματα (ΑΥ1, ΑΥ2, ΒΥ8, ΑΥ4) στο πρώτο εξάμηνο και τέσσερα (4) 

μαθήματα (ΒΥ5, ΒΥ6, ΒΥ7, ΑΥ3) στο δεύτερο εξάμηνο σπουδών ενώ στο τρίτο 

εξάμηνο οι φοιτητές παρακολουθούν ένα (1) ακόμα μάθημα (ΓΥ9) και εκπονούν την 

υποχρεωτική διπλωματική ερευνητική εργασία ή εναλλακτικά προς την εκπόνηση της 

διπλωματικής συμμετέχουν και ολοκληρώνουν με επιτυχία 2 (δύο) εξειδικευμένα 

εργαστηριακά μαθήματα, επιπλέον των  9 (εννέα)  μαθημάτων του Προγράμματος 

Σπουδών, με αντικείμενο τον σχεδιασμό και τη διεξαγωγή μιας καθοδηγούμενης 

συλλογικής επιστημονικής έρευνας. Στο πλαίσιο των μαθημάτων του προγράμματος 

προσφέρονται σεμινάρια, η παρακολούθηση των οποίων είναι υποχρεωτική.  

 

 

ΜΑΘΗΜΑΤΑ 
ΕΞΑ-

ΜΗΝΟ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 

ΜΟΝΑΔΕΣ/ 

ECTS 

 Α΄ ΕΞΑΜΗΝΟ    

ΑΥ1 
Οργανωτική Ψυχολογία με εφαρμογές στην 

εκπαιδευτική διοίκηση 
Α΄  7,5 

ΑΥ2 

Εφαρμογές των νέων τεχνολογιών στην 

εκπαιδευτική πράξη και στην εκπαιδευτική 

διοίκηση 

Α΄  7,5 

ΒΥ8 

Κοινωνία και Εκπαιδευτική Πολιτική – 

Συγκριτική μελέτη δομών, διοίκησης και 

ανάπτυξης εκπαιδευτικών συστημάτων στον 

ευρωπαϊκό χώρο. 

Α΄  7,5 



ΑΥ4 
Βασικές αρχές διοίκησης - Διοίκηση 

εκπαιδευτικών μονάδων 
Α΄  7,5 

 ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΑΜΗΝΟΥ   30 

    

 Β΄ΕΞΑΜΗΝΟ    

ΒΥ5 Ηγεσία και  Σχολική αποτελεσματικότητα  Β΄ 7,5 

ΒΥ6 
Εκπαιδευτική αξιολόγηση - Σχεδιασμός και 

προγραμματισμός 
Β΄ 7,5 

ΒΥ7 
Ανάπτυξη και διαχείριση  καινοτομιών στο 

σχολείο 
Β΄ 7,5 

ΑΥ3 
Μεθοδολογία εκπαιδευτικής έρευνας- 

Στατιστική 
Β΄ 7,5 

 ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΑΜΗΝΟΥ   30 

    

 Γ΄ΕΞΑΜΗΝΟ    

ΓΥ9 
Ειδικά Θέματα Παιδαγωγικής Ανάπτυξης του 

σχολείου 
Γ΄ 5 

 

Μεταπτυχιακή Διπλωματική Εργασία  

Ή 

2 (δύο) Εξειδικευμένα Εργαστηριακά 

Μαθήματα Καθοδηγούμενης Συλλογικής 

Επιστημονικής Έρευνας 

Γ΄ 25 

 ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΑΜΗΝΟΥ  30 

  

Γενικό Σύνολο 90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑΤΑ  ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ 
 

 

Οργανωτική Ψυχολογία με εφαρμογές στην εκπαιδευτική διοίκηση 
 

Κωδικός μαθήματος: ΑΥ1 

Τύπος μαθήματος: Υ 

Μονάδες ECTS: 7.5  

 

Υπεύθυνη μαθήματος: Ανδρέου Ελένη (Καθηγήτρια του Πανεπιστημίου 

Θεσσαλίας. Γνωστικό Αντικείμενο: Παιδαγωγική Ψυχολογία) 
 

Διδάσκοντες:  

Ανδρέου Ελένη (Καθηγήτρια του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας. Γνωστικό Αντικείμενο: 

Παιδαγωγική Ψυχολογία) 

Παπαχριστόπουλος Κωνσταντίνος (Γνωστικό Αντικείμενο: Κοινωνική – 

Οργανωτική Ψυχολογία) 

Δημητροπούλου Παναγιώτα (Επίκουρος καθηγήτρια του Πανεπιστημίου Κρήτης. 

Γνωστικό Αντικείμενο: Εκπαιδευτική Ψυχολογία) 

 

ΣΤΟΧΟΙ TOY MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

- Να εισάγει στο αντικείμενο της Εργασιακής & Οργανωτικής ψυχολογίας ως    

εμπειρικής επιστήμης. 

- Να εμβαθύνει σε σύγχρονα θέματα Εργασιακής & Οργανωτικής ψυχολογίας 

σε εκπαιδευτικά πλαίσια. 

- Να καλύψει κύρια θέματα και κύριες μεθόδους έρευνας σε αυτήν την περιοχή 

και να εκπαιδεύσει τον φοιτητή στην εκπόνηση και κριτική επισκόπηση 

ποσοτικής και ποιοτικής έρευνας σε οργανισμούς και σε εργασιακά πλαίσια. 

- Να προωθήσει την εφαρμογή των θεωριών και των ερευνητικών ευρημάτων 

στην Οργάνωση και Διοίκηση στην Α’Βάθμια & Β’Βάθμια εκπαίδευση. 

- Να προωθήσει τον σχεδιασμό και την εφαρμογή παρεμβατικών προγραμμάτων 

στη σχολική κοινότητα αναφορικά με την ενδυνάμωση της συνεργασίας 

σχολείου και οικογένειας, καθώς και την ανάπτυξη κοινωνικών και 

συναισθηματικών δεξιοτήτων των μαθητών. 

 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

1. Εισαγωγή στην Εργασιακή & Οργανωτική Ψυχολογία και τις μεθόδους της    

2. Ατομικές διαφορές στον χώρο της εργασίας 

Η προσωπικότητα στον χώρο της εργασίας 

Επιλογή προσωπικού: Μέθοδοι και περιορισμοί  

3. Θετική/αρνητική οργανωσιακή συμπεριφορά σε εκπαιδευτικά εργασιακά πλαίσια 

Επαγγελματικό άγχος και επαγγελματική εξουθένωση σε  εκπαιδευτικούς 

 Η παρεμβολή ρόλων στην εργασία και την οικογένεια σε εκπαιδευτικούς 

4. Διαπροσωπικές και διαομαδικές σχέσεις στον χώρο της εκπαίδευσης 

Η Κοινωνική υποστήριξη στους εκπαιδευτικούς 

Πολιτισμικά σύνδρομα και διαομαδική επικοινωνία στους εκπαιδευτικούς 

οργανισμούς   



5. Διοίκηση στον χώρο της εκπαίδευσης 

Επισκόπηση και εφαρμογή θεωριών κινήτρων σε εκπαιδευτικά πλαίσια 

Διοίκηση και ηγεσία ως επιρροή: Ο ρόλος του συναισθήματος 

6. Οργανωσιακή κουλτούρα και αποτελεσματικότητα σε  εκπαιδευτικούς 

οργανισμούς 

7. Νέες κατευθύνσεις 

Εκπαιδευτικά προγράμματα για την αξιολόγηση και ανάπτυξη δεξιοτήτων των 

εκπαιδευτικών 

8. Θεώρηση του σχολείου ως ενός συστήματος, όπου  αναπτύσσονται σχέσεις 

αλληλεπίδρασης μεταξύ των μελών (μαθητές, εκπαιδευτικοί, σχολείο). 

Παρουσίαση συγκεκριμένων παρεμβάσεων στη σχολική κοινότητα, στο 

πλαίσιο της ενδυνάμωσης της συνεργασίας του σχολείου και της οικογένειας 

βάσει των σύγχρονων ορισμών της ψυχικής υγείας και της πρόληψης που 

σχετίζονται όχι μόνο με την απουσία προβλημάτων ή διαταραχών αλλά, 

κυρίως, με την ανάπτυξη κοινωνικών και συναισθηματικών δεξιοτήτων των 

μαθητών   

 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ: Παραδόσεις και σεμιναριακού τύπου συζητήσεις σε μικρές 

ομάδες, παρουσιάσεις εργασιών και ομαδικές ασκήσεις. Συζητήσεις σε μικρές ομάδες, 

παρουσιάσεις εργασιών, και ομαδικές ασκήσεις στη βάση κυρίων ψυχομετρικών 

αξιολογήσεων στον χώρο της ψυχολογίας της υγείας στην εργασία (μελέτες 

περίπτωσης, ανάλυση εμπειρικών ερευνών, δράσεις και προτάσεις για τη μείωση της 

σύγκρουσης ανάμεσα στην εργασία και την οικογένεια τόσο στο οργανωσιακό όσο και 

στο ατομικό επίπεδο, εξέταση εφαρμογής δοκιμασιών για τη βελτίωση των σχέσεων 

και της ψυχικής υγείας σε εργασιακά πλαίσια). 

 

 

ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ:  

 

 Arnold, J., Cooper, G. and Robertson, I., (1995): Work Psychology: 

Understanding Human Behaviour In The Workplace, Pitman Publishing: 

London 

 Babad, E. (2009). The social psychology of the classroom. Routledge  

 Βασιλάκη, E., Τριλίβα, Σ. & Μπεζεβέγκης, Η. (Επιμ. Εκδ.) Το στρες, το άγχος 

και η αντιμετώπισή τους (σελ. 231-258). Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα 

 Δικαίου, Μ. & Berkeley, D. (επιμ.) (2004). Οργανισμοί: Ζητήματα έρευνας και 

ανάπτυξης στις σύγχρονες κοινωνίες. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα 

 Hewstone, M. & Stroebe, W. (επιμ. Γ. Γαλάνη) (2007). Εισαγωγή στην 

Κοινωνική Ψυχολογία. Αθήνα: Παπαζήσης 

 Κάντας, Α (1993) Οργανωτική-Βιοµηχανική Ψυχολογία, Μέρος 1ο. Αθήνα: 

Ελληνικά Γράμματα 

 Maras, P. (2008). Social Psychology and Education. London: Routledge  

 Schabracq, M.J., Winnubrst,JAM., & Cooper, C.L. (2002). The Handbook of 

Work and Health Psychology, 2nd Edition. Wiley  

 Fredrickson, B. L. (2001). Cultivating positive emotion to optimize health and 

wellbeing. Prevention & Treatment, Volume 3  

 Χατζηχρήστου, Χ., Δημητροπούλου, Π., Γεωργουλέας, Γ., & Λαμπροπούλου, 

Α. (2006). Παρεμβατικά προγράμματα πρωτογενούς πρόληψης: Σχεδιασμός, 

εφαρμογή και αξιολόγηση του «Προγράμματος προαγωγής της ψυχικής υγείας 



και της μάθησης: Κοινωνική και συναισθηματική αγωγή στο σχολείο». Παιδί 

και Έφηβος. Ψυχική Υγεία και Ψυχοπαθολογία, 8(2), 155-175  

 Χατζηχρήστου, Χ., Δημητροπούλου, Π., Κατή, Α., Λαμπροπούλου, Α., 

Λυκιτσάκου, Κ., Μπακοπούλου, Α. (2008). Πρόγραμμα Προαγωγής της 

Ψυχικής Υγείας και Μάθησης. Κοινωνική και συναισθηματική αγωγή στο 

σχολείο. Εκπαιδευτικό υλικό για εκπαιδευτικούς και μαθητές προσχολικής και 

πρώτης σχολικής ηλικίας. Αθήνα: Τυπωθήτω 

 Χατζηχρήστου, Χ., Δημητροπούλου, Π., Κατή, Α., Κωνσταντίνου, Ε., 

Λαμπροπούλου, Α., Λυκιτσάκου, Κ., & Μπακοπούλου, Α. (2004). Πρόγραμμα 

Προαγωγής της Ψυχικής Υγείας και της Μάθησης: Κοινωνική και 

Συναισθηματική Αγωγή στο Σχολείο. Εκπαιδευτικό Υλικό για Εκπαιδευτικούς 

και Μαθητές της Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης (Τεύχη 1-7). Αθήνα: Τυπωθήτω 

 Χατζηχρήστου, Χ., Λαμπροπούλου, Α. & Λυκιτσάκου, Κ. (2004). Ένα 

διαφορετικό σχολείο: Το σχολείο ως κοινότητα που νοιάζεται και φροντίζει. 

Ψυχολογία 11(1), 1-19 

 Dowling, E. & Osborne, E. (2001). Η οικογένεια και το σχολείο. Εκδόσεις: 

Gutenberg  

 Hatzichristou, C., Lykitsakou, K., Lampropoulou, A., & Dimitropoulou, P. 

(2010). Promoting The Well-Being Of School Communities: A Systemic 

Approach. In B. Doll, W.Phohl, & J. Yoon (Eds), Handbook of Prevention 

Science (pp.255-274). New York: Routledge 

 Kafetsios, K. & Loumakou, M. (2007). A comparative evaluation of the 

effects of trait emotional intelligence and emotion regulation on affect at work 

and job satisfaction. International Journal of Work Organization and Emotion, 

2, 1, 71-87.  

 Kafetsios, K., Nezlek, J.B., & Vassiou, K., (in press). A Multilevel Analysis of 

Relationships between Leaders’ and Subordinates’ Emotional Intelligence and 

Emotional Outcomes. Journal of Applied Social Psychology.  

 Kafetsios, K., Maridaki-Kasotaki, A., Zammuner, V.L., Zampetakis, L.A., & 

Vouzas, F. (in press). Emotional intelligence and Career Choice: The 

contribution of EI abilities and traits. Journal of Career Assessment. 

 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ: Για την τελική αξιολόγηση θα ληφθεί υπόψη η ομαδική 

εργασία και οι εξετάσεις εξαμήνου. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Εφαρμογές των Νέων Τεχνολογιών στην Εκπαιδευτική Πράξη και 

στην Εκπαιδευτική Διοίκηση 
 

Κωδικός μαθήματος: ΑΥ2 

Τύπος μαθήματος: Υ 

Μονάδες ECTS: 7.5  

 

Υπεύθυνος μαθήματος: Βασίλειος Κόλλιας,  Επίκουρος Καθηγητής του 

Πανεπιστημίου Θεσσαλίας (Γνωστικό Αντικείμενο: Φυσική και Συνεργατικά 

Περιβάλλοντα Μάθησης υποστηριζόμενα από ΤΠΕ) 

 

Διδάσκοντες:  

Κόλλιας Βασίλειος, Επίκουρος Καθηγητής Π.Τ.Δ.Ε. Πανεπιστημίου Θεσσαλίας 

(Γνωστικό Αντικείμενο: Φυσική και Συνεργατικά Περιβάλλοντα Μάθησης 

υποστηριζόμενα από ΤΠΕ) 

Παρασκευάς Μιχαήλ, Αναπληρωτής Καθηγητής του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου 

(Γνωστικό Αντικείμενο: Ψηφιακή Επεξεργασία Σημάτων) 

Τέκος Γεώργιος, Ε.ΔΙ.Π. Π.Τ.Δ.Ε. Πανεπιστημίου Θεσσαλίας (Γνωστικό 

Αντικείμενο: Εφαρμοσμένη Παιδαγωγική-Πρακτική Άσκηση) 

 

ΣΤΟΧΟΙ TOY MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

- Οι φοιτητές να ενημερωθούν σχετικά και να κατανοήσουν τους στόχους 

αξιοποίησης των νέων τεχνολογιών στην εκπαίδευση στο πλαίσιο της 

Ευρωπαϊκής εκπαιδευτικής πολιτικής. 

- Να μπορούν να αξιολογήσουν την ποιότητα χρήσης των ΤΠΕ σε ένα 

περιβάλλον μάθησης στο οποίο έχουν αυτές ενταχθεί, αλλά και να εντοπίσουν 

και να κατανοήσουν τους κύριους παράγοντες που συμβάλλουν στην 

αποτελεσματική αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών στην εκπαίδευση και να 

αναγνωρίζουν τον ρόλο του στελέχους της εκπαίδευσης σε αυτή την επιτυχία. 

- Να γνωρίσουν τις δυνατότητες του διαδικτύου –σύνδεση με το σχολείου στην 

εκπαίδευση, να εξοικειωθούν με διαφορετικά είδη εκπαιδευτικού λογισμικού 

που σχεδιάζονται με βάση παιδαγωγικές αρχές και να τις κατανοήσουν. 

- Να αναλύσουν την επίδραση των νέων τεχνολογιών στις κοινότητες μάθησης, 

τη δημιουργία, τις λειτουργίες τους, την ανάπτυξή τους, χρησιμοποιώντας 

διαφορετικά θεωρητικά εργαλεία. 

- Να συνειδητοποιήσουν τη σημασία της επιλογής (ή μη επιλογής) στοιχείων που 

αφορούν στην εκπαιδευτική πραγματικότητα και την επίδραση της χρήσης των 

νέων τεχνολογιών στη συλλογή και ανάλυση των στοιχείων αυτών. 

- Να μπορέσουν στα πλαίσια μιας ομάδας να σχεδιάσουν και να δημιουργήσουν 

μια διδακτική ενότητα κάνοντας χρήση των Νέων Τεχνολογιών. 

- Να αναγνωρίζουν τις διοικητικές προκλήσεις που συνεπάγεται, για τον 

διευθυντή του σχολείου, η προώθηση της εισαγωγής ΤΠΕ στο σχολείο. 

- Να γνωρίσουν τις δυνατότητες που προσφέρονται για συνεργατική λύση 

προβλημάτων και παραγωγή γνώσης, τοπικά, μέσα από ηλεκτρονικές 

πλατφόρμες (εντός του σχολείου, επικοινωνία με γονείς, επικοινωνία μεταξύ 

σχολείων ή με τη διοίκηση) και να έχουν εμπειρία από μία τουλάχιστον τέτοια 

πλατφόρμα (χρήσεις Centra και wiki). 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ MAΘΗΜΑΤΟΣ  



 

1. Βασικές δεξιότητες βιβλιοθήκης 

2. Χειρισμός βασικών εργαλείων 

3. Ηλεκτρονικά περιοδικά 

4. Ψηφιακές βιβλιοθήκες, βάσεις δεδομένων και οργανωμένες πηγές 

πληροφοριών 

5. Παραδείγματα αναζητήσεων 

6. ERIC 

7. Διοίκηση και Οργάνωση Βιβλιοθηκών με έμφαση στις Νέες Τεχνολογίες 

της Πληροφορίας 

8. Παρουσίαση από το Κέντρο Δικτύων σχετικά με την απομακρυσμένη 

πρόσβαση (VPN), ρυθμίσεις για e-mail, λογαριασμοί, κ.λπ. 

9. Η αξία των Νέων Τεχνολογιών παρελθόν, παρόν & μέλλον 

10. Ανασκόπηση της βιβλιογραφίας 

11. Η σημασία της διαφοροποίησης μεταξύ του μηνύματος, της μεθόδου και 

του μέσου 

12. Ο Edgar Dale και ο «Κώνος της Εμπειρίας» 

13. Holistic – Ολιστική εκπαίδευση & νέες τεχνολογίες 

14. Επαγγελματικές κοινότητες μάθησης 

15. Διοικητικές και οργανωτικές δυσκολίες στην εισαγωγή των ΤΠΕ στην 

Ελλάδα 

16. Ευρωπαϊκή εκπαιδευτική πολιτική & ΤΠΕ 

17. Επίσκεψη ιστοσελίδων επαγγελματικών κοινοτήτων μάθησης 

18. Θεωρίες μάθησης και παιδαγωγική θεώρηση της τεχνολογίας σαν 

«μαθησιακός καταλύτης» 

19. Νέες εκπαιδευτικές τεχνολογίες και νέα μέσα επικοινωνίας, το 

«πάντρεμα» τεχνολογίας, παιδαγωγικής  και παιδείας στη νέα εποχή 

20. Εξ αποστάσεως εκπαίδευση και εναλλακτικές μορφές εκπαίδευσης πέρα 

από το συμβατικό μαθησιακό περιβάλλον 

21. Παρουσίαση της σύγχρονης πλατφόρμας Centra Symposium από το 

αντίστοιχο ασύγχρονο ηλεκτρονικό  μάθημα   

 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ: Το μάθημα είναι πρακτικο-θεωρητικό και λαμβάνει χώρα 

μέσα σε εργαστήριο πληροφορικής με σύνδεση στο διαδίκτυο. Οι διαλέξεις 

συνδυάζονται με μικρές και μεγάλες ατομικές και  ομαδικές εργασίες. Θα γίνονται και 

επαφές εξ αποστάσεως μέσω SKYPE και εάν δοθεί η δυνατότητα μέσω CENTRA. Οι 

συμμετέχοντες κάνουν ανασκοπήσεις σε επιλεγμένη βιβλιογραφία και προτεινόμενες 

ιστοσελίδες. Στόχος είναι να μοιραστούν και να συζητήσουν τα συμπεράσματά τους 

μέσα από τα ασύγχρονα και σύγχρονα ηλεκτρονικά μέσα. 

 

ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ:  

 

 Cuban, Larry (1986). Teachers and machines: The classroom use of technology 

since 1920. New York: Teachers College Press, Columbia University. 

 Cuban, Larry, (2001). Oversold and underused: Computers in the classroom. 

Cambridge, MA: Harvard University Press. 

 Cuban, L., Kirkpatrick, H., & Peck, C. (2001). High access and low use of 

technologies in high school classrooms: Explaining an apparent paradox. 

American Education Research Journal, 38(4), 813-834. 



 E. De Corte, R. Glaser & H. Mandl (Επιμ. Εκδ.) (2006). Σχεδιάζοντας 

περιβάλλοντα μάθησης υποστηριζόμενα από τις σύγχρονες τεχνολογίες. 

Αθήνα: Gutenberg. 

 Huxley, Aldous, 1894-1963 (1932). Brave New World. Garden City, N. Y.: 

Doubleday, EM-550 Introduction to Educational Media & Technology. 9/2/09 
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 Huxley, Aldous, 1894-1963 (1958). Brave new world revisited. New York: 

Harper. 

 Χάξλεϋ A., Θαυμαστός καινούριος κόσμος. Εκδότης ΚΑΚΤΟΣ. 

 Kozma, R. B. (1994). Will media influence learning? Reframing the debate. 

Educational Technology Research & Development, 42(2), 7-19. 

 McLuhan, M., (1964/1995). Understanding media: The extensions of man. 

Cambridge, Massachusetts: The MIT Press. 

 Negroponte, N. (1995). Being Digital. 1st Ed. New York: Vintage Books 1995.  

 Νεγρεπόντης N. - Ψηφιακός κόσμος, Αθήνα: Εκδόσεις Καστανιώτη 

 Postman, N., (1992). Technopoly: the surrender of culture to technology. New 

York: Knopf. 

 Πόστμαν N. – Τεχνοπώλιο: Η υποταγή του πολιτισμού στην τεχνολογία. 

Αθήνα: Εκδόσεις Καστανιώτη 

 Postman, N., (1985). Amusing ourselves to death: Public discourse in the age 

of show business. New York: Penguin Books. "Διασκεδάζοντας τους εαυτούς 

μας μέχρι θανάτου" 

 Renninger A. K., Shumar W. (Editors) (2002). Building virtual communities: 

learning and change in cyberspace, Cambridge University Press 

 Saettler, L. P., (1990). The evolution of American educational technology. 

Englewood, CO: Libraries Unlimited, Inc. Reprinted and offered under Whittier 

in the BU bookstore. 

 Βοσνιάδου Σ. (2006). Παιδιά, Σχολεία και Υπολογιστές, Αθήνα: Gutenberg. 

  

 Κυνηγός Χ.  (2006). Το Μάθημα της Διερεύνησης, Αθήνα: Ελληνικά 

Γράμματα.  

 Νικολαίδου Σ., Γιακουμάτου Τ. (2001). Διαδίκτυο και Διδασκαλία, Αθήνα: 

Κέδρος. 

 

 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ: Για την τελική αξιολόγηση θα ληφθούν υπόψη τα παρακάτω τέσσερα 

κριτήρια με βάση τις αντίστοιχες ποσοστώσεις:  

 

1. Συμμετοχή: 

Επιθυμητή είναι η ενεργητική - δημιουργική συμμετοχή σε όλες τις 

δραστηριότητες του μαθήματος, συμμετοχή στα διάφορα παραδοτέα κατά τη 

διάρκεια του εργαστηρίου, συμμετοχή στις συζητήσεις σχετικά με τη 

βιβλιογραφία και τους προβληματισμούς που θα προκύψουν 

2. Ατομικές Εργασίες (Χ3 δηλ 10% έκαστη):    

 30% 

Τρεις ατομικές εργασίες προβληματισμού και ανάπτυξης σχετικά με τη 

βιβλιογραφία εκτάσεως 500 -1.000 λέξεων έκαστη 

3. Τεστ βασικών γνώσεων:       

 30% 



Η εξέταση αυτή έχει ως σκοπό να επιβεβαιώσει την κατανόηση των 

θεωρητικών εννοιών που παρουσιάστηκαν και συζητήθηκαν κατά τη διάρκεια 

των θεωρητικών μαθημάτων. Από μια συλλογή 50-80 γνωστών ερωτήσεων θα 

επιλεγούν τυχαία 10 ερωτήσεις για τις εξετάσεις. Από αυτές τις 10 θα πρέπει να 

απαντηθούν οι 5 σε ένα πάρα πολύ ικανοποιητικό επίπεδο    

4. Τελική Ομαδική Εργασία:       

 40%   

Μία ομαδική εργασία (4-5 άτομα) ανάπτυξης εκπαιδευτικής δραστηριότητας 

με τη χρήση των νέων τεχνολογιών στην εκπαίδευση 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Μεθοδολογία Εκπαιδευτικής Έρευνας - Στατιστική 
 

Κωδικός μαθήματος: ΑΥ3 

Τύπος μαθήματος: Υ 

Μονάδες ECTS: 7.5  

 

Υπεύθυνη μαθήματος: Σαραφίδου Γιασεμή – Όλγα, Καθηγήτρια Π.Τ.Δ.Ε.,  

Πανεπιστημίου Θεσσαλίας  (Γνωστικό Αντικείμενο: Στατιστική - Μεθοδολογία 

Ποσοτικής και Ποιοτικής Έρευνας) 
 

Διδάσκοντες: 

Σαραφίδου Γιασεμή – Όλγα, Καθηγήτρια του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, (Γνωστικό 

Αντικείμενο: Στατιστική - Μεθοδολογία Ποσοτικής και Ποιοτικής Έρευνας) 

Σταυρόπουλος Βασίλειος, Δρ. Οργάνωσης και Διοίκησης της Εκπαίδευσης και 

Μεθοδολογίας της Έρευνας (Γνωστικό Αντικείμενο: Μεθοδολογία Εκπαιδευτικής 

Έρευνας – Στατιστική) 

 

 

 

ΣΤΟΧΟΙ TOY MAΘΗΜΑΤΟΣ 
 

- Η εξοικείωση με τους τρόπους και τις διαδικασίες παραγωγής γνώσης στο 

επιστημονικό πεδίο της Εκπαίδευσης, ώστε οι φοιτητές να είναι σε θέση να 

κάνουν χρήση της έρευνας για τη βελτίωση της οργάνωσης και της 

αποτελεσματικότητας των σχολείων. 

-  Συγκεκριμένα: α) να γίνουν κριτικοί αναγνώστες της εμπειρικής έρευνας, β) 

να είναι σε θέση να αναλάβουν ένα έργο εκπαιδευτικής έρευνας και γ) να 

ενεργοποιηθούν στην κατεύθυνση της εμπλοκής των σχολείων με την έρευνα. 

 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

- Εκπαιδευτική έρευνα και Εκπαιδευτική πράξη: οι δύο κουλτούρες και η ανάγκη 

ώσμωσης. 

- Εναλλακτικά ‘παραδείγματα’ στην ερευνητική μεθοδολογία: μεταθετικισμός, 

κονστρουκτιβισμός, πραγματισμός, μετασχηματιστικό παράδειγμα.  

- Επιστημολογικές και μεθοδολογικές διαφορές μεταξύ ποσοτικής και ποιοτικής 

προσέγγισης.  

- Ερευνητικός σχεδιασμός: Προβληματική της έρευνας, προσδιορισμός του 

σκοπού, ερευνητικά ερωτήματα και υποθέσεις.  

- Μέθοδοι συλλογής δεδομένων: ερωτηματολόγια, εργαλεία μέτρησης και 

δοκιμασίες, συνεντεύξεις, ομάδες εστίασης, διαδικασίες παρατήρησης.  

- Μέθοδοι επιλογής δείγματος: πιθανοθεωρητικά και μη πιθανοθεωρητικά 

σχήματα δειγματοληψίας.  

- Διαφοροποίηση των εννοιών της αξιοπιστίας και εγκυρότητας στην ποσοτική 

και την ποιοτική προσέγγιση.  

- Ερευνητικά σχέδια στην ποσοτική προσέγγιση: επισκοπήσεις και 

συσχετιστικές έρευνες, πειραματικά σχέδια.  

- Είδη ερευνών ποιοτικής προσέγγισης: φαινομενολογία, εθνογραφία, 

θεμελιωμένη θεωρία.  



- Άλλα είδη ερευνών: μεικτά μοντέλα, μελέτες περίπτωσης, έρευνα-δράση.  

- Ανάλυση ποσοτικών δεδομένων: περιγραφική και επαγωγική στατιστική.  

- Μέθοδοι περιγραφικής στατιστικής.  

- Βασικές έννοιες και μέθοδοι στην επαγωγική στατιστική.  

- Διαδικασίες ανάλυσης ποιοτικών δεδομένων.  

- Έρευνα Μεικτών Μεθόδων.  

- Σεμινάριο Στατιστικής με χρήση του πακέτου SPSS. Δημιουργία αρχείων και 

διαχείριση δεδομένων στο SPSS.  

- Περιγραφική στατιστική: διαγράμματα και στατιστικά μέτρα για την περιγραφή 

κατανομών.  

- Μέθοδοι επαγωγικής στατιστικής: εκτιμητική και έλεγχοι στατιστικών 

υποθέσεων για ένα ή δύο δείγματα, ανάλυση διακύμανσης, συσχέτιση, 

παλινδρόμηση.   

 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ: Διάλεξη/εισήγηση, παρουσίαση παραδειγμάτων/ 

αναλύσεων εμπειρικής έρευνας, εφαρμογές μεθοδολογίας από την ερευνητική 

αρθρογραφία, εφαρμογές / ασκήσεις σε λογισμικό ανάλυσης δεδομένων έρευνας. 

 

ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ:  

 

 Cohen Louis, Manion Lawrence, Morrison Keith (2007). Μεθοδολογία 

Εκπαιδευτικής Έρευνας. Αθήνα: Μεταίχμιο. 

 Creswell John (2007). Educational Research: Planning, Conducting, and 

Evaluating Quantitative and Qualitative Research. Allyn & Bacon.  

 Field Andy P. (2004). Discovering statistics using SPSS for Windows: 

advanced techniques for beginners. London: SAGE. 

 Howitt, Dennis & Cramer, Duncan (2010). Στατιστική με το SPSS 16 (με 

εφαρμογές στην Ψυχολογία και τις Κοινωνικές Επιστήμες). Αθήνα: Εκδόσεις 

Κλειδάριθμος. 

 Johnson Burke, Christensen Larry, Christensen Larry B. (2007). Educational 

Research: Quantitative, Qualitative, and Mixed Approaches. Sage Publications.  

 Krathwohl, D.R. (2009). Methods of Educational and Social Science Research: 

the Logic of Methods. Wavelamd Press. 

 Mertens Donna (2005). Έρευνα και Αξιολόγηση στην Εκπαίδευση και την 

Ψυχολογία. Αθήνα: Μεταίχμιο. 

 Robson Colin (2007). Η Έρευνα του Πραγματικού Κόσμου. Αθήνα: Gutenberg. 

 Γιαλαμάς Βασίλης (2005). Στατιστικές Τεχνικές και Εφαρμογές στις Επιστήμες 

της Αγωγής. Αθήνα: Εκδόσεις Πατάκη. 

 Γναρδέλλης Χαράλαμπος (2009). Ανάλυση Δεδομένων με το PASW Statistics 

17.0 Αθήνα: Εκδόσεις Παπαζήση. 

 Δημητριάδης Ευστάθιος (2010). Στατιστικές Εφαρμογές με SPSS 17.0 και 

LISREL 8.7 Αθήνα: Εκδόσεις Κριτική. 

 Νόβα-Καλτσούνη, Χριστίνα (2006). Μεθοδολογία εμπειρικής έρευνας στις 

Κοινωνικές Επιστήμες: ανάλυση δεδομένων με τη χρήση του SPSS 13. Αθήνα: 

Gutenberg. 

 Ρούσσος Πέτρος, Τσαούσης Γιάννης (2002). Στατιστική εφαρμοσμένη στις 

κοινωνικές επιστήμες. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

 Σαραφίδου, Γιασεμή-Όλγα (2011). Συνάρθρωση Ποσοτικών και Ποιοτικών 

Προσεγγίσεων: η εμπειρική έρευνα. Αθήνα: Gutenberg. 



 Φίλιας Βασίλης (επιμ.) (1998). Εισαγωγή στη Μεθοδολογία και τις Τεχνικές 

των Κοινωνικών Ερευνών. Αθήνα: Gutenberg. 

 

 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ: Εξέταση προφορική στο τέλος του εξαμήνου, κατ' οίκον εργασία και 

προφορική παρουσίαση αυτής, εργαστήριο ή πρακτικές ασκήσεις. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Βασικές αρχές διοίκησης-Διοίκηση Εκπαιδευτικών Μονάδων 
 

Κωδικός μαθήματος: ΑΥ4 

Τύπος μαθήματος: Υ 

Μονάδες ECTS: 7.5 

 

 

Υπεύθυνη μαθήματος: Αγγελική Λαζαρίδου, Επίκουρος Καθηγήτρια Π.Τ.Δ.Ε.,  

Πανεπιστημίου Θεσσαλίας (Γνωστικό Αντικείμενο: Οργάνωση και Διοίκηση της 

Εκπαίδευσης) 

 

Διδάσκοντες:  

Λαζαρίδου Αγγελική, Επίκουρος Καθηγήτρια του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας 

(Γνωστικό Αντικείμενο: Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης) 

 

 

ΣΤΟΧΟΙ TOY MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

- Να γνωρίσουν οι φοιτητές τις βασικές αρχές της οργάνωσης και διοίκησης της 

εκπαίδευσης. 

- Να αναπτύξουν μια πιο πλατιά αντίληψη του εκπαιδευτικού συστήματος ως 

ουσιώδους στοιχείου του ευρύτερου κοινωνικού συστήματος και να 

αντιληφθούν το δυναμικό περιβάλλον μέσα στο οποίο λειτουργεί ένα 

εκπαιδευτικό ίδρυμα και το εκπαιδευτικό σύστημα γενικότερα, καθώς και τη 

λειτουργία αυτού ως ανοικτού συστήματος. 

- Να εμβαθύνουν στην οργάνωση και διοίκηση της σχολικής μονάδας με 

αναφορά σε διοικητικές διαδικασίες, όπως της ηγεσίας και της λήψης 

αποφάσεων.  

- Να αντιληφθούν τη θέση του επιστήμονα/επαγγελματία μέσα στην ευρύτερη 

γραφειοκρατία του εκπαιδευτικού ιδρύματος και του εκπαιδευτικού 

συστήματος. 

- Να αποκτήσουν εκτεταμένες γνώσεις στις γνωστικές περιοχές της παρώθησης, 

ηγεσίας, επικοινωνίας, του οργανωτικού κλίματος και της διαδικασίας λήψεως 

αποφάσεων στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς. 

- Να εξοικειωθούν με τη μελέτη περίπτωσης.  

 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

Εισαγωγή στην επιστήμη της διοίκησης 

Η εξέλιξη της διοικητικής θεωρίας 

Λήψη αποφάσεων-Ηγεσία 

Συγκρούσεις-Παρώθηση-Κίνητρα 

Tο σχολείο ως Κοινωνικό Σύστημα 

Δομή στα σχολεία (Weber, Mintzberg) 

Το Ανθρώπινο Δυναμικό στα σχολεία (Information processing, Maslow, 

McClelland, Expectancy theory) 

Κουλτούρα και κλίμα σχολείου 

Δύναμη και πολιτική στα σχολεία 

Tα σχολεία και το Εξωτερικό τους Περιβάλλον 



Αποτελεσματικότητα και Ποιότητα στα σχολεία (Deming, job satisfaction) 

Αλλαγή στα σχολεία 

Επικοινωνία στα σχολεία 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ: Ο ρόλος του εκπαιδευτικού καθίσταται σήμερα 

περισσότερο πολύπλοκος από ποτέ άλλοτε. Η αποτελεσματική άσκηση αυτού του 

ρόλου έχει να κάνει και με τη γνώση του περιεχομένου της Οργάνωσης και Διοίκησης 

της Εκπαίδευσης. Ο τρόπος διαχείρισης των λειτουργιών και κυρίως της εξουσίας 

στους σχολικούς οργανισμούς διαφέρει από εποχή σε εποχή σύμφωνα με τις ιστορικές, 

κοινωνικές και τεχνολογικές συνιστώσες. Στο μάθημα αυτό θα πραγματευτούμε 

αρκετές εκφάνσεις της θεωρητικής και πρακτικής όψης της διοίκησης των σχολείων. 

Πιο συγκεκριμένα, στο πρώτο μέρος θα διερευνήσουμε τις βασικές αρχές και θεωρίες 

διοίκησης. Θα ασχοληθούμε αρχικά με την εξέλιξη της διοικητικής σκέψης και θα 

αναφερθούμε σε βασικές έννοιες και θεωρίες που επηρέασαν τη Διοίκηση της 

Εκπαίδευσης, όπως, γραφειοκρατία, θεωρία της διοίκησης μέσω στόχων, Συστημική 

προσέγγιση, θεωρία του Mintzberg, θεωρία των Hersey και Blanchard, Αρχές 

Διεύθυνσης Ολικής Ποιότητας κ.τ.λ. Στο δεύτερο μέρος θα επικεντρωθούμε σε δύο 

βασικές διοικητικές διαδικασίες και στην εφαρμογή τους στον εκπαιδευτικό χώρο. Πιο 

συγκεκριμένα, θα εξετάσουμε τον ρόλο της ηγεσίας και της διεύθυνσης στο σχολείο, 

όπου θα αναφερθούμε σε θεωρίες και μοντέλα ηγεσίας και στον αποτελεσματικό ηγέτη, 

καθώς και στη διαδικασία λήψης αποφάσεων, θεωρίες επικοινωνίας, παρώθησης και 

κινήτρων, συγκρούσεων και στη διαδικασία της αλλαγής σε έναν οργανισμό. Η μελέτη 

των παραπάνω εννοιών θα συμπληρώνεται με case studies, (μελέτες περίπτωσης), όπου 

ο φοιτητής θα έχει την ευκαιρία να εφαρμόσει στην πράξη τις έννοιες και θεωρίες που 

θα μελετήσει στο μάθημα. 

 

 

ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ:  

 

 Bush, T. & Middlewood, D. (2005). Organizational structures and roles. In 
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ΣΤΟΧΟΙ TOY MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

Σκοπός του μαθήματος είναι να εισαγάγει τον φοιτητή στην έννοια της ηγεσίας 

και στη συμβολή της στην αποτελεσματική διοίκηση ενός σχολικού οργανισμού. 

Θεωρίες και σύγχρονα μοντέλα ηγεσίας, όπως η μετασχηματιστική και η 

κατανεμημένη ηγεσία  θα παρουσιαστούν, δίνοντας ιδιαίτερη έμφαση στο πώς η ηγεσία 

μπορεί να προωθήσει τη σχολική αποτελεσματικότητα. Επιπλέον, θα διερευνηθεί η 

θεωρία του κινήματος της σχολικής αποτελεσματικότητας, θα αναλυθεί ο όρος 

«σχολική βελτίωση», και η σχέση του με τη σχολική αποτελεσματικότητα και τον ρόλο 

της ηγεσίας για την ποιοτική αναβάθμιση ενός σχολικού οργανισμού. Παράλληλα, θα 

εξεταστεί η διασύνδεση της αποτελεσματικότητας με την προώθηση της ευημερίας στη 

σχολική μονάδα. Τέλος, θα προσεγγιστεί η ηγεσία ως αλλαγή και θα αναπτυχθούν οι 

έννοιες του «συναισθηματικά ευφυούς οργανισμού», του «οργανισμού που μαθαίνει» 

και της «ανάπτυξης δεξιοτήτων του οργανισμού», στο πλαίσιο εισαγωγής της αλλαγής  

και της καινοτομίας στο σχολείο, ενώ, θα παρουσιαστούν οι μετα-ικανότητες και τα 

κρίσιμα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού ηγέτη. 

Αντικειμενικοί στόχοι μαθήματος:  

- Να γνωρίσουν οι φοιτητές τις βασικές θεωρίες της ηγεσίας (παραδοσιακές και 

σύγχρονες). 

- Να κατανοήσουν το πλαίσιο μέσα στο οποίο ασκείται η ηγεσία. 

- Να γίνουν κριτικοί στοχαστές των διαφόρων μοντέλων ηγεσίας και της 

εφαρμογής τους στο σχολικό συγκείμενο.  

- Να κατανοήσουν τη σχέση της ηγεσίας με τη σχολική αποτελεσματικότητα. 

- Να γνωρίσουν τις βασικές διαστάσεις ενός αποτελεσματικού σχολείου. 

- Να εμβαθύνουν στον ρόλο του ηγέτη στη δημιουργία πιο αποτελεσματικών 

σχολείων. 

- Να σκιαγραφήσουν το προφίλ ενός αποτελεσματικού ηγέτη, ειδικότερα σε 

περίοδο αλλαγών. 

- Να προσδιορίσουν τους δείκτες αποτελεσματικότητας ενός σχολείου. 

- Να αναφέρουν τα βασικά κριτήρια της διοίκησης ολικής ποιότητας στην 

εκπαίδευση. 



- Να οριοθετήσουν τις δεξιότητες συναισθηματικής νοημοσύνης του διευθυντή 

και τις διαστάσεις του συναισθηματικά νοήμονος οργανισμού 

- Να γνωρίσουν και να ασκηθούν στην ανάπτυξη δεξιοτήτων για την 

αποτελεσματικότερη άσκηση του ηγετικού τους ρόλου στην εκπαίδευση.  

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ MAΘΗΜΑΤΟΣ  

Οι παρακάτω ενότητες θα καλυφθούν στα πλαίσια του συγκεκριμένου μαθήματος.  

1. Συστημική θεώρηση του εκπαιδευτικού πλαισίου: Ο εκπαιδευτικός 

οργανισμός ως σύστημα 

2. Εισαγωγή στην εκπαιδευτική ηγεσία 

3. Κλασικές, σύγχρονες, και μεταμοντέρνες θεωρίες ηγεσίας  

4. Ηγεσία και ηθική 

5. Φύλο και ηγεσία 

6. Αποτελεσματικότητα, αποδοτικότητα και σχολική βελτίωση: αποτελεσματικά 

σχολεία, αποτελεσματικοί ηγέτες, ικανότητες, δεξιότητες, χαρακτηριστικά, 

δείκτες 

7. Η σημασία της ευημερίας στο σχολείο 

8. Οργανωσιακή μάθηση 

9. Διοίκηση ολικής ποιότητας 

10. Διοίκηση έργων 

11. Επικοινωνία και διεργασίες στην ομάδα 

12. Αποτελεσματική διαχείριση χρόνου 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ: 

Διαλέξεις σε συνδυασμό με τη διεξαγωγή εργαστηρίων case studies (μελέτες 

περίπτωσης). 
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ: 



Το μάθημα απαιτεί την ενεργητική συμμετοχή και εμπλοκή των φοιτητών σε 

διαδραστικές δραστηριότητες με σκοπό την αποτελεσματικότερη αφομοίωση των 

βασικών αρχών της ηγεσίας, καθώς και των συναφών με αυτήν εννοιών. Η επίτευξη 

αυτού του στόχου θα γίνει με μια σειρά δραστηριοτήτων που θα λάβουν χώρα τόσο 

κατά τη διάρκεια των επιμέρους μαθημάτων, όσο και ατομικά μέσω της ενεργητικής 

εμπλοκής των φοιτητών με το υλικό του μαθήματος.  

Μέθοδοι αξιολόγησης/βαθμολόγησης: Ατομική εργασία  

Οι φοιτητές καλούνται να αναπτύξουν ένα θέμα (έως 10 σελίδες), καλύπτοντας έναν 

από τους άξονες του μαθήματος και επιλέγοντας σχετικό άρθρο από το περιοδικό 

International Journal of Leadership in Education. Ειδικότερα: 

Οι βασικοί άξονες του μαθήματος μεταξύ των οποίων δύνανται να επιλέξουν οι 

φοιτητές, ενδεικτικά, είναι οι κάτωθι: 

- Η έννοια της ηγεσίας, μοντέλα ηγεσίας, δεξιότητες του ηγέτη 

- Προεκτάσεις της ηγεσίας 

- Η έννοια της σχολικής αποτελεσματικότητας –παιδαγωγικές διαστάσεις  

- Διασυνδέσεις και προεκτάσεις σχολικής αποτελεσματικότητας (π.χ. με 

αποδοτικότητα, σχολική βελτίωση, ευημερία, κ.ά.) 

- Η κατανόηση του σχολικού συγκείμενου για αποτελεσματική ηγεσία 

- Η προώθηση της μάθησης από τον ηγέτη 

Σε κάθε περίπτωση, η θεματολογία των εργασιών πρέπει να καλύπτει όλους τους 

άξονες του μαθήματος. Προκειμένου να αποφευχθούν επικαλύψεις σε επίπεδο 

θεματολογίας ή/ και άρθρου, οι φοιτητές θα δηλώσουν τον άξονα, σε πρώτη φάση και, 

εν συνεχεία, το θέμα με το οποίο θα ασχοληθούν, διασφαλίζοντας τη διασπορά και το 

εύρος των εξεταζόμενων θεμάτων. 

Η δομή της εργασίας, προτείνεται να διαμορφωθεί σύμφωνα με το παρακάτω πρότυπο: 

- Εισαγωγή  

- Ανάπτυξη του θεωρητικού πλαισίου 

- Παρουσίαση των σημαντικών ευρημάτων σχετικών ερευνών 

- Συμπεράσματα-συζήτηση 

- Σημασία του θέματος για το σχολικό πλαίσιο και συνεισφορά στη συζήτηση 

για την αποτελεσματική ηγεσία 

- Βιβλιογραφία 

Αναμένεται: α) οι φοιτητές να αναπτύξουν το κείμενο, υιοθετώντας μια αναστοχαστική 

ματιά, β) να δοθεί έμφαση στην περαιτέρω εμβάθυνση του θέματος,  κάνοντας 

αναφορά και σε άλλες εργασίες και άρθρα. Κατ’ επέκταση, οι φοιτητές, κατά την  

παρουσίαση και τον σχολιασμό του υπό εξέταση θέματος, δεν είναι απαραίτητο να 

ακολουθήσουν πιστά τη δομή του άρθρου. Σημειώνεται ότι μετά την αξιολόγηση των 

εργασιών θα διαμορφωθεί ένα ηλεκτρονικό τεύχος με το σύνολο των εργασιών, κατά 

άξονα και θέμα, δίνοντας τη δυνατότητα στους φοιτητές να αποκτήσουν μια συνολική 

εικόνα των βασικών διαστάσεων του μαθήματος. Για τον λόγο αυτό και προκειμένου 

να υπάρξει ομοιογένεια στη διαμόρφωση των σελίδων, προτείνεται η εργασία να 

ξεκινά με το όνομα του φοιτητή, τον τίτλο του θέματος και, εντός παρενθέσεως, να 

αναφέρεται ο πρωτότυπος τίτλος και το όνομα των συγγραφέων του άρθρου, στο οποίο 

βασίστηκε η συγγραφή της εργασίας. Τα αρχεία που θα υποβληθούν να είναι σε μορφή  

word, γραμματοσειρά: Arial 12, διάστιχο: 1,5, χρώμα γραμματοσειράς: μαύρο, 

στοίχιση: πλήρης. 
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ΣΤΟΧΟΙ TOY MAΘΗΜΑΤΟΣ 
 

Βασικός σκοπός του μαθήματος είναι να προσφέρει μία σαφή αντίληψη και 

ανάλυση των διαφόρων θεωριών που έχουν σχέση με την αξιολόγηση του 

εκπαιδευτικού και του εκπαιδευτικού έργου και πώς αυτές μπορούν να εφαρμοστούν 

στο επίπεδο της σχολικής μονάδας ή στο επίπεδο οποιουδήποτε άλλου εκπαιδευτικού 

οργανισμού (Θεωρητική βάση της Αξιολόγησης). Επιπλέον, οι φοιτητές/τριες θα 

γνωρίσουν το πρακτικό πλαίσιο της παρατήρησης και αξιολόγησης της διδασκαλίας 

και του προσωπικού και θα έχουν ευκαιρίες να μελετήσουν και να αναλύσουν 

σύγχρονες μεθόδους και συστήματα αξιολόγησης στην πράξη (Πρακτική βάση της 

Αξιολόγησης). Πιο αναλυτικά, οι φοιτητές/τριες σε αυτό το μάθημα θα: 

 

- αναγνωρίσουν τους διάφορους ρόλους που παίζουν οι εκπαιδευτικοί ηγέτες 

(διευθυντές, επιθεωρητές, κ.ά.) κατά τη διάρκεια της Αξιολόγησης της 

Διδασκαλίας και του Προσωπικού, 

- αναπτύξουν ένα ρεπερτόριο από συστήματα και μεθόδους Παρατήρησης και 

Αξιολόγησης της Διδασκαλίας και του Προσωπικού, τα οποία 

χρησιμοποιούνται σε διάφορες χώρες και εκπαιδευτικά συστήματα, 

- αντιληφθούν τη διαφορά μεταξύ διαμορφωτικής και τελικής αξιολόγησης, 

καθώς και τους περιορισμούς των διαφόρων τρόπων συλλογής πληροφοριών 

για αξιολόγηση (ερωτηματολόγια, συνεντεύξεις, check-lists, scripting, 

categorical scripting), 

- αναγνωρίσουν και κατανοήσουν τους μύθους που έχουν σχέση με την 

παρακολούθηση/παρατήρηση και την αξιολόγηση της διδασκαλίας, 

- είναι σε θέση να εξηγούν τα κυριότερα χαρακτηριστικά γνωρίσματα των 

διαφόρων θεωριών και προσεγγίσεων Αξιολόγησης της Διδασκαλίας και 

Προσωπικού και να 

- αναλύουν τουλάχιστον δύο προσεγγίσεις παρακολούθησης της διδασκαλίας 

μέσα στην τάξη και να συζητούν τα διάφορα θέματα που προκύπτουν από την 

εφαρμογή της μιας ή της άλλης προσέγγισης. 

 



 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού Έργου / Εκπαιδευτική Αξιολόγηση: 

Εννοιολογικές αποσαφηνίσεις.  

Βασικά αξιώματα της Αξιολόγησης. 

Ο ρόλος της εκπαιδευτικής αξιολόγησης: εθνικές ποιοτικές προδιαγραφές 

(national standards) και μαθησιακές προδιαγραφές.  

Αντικείμενο της αξιολόγησης.  

Οι βασικές λειτουργίες της αξιολόγησης στην εκπαίδευση. 

Μοντέλα και τύποι της αξιολόγησης.  

Η ηθική διάσταση της Αξιολόγησης. 

Διαμορφωτική και τελική αξιολόγηση.  

Θεωρίες για την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου: αναπαραγωγική 

αξιολόγηση και μετασχηματιστική αξιολόγηση. 

Αναγκαιότητα της εκπαιδευτικής αξιολόγησης.  

Δυσκολίες αξιολόγησης του παρεχόμενου εκπαιδευτικού έργου: Το πρόβλημα 

της αντικειμενικότητας, η πολυπλοκότητα σκοπών και στόχων, το πλήθος των 

συντελεστών του εκπαιδευτικού έργου. Προβλήματα μεθόδου.  

Διεθνείς τάσεις και έρευνες αξιολόγησης (PISA). 

Η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου στην Ελλάδα. Από τον Επιθεωρητή 

στον Σχολικό Σύμβουλο. Νομοθετικό πλαίσιο και προτεινόμενες ρυθμίσεις 

για την αξιολόγηση. 

Μέθοδοι αξιολόγησης και επιλογής Διευθυντών Σχολικών Μονάδων. 

Εκπαιδευτικά Επίπεδα και η Σχέση τους με την αξιολόγηση των 

εκπαιδευτικών. 

Η αξιολόγηση των μαθητικών επιδόσεων. Εξωτερική και εσωτερική 

αξιολόγηση. Παιδαγωγικές και κοινωνικές λειτουργίες της αξιολόγησης. Η 

επιλεκτική λειτουργία εξετάσεων και βαθμών. Σύγχρονες τάσεις στην 

αξιολόγηση των μαθητικών επιδόσεων. 

Οι τάσεις που επικρατούν στην άσκηση της εκπαιδευτικής πολιτικής στις 

χώρες-μέλη της Ε.Ε. Αυτό-αξιολόγηση της σχολικής μονάδας – μεθοδολογικά 

εργαλεία αυτής. 

Οι συνιστώσες του διαλόγου και της συζήτησης που γίνεται για την 

αξιολόγηση στην εκπαίδευση. 

Παρατήρηση και διδασκαλία. Γιατί πρέπει να παρατηρούμε. Πώς μοιάζει μια 

πραγματική τάξη. 

Εσωτερικές και εξωτερικές πηγές επίδρασης πάνω στις παρατηρήσεις μας. 

Παρουσίαση διαφόρων εντύπων και μεθόδων για παρατήρηση και 

αξιολόγηση στην τάξη. 

Πρακτική εφαρμογή και εξάσκηση με Video Tape (Another Set of Eyes). 

Κλινική Επιθεώρηση. 

 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ:  

Στο μάθημα αυτό θα πραγματευτούμε αρκετές εκφάνσεις της θεωρητικής και 

πρακτικής όψης της εκπαιδευτικής αξιολόγησης. Πιο συγκεκριμένα, θα γίνεται 

ουσιαστική ανάλυση των εννοιών της εκπαιδευτικής αξιολόγησης, η οποία θα 

συμπληρώνεται με case studies (μελέτες περίπτωσης). 
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ΣΤΟΧΟΙ TOY MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

- Να γνωρίσουν οι φοιτητές τις βασικές αρχές διαχείρισης και ανάπτυξης 

καινοτομιών σε έναν σχολικό οργανισμό. 

- Να γνωρίσουν το εννοιολογικό υπόβαθρο της έννοιας της καινοτομίας και της 

αλλαγής. 

- Να κατανοήσουν τη σπουδαιότητα της αλλαγής ως απαραίτητης προϋπόθεσης 

για τη βελτίωση, αλλά και τη διατήρηση, της ποιότητας του παρεχόμενου 

εκπαιδευτικού έργου. 

- Να εξοικειωθούν με τη σχετική βιβλιογραφία για το θέμα και να γνωρίσουν 

καλύτερα τα σχολεία ως κοινότητες μάθησης. 

- Να κατανοήσουν τους τρόπους και τις στρατηγικές με τις οποίες μπορούν ως 

εκπαιδευτικοί και ως εκπαιδευτικοί ηγέτες να σχεδιάσουν, υλοποιήσουν και 

αξιολογήσουν καινοτόμες ιδέες στο σχολείο τους. 

- Να αναπτύξουν τη δική τους λογική για τη σημαντικότητα της εισαγωγής και 

διαχείρισης αλλαγών και καινοτομιών στη σχολική μονάδα. 

- Να κατανοήσουν τη σημασία του εκπαιδευτικού ηγέτη και την επιρροή που 

μπορεί να έχει στην εισαγωγή καινοτομιών και αλλαγών, καθώς και τις 

προσωπικές, οργανωσιακές και κοινωνικές δυναμικές που αναπτύσσονται κατά 

τη διαδικασία της αλλαγής.  

 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

Ορισμός της καινοτομίας. Είδη καινοτομίας. Η καινοτομία σε επίπεδο 

οργανισμού. 

Σπουδαιότητα της καινοτομίας. Τεχνολογία, ΤΠΕ και καινοτομία. 

Αποκεντρωτικές τάσεις για την προώθηση καινοτομιών.  

Δημιουργία ανάλογου σχολικού κλίματος για αλλαγή και καινοτομίες. Οι 

σχέσεις των μαθητών, εκπαιδευτικών και σχολικών χώρων.  

Βασικοί παράγοντες που θα επηρεάσουν την εκπαίδευση στο μέλλον. 



Τρόποι με τους οποίους ένας εκπαιδευτικός ηγέτης μπορεί να διαχειρισθεί την 

αλλαγή. 

Ύπαρξη κοινού οράματος κι αποτελεσματική μετάδοσή του σε ολόκληρη τη 

σχολική μονάδα. Η ανάγκη για ξεκάθαρες και σαφείς προσδοκίες. 

Δημιουργία κοινού συστήματος αξιών και πεποιθήσεων (ειλικρίνεια, 

συναδελφικότητα, εμπιστοσύνη, συναίνεση, συμμετοχικότητα, ανάληψη 

ευθύνης και ρίσκων, συνεχής έρευνα και πειραματισμός, επιμονή προς την 

τελειότητα).  

Οργανωσιακή κουλτούρα και κλίμα αλλαγής. 

Εξασφάλιση απαραίτητων πόρων και πηγών.  

Στήριξη και επιβράβευση του προσωπικού. 

Επίδειξη επιθυμητής συμπεριφοράς από μέρους του ηγέτη (πρότυπο). 

Πώς θα επηρεασθούν οι σχέσεις με τους συναδέλφους, τους ανωτέρους και 

τους υφισταμένους. 

Παράγοντες που επιδρούν θετικά ή αρνητικά στην αλλαγή και εντοπίζονται 

σε διαφορετικά επίπεδα (ατομικό, οργανωσιακό, συστημικό) και πιθανές (και 

αναμενόμενες) αντιστάσεις στην αλλαγή. 

Ανάπτυξη σεναρίων μέσω διαφόρων τεχνικών (Delphi).  

«Παιδαγωγική του Μετασχηματισμού» αντί της «Παιδαγωγικής της 

Συντήρησης».  

Η έννοια του «οργανισμού που μαθαίνει» (“the learning organisation”). 

Φάσεις καινοτομίας: Α΄ Σύλληψη και στρατηγικός σχεδιασμός καινοτομιών. 

Πώς μετατρέπουμε δημιουργικές ιδέες σε πραγματικές καινοτομίες; 

Δημιουργία σχεδίων δράσης. Β΄  Υλοποίηση, αξιολόγηση, διάχυση και 

καθιέρωση καινοτομιών. 

Αποτελεσματικότητα κι αξιολόγηση καινοτομιών. Παραδοσιακές κι 

εναλλακτικές προσεγγίσεις αξιολόγησης.  

Έρευνα σχετικά με την καινοτομία στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς 

(κριτική αξιολόγηση). Μεθοδολογικές προσεγγίσεις: Πλεονεκτήματα και 

περιορισμοί. Μέτρηση του βαθμού καινοτομικότητας ενός οργανισμού. 

Εκπαιδευτική καινοτομία στην Ελλάδα και σε άλλες χώρες. Καινοτομία στη 

δημόσια και ιδιωτική εκπαίδευση (ομοιότητες και διαφορές). 

 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ: Δια ζώσης διαλέξεις και συζητήσεις σε μικρές ομάδες 

(κυρίως μέσω της επεξεργασίας case studies), ασύγχρονες συζητήσεις στην πλατφόρμα 

eclass του πανεπιστημίου, εξατομικευμένη υποστήριξη φοιτητών, από τους 

διδάσκοντες, μέσω email και/ή τηλεφώνου σε εβδομαδιαία βάση. 
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Κοινωνία και Εκπαιδευτική Πολιτική – Συγκριτική μελέτη δομών, 

διοίκησης και ανάπτυξης εκπαιδευτικών συστημάτων στον 
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ΣΤΟΧΟΙ TOY MAΘΗΜΑΤΟΣ 

 

Στο μάθημα αυτό οι φοιτητές θα έχουν την ευκαιρία να έρθουν σε επαφή με τα 

εκπαιδευτικά συστήματα της Αγγλίας, Ελλάδας, Σουηδίας, Γερμανίας και Κύπρου 

μέσα από την οπτική γωνία της προετοιμασίας των εκπαιδευτικών ηγετών της αυριανής 

Ευρώπης.  Αυτό θα γίνει μέσα από την ανάλυση των κυριότερων θεωρητικών 

ρευμάτων της Εκπαιδευτικής Διοίκησης και Πολιτικής με απώτερο σκοπό να εξετασθεί 

εάν υπάρχει κάτι κοινό και μοναδικό σε θέματα διοίκησης και πολιτικής που συνδέει 

τις ευρωπαϊκές χώρες ή εάν πρέπει να δημιουργηθεί μία τέτοια οπτική γωνία διοίκησης 

των ευρωπαϊκών εκπαιδευτικών οργανισμών.  Παράλληλα θα εξετασθούν θέματα 

κοινής ορολογίας.  Επίσης, θα γίνει ανάλυση της οργανωτικής δομής των συστημάτων 

αυτών, καθώς και μια σύντομη παρουσίαση της ιστορικής εξέλιξής τους. Μεταξύ 

άλλων, οι φοιτητές/τριες αναμένεται με την ολοκλήρωση των εισηγήσεων να είναι σε 

θέση:   

 

- Να αναλύουν τις σύγχρονες κοινωνικές συνθήκες ως προς τις εκπαιδευτικές 

τους προκλήσεις. 

- Να αναλύουν τη δυναμική των κοινωνικών εξελίξεων σε σχέση με τους 

στόχους της εκπαίδευσης στις δημοκρατικές κοινωνίες. 

- Να σκιαγραφούν τα βασικά γνωρίσματα του διεθνούς εκπαιδευτικού λόγου. 

- Να συζητούν την επίδραση των υπερεθνικών οργανισμών στο εκπαιδευτικό 

γίγνεσθαι των κρατών-μελών τους. 

- Να αναλύουν τους ευρωπαϊκούς/διεθνείς στόχους εκπαίδευσης και τους 

συναπτόμενους δείκτες ποιότητας. 

- Να αναλύουν τις επιδράσεις των προαναφερθέντων στόχων και δεικτών στο 

ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα.  

- Να  διακρίνουν τις προκλήσεις αναφορικά με την ανασυγκρότηση της 

ελληνικής εκπαιδευτικής πολιτικής. 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 



Βασικές έννοιες, μοντέλα και κατηγοριοποιήσεις της εκπαιδευτικής 

πολιτικής. Ζητήματα δομής και διοίκησης εκπαιδευτικών συστημάτων άλλων 

χωρών. 

Υπερεθνικοί οργανισμοί, ο εκπαιδευτικός τους λόγος (discourse) και η 

προσπάθεια των κρατών-μελών να τον αναπλαισιώσουν με βάση το εθνικό 

συγκείμενο.  

Σύνδεση του εκπαιδευτικού συστήματος με την αγορά εργασίας, η οικονομική 

διάσταση της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης κι οι επιπτώσεις της στη ζήτηση για 

σπουδές στην ελληνική επικράτεια.  

Συγκριτικά δεδομένα σχετικά με τη δομή των εκπαιδευτικών συστημάτων της 

Αγγλίας, Σουηδίας, Ελλάδας και Κύπρου. 

Πολυπολιτισμικότητα και πολιτικές Διαπολιτισμικής Εκπαίδευσης. 

Διεθνής διακυβέρνηση και εκπαιδευτική πολιτική. Σύγχρονες τάσεις του 

πεδίου. 

Παγκοσμιοποίηση και τριτοβάθμια εκπαίδευση.   

Οικονομική διάσταση της λειτουργίας των εκπαιδευτικών συστημάτων και 

του σχολείου. 

Πολιτικές χρηματοδότησης της εκπαίδευσης σε σχέση με τα οργανωτικά 

μοντέλα διοίκησης.  

Εκπαίδευση και αγορά εργασίας - Απόδοση και παραγωγικότητα της 

εκπαίδευσης. 

Ευρωπαϊκή Διάσταση στην Εκπαιδευτική Διοίκηση και Πολιτική.  

Το Ευρωπαϊκό Ερευνητικό Πρόγραμμα LISA για την Εκπαιδευτική Πολιτική 

και Διοίκηση στην Ευρώπη. 

 Η προσπάθεια του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος να «δικτυωθεί» σε 

ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο. 

«Κοινωνία της Γνώσης» και εκπαιδευτικές μεταρρυθμίσεις.  

Εκπαιδευτική πολιτική: μεταξύ εθνικής κυριαρχίας, διεθνών πιέσεων και 

τοπικών απαιτήσεων.  

Μορφές εκπαιδευτικών πολιτικών: οι πολιτικές της «συγκλίνουσας 

στοχοθέτησης», των «πινάκων κατάταξης», των «χρυσών χαλιναριών», του 

«τηλεφωνικού δανεισμού» και των «μη αποφάσεων». 

Πανεπιστήμιο και χουμπολτιανό ιδεώδες.   

Κρίση «ευρωπαϊκού» πανεπιστημίου.  

Τριτοβάθμια εκπαίδευση και μετα-Μπολόνια εποχή.  

 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ: 

 

Διαλέξεις σε συνδυασμό με ανάλυση case studies (μελέτες περίπτωσης).  
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ΣΤΟΧΟΙ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 

Το μάθημα αποσκοπεί στη μελέτη βασικών παραγόντων οι οποίοι διαδραματίζουν 

σημαντικό ρόλο στην παιδαγωγική ανάπτυξη του σχολείου. Οι ειδικότεροι στόχοι του 

μαθήματος είναι: 

- Η κατανόησης της έννοιας παιδαγωγική ανάπτυξη του σχολείου 

- Ο αναστοχασμός πάνω στον ρόλο του σχολικού ηγέτη ως διοικητικού, 

παιδαγωγικού και επιστημονικού καθοδηγητή στο πλαίσιο εκπόνησης ενός 

σχεδίου παιδαγωγικής ανάπτυξης της σχολικής μονάδας 

- Η οικοδόμηση γνώσεων αναφορικά με τις διαστάσεις της σχολικής κουλτούρας 

- Η οικοδόμηση γνώσεων για την ανάπτυξη στρατηγικών διασύνδεσης σχολείου 

και κοινότητας 

- Η ευαισθητοποίηση για τον ρόλο που διαδραματίζει η σχολική κουλτούρα στη 

διασφάλιση ίσων εκπαιδευτικών ευκαιριών 

- Η οικοδόμηση γνώσεων και δεξιοτήτων για την ανάληψη δράσεων 

επεξεργασίας και εφαρμογής στρατηγικών πρόληψης στη σχολική μονάδα 

- Η ευαισθητοποίηση και οικοδόμηση γνώσεων για την ένταξη της 

διαπολιτισμικής διάστασης στη σχολική κουλτούρα 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Το περιεχόμενο του μαθήματος συντίθεται, με βάση τους στόχους τους μαθήματος, 

από τις εξής θεματικές ενότητες: 

1. Δια βίου μάθηση και ανασυγκρότηση εκπαιδευτικού συστήματος. Στη 

συγκεκριμένη ενότητα επιχειρείται η επεξεργασία ζητημάτων που αφορούν 

οργανωτικές αλλαγές που προωθούνται στο όνομα της «δια βίου μάθησης» για 



την ανασυγκρότηση των εκπαιδευτικών συστημάτων. Το ενδιαφέρον θα 

επικεντρωθεί σε «τάσεις» στον εκπαιδευτικό χώρο μετά την παγίωση της δια βίου 

μάθησης ως καίριο πολιτικό κέλευσμα για τον εκσυγχρονισμό των 

εκπαιδευτικών συστημάτων. Οι θεματικοί άξονες που θα αναλυθούν είναι οι 

ακόλουθοι: εκπαιδευτικές προκλήσεις στο όνομα της «δια βίου 

μάθησης», βασικές αρχές δια βίου μάθησης, σύγχρονες «τάσεις» 

ανασυγκρότησης των εκπαιδευτικών συστημάτων, οφέλη δια βίου μάθησης στο 

εκπαιδευτικό πεδίο, «ευάλωτες» ομάδες δια βίου μάθησης και εκπαιδευτικές 

ανισότητες. 

2. Διαχείριση κρίσεων στο σχολείο. Η ενότητα αφορά στην πρόληψη και τη 

διαχείριση κρίσεων που συμβαίνουν στη σχολική μονάδα. 

Συγκεκριμένα,  γίνεται  αναλυτική παρουσίαση των πέντε σταδίων του μοντέλου 

διαχείρισης κρίσεων στο σχολείο (PREPaRE School Crisis Prevention and 

Intervention Model) των Brock, S., Sandoval, J. & Sharon, L., 2005).  Αρχικά, 

παρουσιάζονται τα βασικά σημεία ενός σχεδίου πρόληψης και αντιμετώπισης 

σχολικών κρίσεων δίνοντας έμφαση στη σύσταση και τους ρόλους που 

διαδραματίζουν τα μέλη της διεπιστημονικής Ομάδας Διαχείρισης Κρίσης στο 

σχολικό πλαίσιο. 

Ειδικότερα, έμφαση δίνεται: α)στην πρόληψη - προετοιμασία και ετοιμότητα του 

σχολικού πλαισίου για τη διαχείριση κρίσεων β) στον ορισμό μέσων και 

διαδικασιών  στο πλαίσιο ενός σχεδίου δράσης για την  αντιμετώπιση της κρίσης 

γ) στον προσδιορισμό των παραγόντων εκείνων βάσει των οποίων γίνεται η 

αξιολόγηση των ψυχοσυναισθηματικών αναγκών των εμπλεκομένων στην κρίση 

προκειμένου να εντοπιστούν τα άτομα που χρήζουν άμεσης βοήθειας δ) στον 

ρόλο του εκπαιδευτικού στην εφαρμογή ψυχοπαιδαγωγικών προγραμμάτων 

στήριξης στην τάξη και το σχολείο μετά την κρίση.  

3. Παιδαγωγική ανάπτυξη του σχολείου σε συνθήκες πολιτισμικής και 

γλωσσικής πολυμορφίας.  

Στο πλαίσιο της ενότητας θα αποσαφηνισθεί αρχικά η σχέση μεταξύ 

ισότητας  και διαφορετικότητας και θα ορισθεί η έννοια της Διαπολιτισμικής 

Εκπαίδευσης στη βάση της Θεωρίας της Παιδείας. Στη συνέχεια θα μελετηθούν 

συγκεκριμένοι τρόποι ανάπτυξης της σχολικής μονάδας σε συνθήκες 

πολιτισμικής και γλωσσικής πολυμορφίας μέσα από την παρουσίαση και 

ανάλυση συγκεκριμένων παραδειγμάτων από τον ευρωπαϊκό και ελληνικό χώρο. 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ 

Διαλέξεις, ανάλυση παραδειγμάτων, διεξαγωγή εργαστηρίων case studies 

(μελέτες περίπτωσης). 
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 Γκόβαρης, Χ. (2015) Διαπολιτισμική μάθηση στα ΔΕΠΠΣ/ΑΠΣ του 

Δημοτικού Σχολείου: Κριτικές επισημάνσεις. Στο: Ανδρουλάκης, Γ. (επιμ.) 
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Διεξαγωγή Ποσοτικής Εκπαιδευτικής Έρευνας  
 

Κωδικός μαθήματος: ΕΡΓΑΣΤ ΠΟΣΟΤ 

Τύπος μαθήματος: ΥΠ/Ε 

Μονάδες ECTS: 12.5  

 

 

Υπεύθυνη μαθήματος: Σαραφίδου Γιασεμή – Όλγα, αφ. Καθηγήτρια Π.Τ.Δ.Ε.,  

Πανεπιστημίου Θεσσαλίας  (Γνωστικό Αντικείμενο: Στατιστική - Μεθοδολογία 

Ποσοτικής και Ποιοτικής Έρευνας) 
 

Διδάσκοντες: 

Σαραφίδου Γιασεμή – Όλγα, αφυπ. Καθηγήτρια του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, 

(Γνωστικό Αντικείμενο: Μεθοδολογία Ποσοτικής και Ποιοτικής Έρευνας - 

Στατιστική) 

Σταυρόπουλος Βασίλειος, Δρ. Οργάνωσης και Διοίκησης της Εκπαίδευσης και 

Μεθοδολογίας της Έρευνας (Γνωστικό Αντικείμενο: Μεθοδολογία Εκπαιδευτικής 

Έρευνας – Στατιστική) 

 

 

 

ΣΤΟΧΟΙ TOY MAΘΗΜΑΤΟΣ 
 

- Η απόκτηση εμπειρίας διεξαγωγής και συγγραφής του ποσοτικού σκέλους μιας 

μεικτής  έρευνας στο αντικείμενο του ΠΜΣ.  

- Να ασκηθούν οι  φοιτήτριες και οι φοιτητές στις πρακτικές όλων των σταδίων 

της σχετικής ερευνητικής διαδικασίας ώστε να αναπτύξουν τις αναλυτικές 

ικανότητες και τις τεχνικές δεξιότητες που απαιτούνται για τη συγγραφή μιας 

μεταπτυχιακής διπλωματικής διατριβής ή/και τη διεξαγωγή αυτόνομης -προς 

δημοσίευση- εκπαιδευτικής έρευνας με ποσοτική προσέγγιση.    

 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

- Η διαδικασία της επιστημονικής έρευνας: απαγωγική και επαγωγική λογική 

- Οι κύριες προσεγγίσεις: Ποσοτική, Ποιοτική και Μεικτή έρευνα 

- Τοποθέτηση του θέματος της έρευνας στο πλαίσιο της υπάρχουσας 

βιβλιογραφίας: Διαδικασίες Αναζήτησης, Εντοπισμού και Οργάνωσης της 

βιβλιογραφίας 

- Θεωρητικό πλαίσιο και προηγούμενες έρευνες: κατασκευή χάρτη και 

εντοπισμός ελλειμάτων/κενών στη βιβλιογραφία     

- Σκοπός της έρευνας και τεκμηρίωση της αναγκαιότητάς της  

- Συγγραφή Θεωρητικού μέρους : Εισαγωγή και δόμηση κεφαλαίων, σύστημα 

παραπομπών και αναφορών (APA style)  

- Διατύπωση του σκοπού και των ερευνητικών υποθέσεων  

- Ερευνητικός σχεδιασμός: επιλογή διαδικασίας δειγματοληψίας και τρόπου 

συλλογής δεδομένων, διαδικασίες αναζήτησης κλιμάκων μέτρησης των 

εμπλεκόμενων εννοιών, κριτήρια επιλογής και περιγραφής των κλιμάκων 

- Ζητήματα δεοντολογίας – αποφυγή λογοκλοπής 



- Κατασκευή ερωτηματολογίου και του σχετικού αρχείου δεδομένων στο SPSS 

- Διαδικασίες προκαταρτικής στατιστικής επεξεργασίας του αρχείου δεδομένων: 

έλεγχοι και επανακωδικοποιήσεις, έλεγχοι αξιοπιστίας και δομής (factor 

analysis) των κλιμάκων, υπολογισμός βαθμολογίας κλιμάκων και 

υποκλιμάκων,   κανονικότητα κατανομών 

- Περιγραφική (descriptive) στατιστική ανάλυση: κατασκευή σχετικών πινάκων 

και διαγραμμάτων - σχολιασμός 

- Συμπερασματολογική (inferential) στατιστική ανάλυση: επιλογή μεθόδων για 

τον έλεγχο απλών υποθέσεων (μεταξύ δύο μεταβλητών), ανάλυση διακύμανσης 

με δύο ή περισσότερους παράγοντες, μέθοδοι πολλαπλής παλινδρόμησης, 

συγγραφή των αποτελεσμάτων (κατασκευή σχετικών πινάκων και 

διαγραμμάτων – σχολιασμός) 

- Η συζήτηση των ευρημάτων  

 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ:   
Η ερευνητική εμπειρία αποκτάται μέσα σε ένα δυναμικό και συνεργατικό  περιβάλλον 

μάθησης,  που οργανώνεται  με κατάλληλα σχεδιασμένες διαλέξεις και εργαστηριακές 

ασκήσεις. Περιλαμβάνει την ενεργή συμμετοχή όλων των φοιτητών  και φοιτητριών 

σε όλα τα στάδια υλοποίησης του συλλογικού ερευνητικού εγχειρήματος. Οι 

φοιτήτριες και οι φοιτητές εμπλέκονται σε εκτεταμένη συνεργασία  όπου παράγουν και 

μοιράζονται υλικό και δεδομένα, τόσο κατά τη διάρκεια των μαθημάτων όσο και 

μεταξύ των μαθημάτων. 

 

 

ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ:  

 

 Cohen Louis, Manion Lawrence, Morrison Keith (2008). Μεθοδολογία 

Εκπαιδευτικής Έρευνας. Αθήνα: Μεταίχμιο. 

 Creswell John (2016). Η έρευνα στην εκπαίδευση. Εκδοτικός Όμιλος Ιων.  

 Howitt, Dennis & Cramer, Duncan (2010). Στατιστική με το SPSS 16 (με 

εφαρμογές στην Ψυχολογία και τις Κοινωνικές Επιστήμες). Αθήνα: Εκδόσεις 

Κλειδάριθμος. 

 Field Andy P. (2004). Discovering statistics using SPSS for Windows: 

advanced techniques for beginners. London: SAGE. 

 Johnson Burke; Christensen, Larry (2020). Educational Research: Quantitative, 

Qualitative, and Mixed Approaches. Sage Publications.  

 Mertens Donna (2005). Έρευνα και Αξιολόγηση στην Εκπαίδευση και την 

Ψυχολογία. Αθήνα: Μεταίχμιο. 

 Robson Colin (2007). Η Έρευνα του Πραγματικού Κόσμου. Αθήνα: Gutenberg. 

 Γιαλαμάς Βασίλης (2005). Στατιστικές Τεχνικές και Εφαρμογές στις Επιστήμες 

της Αγωγής. Αθήνα: Εκδόσεις Πατάκη. 

 Γναρδέλλης Χαράλαμπος (2009). Ανάλυση Δεδομένων με το PASW Statistics 

17.0 Αθήνα: Εκδόσεις Παπαζήση. 

 Δημητριάδης Ευστάθιος (2010). Στατιστικές Εφαρμογές με SPSS 17.0 και 

LISREL 8.7 Αθήνα: Εκδόσεις Κριτική. 

 Κυριαζή, Νότα (2011). Η Κοινωνιολογική Έρευνα: Κριτική επισκόπηση των 

μεθόδων και των τεχνικών. Αθήνα: Πεδίο 

 Ρούσσος Πέτρος, Τσαούσης Γιάννης (2002). Στατιστική εφαρμοσμένη στις 

κοινωνικές επιστήμες. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 



 Σαραφίδου, Γιασεμή-Όλγα (2011). Συνάρθρωση Ποσοτικών και Ποιοτικών 

Προσεγγίσεων: η εμπειρική έρευνα. Αθήνα: Gutenberg. 

 

 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ:  
Με βάση την επίδοση στις εργαστηριακές ασκήσεις στην τάξη και τις κατ οίκον 

εργασίες. Οι κατ οίκον εργασίες (3-4 για κάθε φοιτήτρια ή φοιτητή) ανατίθενται έτσι 

ώστε όλοι οι φοιτητές/τριες να αναλάβουν, ατομικά ή σε μικρές ομάδες, κάποιο έργο 

σε όλα τα στάδια της έρευνας (βιβλιογραφικής ανασκόπησης, συγγραφής του 

σχεδιασμού της έρευνας, συλλογής υλικού, συγγραφής  αποτελεσμάτων και εξαγωγής 

συμπερασμάτων)  

 

  



Διεξαγωγή Ποιοτικής Εκπαιδευτικής Έρευνας  
 

Κωδικός μαθήματος: ΕΡΓΑΣΤ ΠΟΙΟΤ 

Τύπος μαθήματος: ΥΠ/Ε 

Μονάδες ECTS: 12.5  

 

 

Υπεύθυνη μαθήματος: Σαραφίδου Γιασεμή – Όλγα, αφυπ. Καθηγήτρια Π.Τ.Δ.Ε.,  

Πανεπιστημίου Θεσσαλίας  (Γνωστικό Αντικείμενο: Μεθοδολογία Ποσοτικής και 

Ποιοτικής Έρευνας- Στατιστική ) 
 

Διδάσκοντες: 

Σαραφίδου Γιασεμή – Όλγα, αφυπ. Καθηγήτρια του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, 

(Γνωστικό Αντικείμενο:  Μεθοδολογία Ποσοτικής και Ποιοτικής Έρευνας- 

Στατιστική) 

Γιαννακοπούλου Ιωάννα, Δρ. Παιδαγωγικής (Γνωστικό Αντικείμενο: Εκπαιδευτική 

Έρευνα) 

 
 

ΣΤΟΧΟΙ TOY MAΘΗΜΑΤΟΣ 
 

- Η απόκτηση εμπειρίας διεξαγωγής και συγγραφής του ποιοτικού σκέλους μιας 

μεικτής  έρευνας στο αντικείμενο του ΠΜΣ.  

- Να ασκηθούν οι  φοιτήτριες και οι φοιτητές στις πρακτικές όλων των σταδίων 

της σχετικής ερευνητικής διαδικασίας ώστε να αναπτύξουν τις αναλυτικές 

ικανότητες και τις τεχνικές δεξιότητες που απαιτούνται για τη συγγραφή μιας 

μεταπτυχιακής διπλωματικής διατριβής ή/και τη διεξαγωγή αυτόνομης -προς 

δημοσίευση- εκπαιδευτικής έρευνας με ποιοτική προσέγγιση.    

 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ MAΘΗΜΑΤΟΣ  

 

- Η φύση της Ποιοτικής έρευνας 

- Στόχοι της επισκόπησης της βιβλιογραφίας – η θέση της Θεωρίας στην 

Ποιοτική έρευνα 

- Το μελετώμενο πλαίσιο 

- Μεικτή έρευνα: σκοπιμότητα, καταλληλότητα , τεκμηρίωση της αναγκαιότητας 

επιλογής της, σκοπός 

- Τυπολογία μεικτών ερευνών 

- Διατύπωση του σκοπού και των ερευνητικών ερωτημάτων στην ποιοτική 

έρευνα 

- Επιλογή πηγών άντλησης δεδομένων-κριτήρια επιλογής 

- Επιλογή τρόπου/ων συλλογής δεδομένων  (συνεντεύξεις, ομάδες εστιασμένης 

συζήτησης, συμμετοχική παρατήρηση, δευτερογενή δεδομένα) 

- Οργάνωση  της συλλογής – Οδηγός συνέντευξης 

- Η διεξαγωγή της συνέντευξης – ρόλος του/ης ερευνητή/ριας - μεταγραφή 

ηχητικού υλικού - ημερολόγιο αναστοχασμού 

- Θεματική Ανάλυση και Ανάλυση Περιεχομένου 

- Στάδια και διαδικασίες της Θεματικής Ανάλυσης 

- Κωδικοποίηση και επεξεργασία με τη συνδρομή λογισμικού 



- Αναστοχασμός 

- Διασφάλιση ποιότητας της έρευνας (φερεγγυότητα, μεταφερσιμότητα κλπ.) 

- Ζητήματα Ηθικής και Δεοντολογίας 

- Η συγγραφή των αποτελεσμάτων της ανάλυσης 

- Συνάρθρωση ποιοτικού και ποσοτικού σκέλους στη μεικτή έρευνα 

 

 

ΤΡΟΠΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ: Η ερευνητική εμπειρία αποκτάται μέσα σε ένα δυναμικό 

και συνεργατικό  περιβάλλον μάθησης,  που οργανώνεται  με κατάλληλα σχεδιασμένες 

διαλέξεις και εργαστηριακές ασκήσεις. Περιλαμβάνει την ενεργή συμμετοχή όλων των 

φοιτητών  και φοιτητριών σε όλα τα στάδια υλοποίησης του συλλογικού ερευνητικού 

εγχειρήματος. Οι φοιτήτριες και οι φοιτητές εμπλέκονται σε εκτεταμένη συνεργασία  

όπου παράγουν και μοιράζονται υλικό, δεδομένα και ερμηνείες, τόσο κατά τη διάρκεια 

των μαθημάτων όσο και μεταξύ των μαθημάτων. 

 

ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ:  

 

 Cohen Louis, Manion Lawrence, Morrison Keith (2008). Μεθοδολογία 

Εκπαιδευτικής Έρευνας. Αθήνα: Μεταίχμιο. 

 Creswell John (2016). Η έρευνα στην εκπαίδευση. Εκδοτικός Όμιλος Ιων.  

 Glesne, Corrine (2018). Η Ποιοτική Έρευνα: Οδηγός για τους Νέους 

Επιστήμονες.  Αθήνα: Μεταίχμιο. 

 Johnson Burke; Christensen, Larry (2020). Educational Research: Quantitative, 

Qualitative, and Mixed Approaches. Sage Publications.  

 Mertens Donna (2005). Έρευνα και Αξιολόγηση στην Εκπαίδευση και την 

Ψυχολογία. Αθήνα: Μεταίχμιο. 

 Robson Colin (2007). Η Έρευνα του Πραγματικού Κόσμου. Αθήνα: Gutenberg. 

 Ίσαρη, Φιλία  Πουρκός,  Μάριος (2015). Ποιοτική Μεθοδολογία Έρευνας: 

Εφαρμογές στην Ψυχολογία και στην Εκπαίδευση.  ΣΕΑΒ, ΚΑΛΛΙΠΟΣ  

 Σαραφίδου, Γιασεμή-Όλγα (2011). Συνάρθρωση Ποσοτικών και Ποιοτικών 

Προσεγγίσεων: η εμπειρική έρευνα. Αθήνα: Gutenberg. 

 Τσιώλης, Γιώργος (2015). Μέθοδοι και τεχνικές ανάλυσης στην ποιοτική 

κοινωνική έρευνα. Εκδόσεις Κριτική. 

 

 

 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ:  Με βάση την επίδοση στις εργαστηριακές ασκήσεις στην τάξη και 

τις κατ οίκον εργασίες. Οι κατ οικον εργασίες (3-4 για κάθε φοιτήτρια ή φοιτητή) 

ανατίθενται έτσι ώστε όλοι οι φοιτητές/τριες να αναλάβουν, ατομικά ή σε μικρές 

ομάδες, κάποιο έργο σε όλα τα στάδια της έρευνας (βιβλιογραφικής ανασκόπησης, 

συγγραφής του τρόπου διεξαγωγής της έρευνας, συλλογής υλικού, συγγραφής  

αποτελεσμάτων και εξαγωγής συμπερασμάτων)  

 

 

 

 

 

 

 


