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ɄɅɃȿɃũɃɆ 

Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ȷȺȽ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɖɟŮŰɞɨɜ Űɘɠ 

ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ əɤŭɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ 

çȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɆɨɜŭŮůɛɞ ɔɘŬ Űɖ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ȷɜɩŰŬŰɖ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖè
1
 (ENQA) əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ŬˊɞŭŮəŰɏɠ ůŮ ɧɚɞɜ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɉɩɟɞ Űɖɠ 

ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ůŰɞ ɄɟɩŰɞ ɀɏɟɞɠ 

Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ əŮɘɛɏɜɞɡ Űɖɠ ENQA ɛŮ ŰɑŰɚɞ çȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ȷɟɢɏɠ əŬɘ 

ȾŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ȷɜɩŰŬŰɖ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖè (ESG)
2
. ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ȷȺȽ, ɞɘ 

Ŭɟɢɏɠ ŬɡŰɏɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷ.ȹȽ.Ʉ. ůŰɞ ŰŮɨɢɞɠ ɛŮ ŰɑŰɚɞ 

çȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ȷɜɩŰŬŰɖ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ-Ʉɟɞɞɑɛɘɞè ́ɞɡ ɏɚŬɓŮ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ 

Űɤɜ ESG Űɞɡ 2014. 

 

ȼ ɄŬɟɞɨůŬ  ȰəɗŮůɖ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ůɡɜŰɎɢɗɖəŮ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ çɄɟɧŰɡˊɞ ɆɢɐɛŬè Űɖɠ ȷȹȽɄ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ 5 

ȺɜɧŰɖŰŮɠ: 

I. ȺˊɘŰɞɛɐ Űɞɡ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮɜɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

II.  ȺůɤŰŮɟɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ. 

III.  ȷˊɞɔɟŬűɘəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ȹŮɑəŰŮɠ Űɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ȾŮɜŰɟɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 
Űɞɡ ȷȺȽ. 

IV.  ɆɡɜɗŮŰɘəɞɑ ɄɑɜŬəŮɠ ȷˊɞɔɟŬűɐɠ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Ɇɢɞɚɩɜ Űɞɡ ȷȺȽ. 

V. ȹɞɛɐ, ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ȰɜŰɡˊŬ əŬɘ Ƀŭɖɔɧɠ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɄ. 

 

 

                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 European Association ï ˊɟɩɖɜ Network - for Quality Assurance in Higher Education 

2
 European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher Education 

http://www.enqa.eu/files/ESG_3edition%20(2).pdf.  

http://www.enqa.eu/files/ESG_3edition%20(2).pdf
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I. ȺɄȽɇɃɀȼ ɇɃɈ ȷɂȽɃȿɃũɃɈɀȺɁɃɈ ȽȹɅɈɀȷɇɃɆ 

 

(ɆŰɖɜ ȺɜɧŰɖŰŬ Ƚ ŭɑŭɞɜŰŬɘ ɔŮɜɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ŬŭɟɞɛŮɟɩɠ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ əŬɘ ŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ) 

 

 

 

 

 

 

ȷȺI: ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ȺȹɅȷ: ȸɧɚɞɠ 

ȷɟɘɗɛɧɠ Ɇɢɞɚɩɜ: 6 Ɇɢɞɚɏɠ 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ ȷɟɘɗɛɧɠ ɇɛɖɛɎŰɤɜ: 18 ɇɛɐɛŬŰŬ 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ ȷɟɘɗɛɧɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ: 42 ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ȷɟɘɗɛɧɠ ūɞɘŰɖŰɩɜ: 16.078 

Ʉɚɐɗɞɠ ɢɤɟɘəɩɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ȷȺȽ (campuses): 

ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŮ ˊɏɜŰŮ (5) ˊɧɚŮɘɠ :  

ȸɧɚɞɠ (12 ɇɛɐɛŬŰŬ),  

ȿɎɟɘůŬ (2 ɇɛɐɛŬŰŬ),  

ȿŬɛɑŬ (2 ɇɛɐɛŬŰŬ),  

ȾŬɟŭɑŰůŬ (1 ɇɛɐɛŬ),  

ɇɟɑəŬɚŬ (1 ɇɛɐɛŬ). 
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IŬ. ũȺɁȽȾɃɆ ɄȽɁȷȾȷɆ 
 

ȷəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 

1. Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŮɚɩɜ 
ȹȺɄ/ȺɄ 

448 426 428 435 411 

2. Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɚɞɘˊɩɜ 
ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ ůŮ  ɘůɞŭɨɜŬɛɞ 

ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

44 70 78 99 265 

3. Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 

272 296 305 309 312 

4. Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨ 

ŰŮɢɜɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

118 91 91 93 97 

5. Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ 

əŬɜɞɜɘəɎ ɏŰɖ űɞɑŰɖůɖɠ 

(ɜ+2) 

8879 8231 7682 7403 6980 

6. ɄɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɞ 
ȲŭɟɡɛŬ ɗɏůŮɘɠ  ůŰɘɠ 

ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɏɠ (ůɡɜɞɚɘəɧɠ 

Ŭɟɘɗɛɧɠ) 

1195 1170 1115 954 1028 

7. Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ɜŮɞŮɘůŮɟɢɞɛɏɜɤɜ ůŰɞ 

ȲŭɟɡɛŬ űɞɘŰɖŰɩɜ (ɧɚɤɜ 

Űɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ) 

3060 2385 1879 2166 2090 

8. Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

11525 10244 9295 8813 7824 
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9. Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

1344 1187 1169 1108 1137 

10. ɄɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɞ 
ȲŭɟɡɛŬ ɗɏůŮɘɠ ůŮ ɄɀɆ 

(ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ) 

2070 1530 1321 1590 1590 

11. Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŬɘŰɐůŮɤɜ  ɔɘŬ ɄɀɆ 

ȹŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŰŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ 

836 1287 1428 1810 

12. Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

1259 1157 1007 852 690 

13. Ɇɡɜɞɚɘəɧ ɨɣɞɠ 
ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ (ú) 

7.010.000,000 10.313.572,06 10.329.200,00 10.708.000,00 13.146.000,00 

14. Ɇɡɜɞɚɘəɧ ɨɣɞɠ 
ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȹɖɛɞůɑɤɜ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ (ú) 

7.045.675,53 7.737.274,38 4.446.226,76 3.033.095,44 4.511.627,25 

15. Ɇɡɜɞɚɘəɧ ɨɣɞɠ 
ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ȺȿȾȺ (ú) 

10.689.467,45 ú 17.252.652,45 ú 30.168534,87 ú 16.877.884,72ú  20.779.879,34ú  

16. Ɇɨɜɞɚɞ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ əŬɘ 
ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ Ⱦɞɜŭɡɚɑɤɜ  

9.017.816,52ú 19.394.989,50ú 14.563.502,74ú 13.183.481,20ú 10.880.031,24ú 

17. ȺɚɎɢɘůŰɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ɇɛɖɛɎŰɤɜ ŬɜɎ Ɇɢɞɚɐ 

1 1 2 2 2 

18. ȺɚɎɢɘůŰɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ  
ɇɛɖɛɎŰɤɜ ŬɜɎ ɢɤɟɘəɐ 

ŮɜɧŰɖŰŬ (campus) 

1 1 1 1 1 

*  ɇɟɏɢɞɜ ɏŰɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɚɏɞɜ ˊɚɐɟŮɠ ˊɟɧůűŬŰɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ (ŭɨɞ ůɡɜŮɢɧɛŮɜŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ŮɝɎɛɖɜŬ). 
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Ƚɓ. ũȺɁȽȾȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ ɇɃɈ ȽȹɅɈɀȷɇɃɆ 

 

ȷ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
ȼ ȺɜɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ůɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ əɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůɗɖəŮ ůŰɞ ȲŭɟɡɛŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɐ Űɖɠ.  

 

ȷ.1.  ɄŮɟɘɔɟŬűɐ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŰɞ 

ȲŭɟɡɛŬ. 

¶ ɄɞɘŬ ɐŰŬɜ ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ɀɃȹȽɄ; 

 

ȼ ɀɃȹȽɄ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ůɡɔəɟɞŰɐɗɖəŮ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

ůŰɖ 13ɖ/11-06-2013 ) ůɡɜŮŭɟɑŬůɐ Űɞɡ əŬɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ (13101/16-9-2014 ɔɘŬ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ 

Ʉɟɞɏŭɟɞɡ, əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɛɏɚɖ: 

 

ɄɅɃȺȹɅɃɆ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ũɘɩɟɔɞɠ ɄŮŰɟɎəɞɠ, ɄɟɨŰŬɜɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ɀɏɚɖ  ɇŬəŰɘəɎ  ȷɜŬˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ  

  
ȹŮɟɛɘŰɕɎəɖ Ⱥɘɟɐɜɖ, ȷɜŬˊɚɖɟɩŰɟɘŬ 

ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Űɞɡ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ   

ɀˊɞɜɩŰɖ ūɤŰŮɘɜɐ, ȷɜŬˊɚɖɟɩŰɟɘŬ 

ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Űɞɡ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  

  
ŪŮɞŭɤɟɎəɖɠ ȽɤɎɜɜɖɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ 

ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

ȻɞɡɛˊɞɡɚɎəɖɠ ɀɘɢŬɐɚ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

  
ȿɡɛˊŮɟɧˊɞɡɚɞɠ ũɘɩɟɔɞɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

ȾɞŰɘɩɜɖɠ Ȼɐůɖɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ  

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

  
ɀˊɘɚɚɑɜɖɠ ɉŬɟɎɚŬɛˊɞɠ , ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ 

ɉŬŰɕɖɔŮɤɟɔɑɞɡ ũŮɩɟɔɘɞɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ 

  
ɁɎɜɞɠ ũŮɩɟɔɘɞɠ, ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ, 

ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  

ɇůɘɟɧˊɞɡɚɞɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ, ūɡŰɘəɐɠ 

ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɠ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ūɟɎɔəɞɡ ȷɗŬɜɎůɘɞɠ ɄŬˊɞɡŰůɧɔɚɞɡ ūɤŰŮɘɜɐ  

Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɠ 

əɚɎŭɞɡ ȺȺȹȽɄ 

ɇůɘɛɏŬɠ ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ  ȾŬɟŬŭɐɛɞɡ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜŬ 

Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɠ 

ɛŮɚɩɜ ȺɇȺɄ 

ūŮɨɔŬɠ ȷɗŬɜɎůɘɞɠ  ȾŬɟŬɛɞɨůŰɞɠ ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ 

 

¶ ɀŮ ˊɞɘɞɡɠ əŬɘ ˊɩɠ ůɡɜŮɟɔɎůɗɖəŮ ɖ ɀɃȹȽɄ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ; 

ũɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ɖ ɀɃȹȽɄ ůɡɜŮɟɔɎůŰɖəŮ ɛŮ Ůɘŭɘəɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ - ɞɛɎŭŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊɞɡ 

ůɡůŰɎɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ɀɃȹȽɄ ůŰɖɜ 5ɖ / 15-2-2014 ůɡɜŮŭɟɑŬůɐ Űɖɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ çɞɛɎŭŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ɀɃȹȽɄè ɐŰŬɜ: 

 

1. ɀˊɘɚɚɑɜɖɠ ɉŬɟɎɚŬɛˊɞɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ, ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ ɃɛɎŭŬɠ 

2. ȸŬűŮɑŭɖɠ ȹɖɛɐŰɟɖɠ, ȷɜ. ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ, ȽɢɗɡɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɈŭɎŰɘɜɞɡ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  

3. ũŮɟɞŭɐɛɞɠ ȸŬůɑɚɖɠ, ȷɜ. ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

4. ŪŮɞŭɤɟɎəɖɠ ȽɤɎɜɜɖɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

5. ȾɞɡůŰɏɚɘɞɠ ȷɗŬɜɎůɘɞɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

6. ȿɡɛˊŮɟɧˊɞɡɚɞɠ ũɘɩɟɔɞɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

7. ɀˊɞɜɩŰɖ ūɤŰŮɘɜɐ, ȷɜ. ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Űɞɡ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 
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¶ ɄɞɘŮɠ ˊɖɔɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɎɜŰɚɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ;  

 

ũɘŬ Űɖɜ ɎɜŰɚɖůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɧɚŬ ŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

Űɞ ɑŭɟɡɛŬ (ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɔɟŬɛɛŬŰŮɘɩɜ, 

ȺȿȾȺ, ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ə.Ŭ.). Ⱥˊɑůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŮɟɔɎůŰɖəŮ ɏɜŬɠ 

ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ Ŭˊɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ - ŭɞɛɏɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

Ŭɧ́ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɢɞɚɏɠ əŬɘ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰɎ Űɞɡ. 

 

¶ Ʉɩɠ əŬɘ ůŮ ˊɞɘŬ ɏəŰŬůɖ ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ ɖ ɏəɗŮůɖ ůŰŬ ɧɟɔŬɜŬ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ; 

ȼ ɏəɗŮůɖɠ ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ ŭɘŮɝɞŭɘəɎ ůŰɖ ɀɃȹȽɄ, ůŰɖ ɆɨɔəɚɖŰɞ əŬɘ ůŰɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ 

ŬɜŬɟŰɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ 

 

 

ȷ.2.  ȷɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ ˊɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. 
ɇɞ ɄŪ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 16 ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ, 2 ɘŭɟɡɛŬŰɘəɏɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ əŬɘ ˊɚɐɗɞɠ ŮŰɐůɘɤɜ əŬɘ ŰŮŰɟŬŮŰɩɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ  ɏɢŮɘ 

ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɛɘŬ çŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬè, ɖ ɞˊɞɑŬ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ɀɃȹȽɄ 

ɓɞɖɗɎ ůŰɖ ŭɘŬɟəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 

 

ɇɞ ȲŭɟɡɛŬ ŭɑɜŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɡɜ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ůŰɞ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜŰŬ Ůɨəɞɚɖ ɚɧɔɤ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ɧˊɤɠ 

ˊ.ɢ. ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ůɡɢɜɐ əŬɘ ɧɢɘ ůŰŬɗŮɟɐ ɢɟɞɜɘəɎ çŬˊŬɑŰɖůɖè ɔɘŬ 

ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ, Űɖɜ ȷȹȽɄ əŬɘ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɏɢŮɘ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ əɎˊɞɘŬɠ ɛɞɟűɐɠ 

əɧˊɤůɖ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ Ůˊɑůɖɠ ŭɡůɢŮɟŬɑɜŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ, ɔɘŬŰɑ ɛɏůɤ ŬɡŰɐɠ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŮɝɎɚŮɘɣɖɠ Űɤɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ əŬɘ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ůɖɛŮɑɤɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ŰɞɛŮɑɠ 

Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ.  

 

ȷ.3.  ɄɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 

1. ɆɨɜŭŮůɖ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɀɃȹȽɄ Űɞɡ ɄŪ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɞ əŮɜŰɟɘəɧ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ȷȹȽɄ, ɔɘŬ 

Űɖɜ ɎɛŮůɖ  ɎɜŰɚɖůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɖɜ  ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɘŭɟɡɛŬŰɘəɩɜ ŮəɗɏůŮɤɜ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ 

ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖ əŬɘ ůɡɢɜɎ əɞɡɟŬůŰɘəɐ, ɔɘŬ Űɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŮ ŰŬəŰɎ 

ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ. 

2.ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷȹȽɄ  ɛŮ əŬɗɞɟɘůɛɧ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, ɛŮ 

ůŬűŮɑɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ůŰɖɜ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ɢɤɟɑɠ ˊŮɟɘŰŰɏɠ ŮˊŬɜŬɚɐɣŮɘɠ. 

Ūɏůˊɘůɖ əɘɜɐŰɟɤɜ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɜŬ əŬŰŬɚɐɔŮɘ ůŮ əɎˊɞɘɞ çɞɟŬŰɧè 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊ.ɢ. ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ-ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖ, ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŮ 

ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ, ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ  əɚˊ. 
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ȸ. ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 
ȼ ȺɜɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ əŬɘ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ. 
 

ȸ.1.  ũŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ (ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŬəŬŭ. ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ). 

ɉɩɟɞɘ əŬɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

 

ɇɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɞ ȸɧɚɞ, Űɖ ȿɎɟɘůŬ, Űɖɜ ȾŬɟŭɑŰůŬ, ŰŬ ɇɟɑəŬɚŬ 

əŬɘ Űɖ ȿŬɛɑŬ.. 

ȸɧɚɞɠ  

ȿɎɟɘůŬ  

ɇɟɑəŬɚŬ  

ȾŬɟŭɑŰůŬ  

ȿŬɛɑŬ  

 

 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ ɆɇɃ ȸɃȿɃ  

 

Ƀɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ůŰɞ ȸɧɚɞ 

ŮɑɜŬɘ ůɡɔəŮɜŰɟɤɛɏɜŮɠ əɡɟɑɤɠ ůŮ ŰɟɑŬ ůɖɛŮɑŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ: ůŰɖɜ 

ˊŬɟŬɚɑŬ, ůŰɞ ɄŮŭɑɞɜ Űɞɡ ȯɟŮɤɠ əŬɘ ůŰɞ ūɡŰɧəɞ ɁɏŬɠ ȽɤɜɑŬɠ. 

Ⱥˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘɎűɞɟŬ ůɖɛŮɑŬ Űɞɡ əɏɜŰɟɞɡ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. Ƀɘ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŮɑɜŬɘ Űɞ ůɡɔəɟɧŰɖɛŬ Űɞɡ ˊŬɚɘɞɨ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ŰůɘɔɎɟɤɜ 

ɀŬŰůɎɔɔɞɡ ɧˊɞɡ ɗŬ ůŰŮɔŬůŰɞɨɜ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

əŬɘ ɖ əŮɜŰɟɘəɐ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ɀŮŰŬɛɧɟűɤůɖɠ. 

ȾŬˊɜŬˊɞɗɐəɖ ɄŬˊŬůŰɟɎŰɞɡ, ˊɟɘɜ 

Űɖɜ ŬɜŬəŬɑɜɘůɖ (űɤŰ. ȹ. ȿɏŰůɘɞɠ) 
 

 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ 
ɄŬɟŬɚɘŬəɧ ɆɡɔəɟɧŰɖɛŬ 

ɄŮŭɑɞɜ Űɞɡ ȷɟŮɤɠ 

ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɞ ūɡŰɧəɞ 

ɆɡɔəɟɧŰɖɛŬ ɀŬŰůɎɔɔɞɡ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ 

ȾŮɜŰɟɘəɐ ȸɘɚɘɞɗɐəɖ 

ɇŮɢɜɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ 

ɀɞɜɐ ɄɎɞɡ ůŰɖɜ ȷɟɔŬɚŬůŰɐ 

ȿŬɞɔɟŬűɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȾɑŰůɞɡ ɀŬəɟɐ 

ȯɚɚŮɠ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ 
O ȸɧɚɞɠ ŬˊɏɢŮɘ 325 ɢɚɛ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɗɐɜŬ əŬɘ 220 Ŭˊɧ Űɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɡɞ 

ˊɧɚŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ɚŮɤűɞɟŮɑɞ əŬɘ ɛŮ Űɟɏɜɞ. 

ɄŬɟŬɚɘŬəɧ ɆɡɔəɟɧŰɖɛŬ: ȷɟɔɞɜŬɡŰɩɜ əŬɘ ūɘɚŮɚɚɐɜɤɜ, 38221 ȸɧɚɞɠ, ɇɖɚ.: 24210 74000. 

ɄŮŭɑɞ ȷɟŮɤɠ, ȸɧɚɞɠ 38334, ɇɖɚ.: 24210 74000. 

ūɡŰɧəɞ, ȸɧɚɞɠ 384 46 Ɂ. ȽɤɜɑŬ, ɀŬɔɜɖůɑŬɠ, ɇɖɚ.: 24210 93155  

  

 

 

 

 

 

http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus#volos
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus#larissa
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus#trikala
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus#karditsa
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus#karditsa
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus#lamia
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus#top
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus/79
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus/207
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus/208
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus/209
http://www.lib.uth.gr/LWS/el/ls/lib_loc/cl.asp
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus/210
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus/211
http://www.lib.uth.gr/LWS/el/ls/lkm.asp
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus/212
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ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ Ɇɇȼ ȿȷɅȽɆȷ  
  

 

Ƀɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɖ ȿɎɟɘůŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ əŬɘ ůŰŬ ˊŮɟɑɢɤɟŬ. Ƀɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŰɑɟɘŬ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ȽŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ 

ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ - ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. ɆŰŬ ˊŮɟɑɢɤɟŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ əŬɘ Űɞ ɜɏɞ əŰɑɟɘɞ 

ȸɘɧˊɞɚɘɠ ȿɎɟɘůŬɠ. 

ȾŰɑɟɘɞ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ  

  

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ 
ɇɛɐɛŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ 

ɇɛɐɛŬ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ - ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ 

ȼ ȿɎɟɘůŬ ŬˊɏɢŮɘ 359 ɢɚɛ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɗɐɜŬ əŬɘ 186 Ŭˊɧ Űɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ɚŮɤűɞɟŮɑɞ əŬɘ ɛŮ Űɟɏɜɞ. 

ɁŮɞ ȾŰɑɟɘɞ ȸɘɧˊɞɚɘɠ ȿɎɟɘůŬɠ 41110 ɇ.Ū. 1400 ɇɖɚ.: 2410-685701, 2410-685702, Fax: 2410-685546. 

ɄɚŬŰŮɑŬ ɇŬɢɡŭɟɞɛŮɑɞɡ: ɄŬˊŬəɡɟɘŬɕɐ 22, ȿɎɟɘůŬ 41222, ɇɖɚ.: 2410-56.5075, Fax: 2410-56.5073. 

ɄɚɞɨŰɤɜɞɠ əŬɘ ȷɘɧɚɞɡ, ȿɎɟɘůŬ 41221 ɇɖɚ.: 2410-57.9310, 56.5271, Fax: 2410-56.5290. 

ȸɡɕŬɜŰɑɞɡ-ɈɣɖɚɎɜŰɞɡ, ȿɎɟɘůŬ 41222 ɇɖɚ.: 2410-56.5271-72-73, Fax: 2410-56.5290. 

 

 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ ɆɇȼɁ ȾȷɅȹȽɇɆȷ  
 

 

 

         ȾŰɑɟɘɞ ɇɛɐɛŬŰɞɠ                 

        ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ  

To ůɡɔəɟɧŰɖɛŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ŰɏɟɛŬ Űɖɠ  ɞŭ 

ɞŭɞɨ ɇɟɘəɎɚɤɜ. ȷˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ əŮɜŰɟɘəɧ əŰɑɟɘɞ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, Űɞ 

əŰɑɟɘɞ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ˊɞɡ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ ŬɛűɘɗɏŬŰɟŬ, əŬɘ ŰŬ  

əŰɑɟɘŬ Űɤɜ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ əŬɘ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ. 

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ  
ȼ ȾŬɟŭɑŰůŬ ŬˊɏɢŮɘ 280 ɢɚɛ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɗɐɜŬ əŬɘ 220 Ŭˊɧ Űɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ  

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ɚŮɤűɞɟŮɑɞ əŬɘ ɛŮ Űɟɏɜɞ. 

ɇɟɘəɎɚɤɜ 224, 43100 ȾŬɟŭɑŰůŬ, ɇɖɚ: 24410-66000 & Fax: 24410-66041. 

  

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ Ɇɇȷ ɇɅȽȾȷȿȷ  
  

 

 

ȾŰɑɟɘɞ ɇȺūȷȷ.  

ɇɞ T.Ⱥ.ū.A.A. ŬɟɢɘəɎ ůŰŮɔɎůŰɖəŮ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ 

ɄɎɟəɞɡ ɀŬŰůɧˊɞɡɚɞɡ əŬɘ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 1999 ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŮ 

ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ȾŬɟɡɩɜ. Ƀɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ 

ȾŬɟɡɩɜ Ŭˊɏɢɞɡɜ 4 ˊŮɟɑˊɞɡ ɢɚɛ. Ŭˊɧ Űɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ.  

  

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ  
ɇŬ ɇɟɑəŬɚŬ Ŭˊɏɢɞɡɜ 330 ɢɚɛ. Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɗɐɜŬ, 217 ɢɚɛ. Ŭˊɧ Űɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ əŬɘ 100 ɢɚɛ. Ŭˊɧ Űɞ 

http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus#top
http://www.med.uth.gr/
http://www.bio.uth.gr/
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus/213
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus/214
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus/215
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus#top
http://www.vet.uth.gr/
http://www.uth.gr/to-panepistimio/campus#top
http://www.pe.uth.gr/
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ȸɧɚɞ. ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ  ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ɚŮɤűɞɟŮɑɞ əŬɘ ɛŮ Űɟɏɜɞ. 

 

ȾŬɟɡɏɠ, 42100 ɇɟɑəŬɚŬ, ɇɖɚ.: 24310-47000, Fax: 24310-47042.  

 ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ Ɇɇȼ ȿȷɀȽȷ  

  

 

 

Ɇɢɞɚɐ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

ȼ Ɇɢɞɚɐ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɘŭɟɨɗɖəŮ 

ɓɎůŮɘ Űɞɡ ūȺȾ ȷô 131/5-6-2013. ȼ Ɇɢɞɚɐ ɏɢŮɘ ɤɠ ɏŭɟŬ Űɖ ȿŬɛɑŬ əŬɘ 

ůɡɔəɟɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ: 

i) Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖ ȸɘɞɥŬŰɟɘəɐ 

ii) Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 

ȼ ȿŬɛɑŬ ŬˊɏɢŮɘ 214 ɢɚɛ. Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɗɐɜŬ əŬɘ 332 ɢɚɛ. Ŭˊɧ Űɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ  

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ɚŮɤűɞɟŮɑɞ əŬɘ ɛŮ Űɟɏɜɞ. 

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ:  ɄŬˊŬůɘɞˊɞɨɚɞɡ 2-4, ɇȾ 35100, ũŬɚŬɜɏɘəŬ ȿŬɛɑŬ 

 

ȸ.2.  ȽůŰɞɟɘəɧ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

ȸ.2.1. ɆŰŮɚɏɢɤůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ůŮ ŭɘŭŬəŰɘəɧ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, əŬŰɎ 

Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ. ɆɢɞɚɘɎůŰŮ. 
 

ȷ. ȷəŬŭɖɛŬɥəɐ Ⱥɝɏɚɘɝɖ 
ɇɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɘŭɟɨɗɖəŮ (ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɘɔŬɑɞɡ əŬɘ Űɞ Ƚɧɜɘɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ) 

Űɞ 1984 ɛŮ Űɞ Ʉ.ȹ. 83/1984, ˊɞɡ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ 1985 ɛŮ Űɞ Ʉ.ȹ. 302/1985 əŬɘ Űɞ Ʉ.ȹ. 107/86. 

ȰŭɟŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɞɟɑůŰɖəŮ ɞ ȸɧɚɞɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɘŭɟɡŰɘəɧ ŭɘɎŰŬɔɛŬ Űɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ŰɛɐɛŬŰŬ: 

¶ ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ, ūɡŰɘəɐɠ, əŬɘ Ȼɤɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ 

¶ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

¶ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ ɁɖˊɘŬɔɤɔɩɜ 

¶ ɇɛɐɛŬ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɀŮ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ŭɘŬŰɎɔɛŬŰɞɠ (Űɞɡ 1985) ɘŭɟɨɗɖəŬɜ: ɖ Ɇɢɞɚɐ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɩɜ (ɛŮ ŰŬ ŭɨɞ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɎ ɇɛɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɞ ũŮɜɘəɧ ɇɛɐɛŬ), ɖ Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ 

(ɛŮ Űɞ ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ, ūɡŰɘəɐɠ, əŬɘ Ȼɤɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, əŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɘŭɟɨɗɖəŬɜ ɤɠ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ. 

ȼ Ŭɟɢɘəɐ ɚɞɘˊɧɜ űɎůɖ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ 

ɞəŰɩ ůɡɜɞɚɘəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɞ ȸɧɚɞ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ, ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɏŭɟŬ Űɖ ȿɎɟɘůŬ. 

ȷˊɧ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ, ŰŬ ŭɨɞ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɎ əŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ŭɏɢɞɜŰŬɘ Űɞɡɠ 

ˊɟɩŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Ŭˊɧ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 1988-89. ȷˊɧ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ɏŰɞɠ 1989-90 ɎɟɢɘůŮ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, Ůɜɩ əŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 

1990-91 ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ əŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ 

ȽŬŰɟɘəɐɠ. ɇɞ ũŮɜɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ůˊɑůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ŭɘəɞɨɠ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɏɠ, ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰŬ ɎɚɚŬ ɇɛɐɛŬŰŬ. 

MŮ Űɞ Ʉ.ȹ. 177/1993 ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɖ ɛŮŰɞɜɞɛŬůɑŬ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ůŮ "Ɇɢɞɚɐ 

ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɞɡ" əŬɘ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŮ "Ɇɢɞɚɐ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɩɜ". ɀŮ Űɞ ɑŭɘɞ ŭɘɎŰŬɔɛŬ ɘŭɟɨɗɖəŬɜ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɜɏŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ: 

¶ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ 

¶ ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ-ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ-ȿŬɞɔɟŬűɑŬɠ 

¶ ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

¶ ɇɛɐɛŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ 

¶ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ (ŮˊŬɜɑŭɟɡůɖ) 

¶ ɇɛɐɛŬ ɃŭɞɜŰɘŬŰɟɘəɐɠ 

¶ ɇɛɐɛŬ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ & Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 

ȷˊɧ ŰŬ ɜɏŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 1994-95 Űɞ ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ůŰɞ ȸɧɚɞ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ ůŰɖɜ ȾŬɟŭɑŰůŬ, əŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ 

ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ ůŰŬ ɇɟɑəŬɚŬ. ȾŬŰɎ Űɞ ȷəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 1998-99 ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ Űɞ 
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ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ-ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ-ȿŬɞɔɟŬűɑŬɠ ůŰɞ ȸɧɚɞ. ɇŬ 

ɇɛɐɛŬŰŬ ɃŭɞɜŰɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ & Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬŰŬɟɔɐɗɖəŬɜ ɛŮ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ȷŪȼɁȷ.   

 

Ⱥˊɑůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 1998 ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ əŬɘ 3 ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɐŰŬɜ Űɞ 

ɄɆȺ ɀɞɡůŮɘɞˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɞ ɄɆȺ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ 

ūɡůɘəɩɜ Ʉɧɟɤɜ ůŰɞ ȸɧɚɞ əŬɘ Űɞ ɄɆȺ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ ůŰɖ ȿɎɟɘůŬ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 

ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ ɏɚɖɝŮ Űɞ 2004. 

 

ɀŮ Űɞ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ 211/3-9-99 ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ůŰɞ ȸɧɚɞ, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 1999-2000. ɇɞ ɑŭɘɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ůŰɞ ȸɧɚɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɘŭɟɨɗɖəŮ ɛŮ Űɞ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ 

ȹɘɎŰŬɔɛŬ 201/3-9-99. ɇɏɚɞɠ, Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2000-01 ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŰŬ ɜɏŬ ŰɛɐɛŬŰŬ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ, ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, əŬɘ ȹɘəŰɨɤɜ ůŰɞ ȸɧɚɞ əŬɘ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ-

ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɖ ȿɎɟɘůŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɘŭɟɨɗɖəŬɜ ɛŮ Űɞ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ 82/2000.  

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2000-01 ɖ Ɇɢɞɚɐ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɛŮŰɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ ůŮ 

ɄɞɚɡŰŮɢɜɘəɐ Ɇɢɞɚɐ, Ůɜɩ ɘŭɟɨŮŰŬɘ əŬɘ Ɇɢɞɚɐ ũŮɤˊɞɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ Ŭɜɐəɞɡɜ ŭɨɞ 

ɇɛɐɛŬŰŬ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ, ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ 

ũŮɤˊɞɜɑŬɠ, Ȼɤɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɈŭɎŰɘɜɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. Ⱥˊɑůɖɠ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ-

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ-ȿŬɞɔɟŬűɑŬɠ ɛŮŰɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ-ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ-Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ. 

 

ɀŮ Űɞ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ 92/5-6-2013 ́ ɟɞůŰɏɗɖəŬɜ ŭɡɞ ɇɛɐɛŬŰŬ ůŰɞ ɄŪ ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖ ȿŬɛɑŬ, Űɞ 

ɇɛɐɛŬ  Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖ ȸɘɞɘŬŰɟɘəɐ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖ 

Ɇɢɞɚɐ  ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, Ůɜɩ ɛŮ ŭɘɎŰŬɝɖ Űɞɡ Ɂ. 4186/2013, Űɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ 

əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ ɛŮ ɏŭɟŬ ŰŬ ɇɟɑəŬɚŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɞɜɞŰɛɖɛŬŰɘəɐ Ɇɢɞɚɐ.  

 

ȼ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

 

Ɇɢɞɚɐ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

Å ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Å ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Å ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ 

Å ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ 

Å Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

 

Ɇɢɞɚɐ ũŮɤˊɞɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

Å ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

Å ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ȽɢɗɡɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɈŭɎŰɘɜɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

 

ɄɞɚɡŰŮɢɜɘəɐ Ɇɢɞɚɐ 

Å ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

Å ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  

Å ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

Å ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

Å ɇɛɐɛŬ ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ 

 

Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ 

Å ȽŬŰɟɘəɐɠ 

Å ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ 

Å ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

 

Ɇɢɞɚɐ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

Å Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 

Å Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖ ȸɘɞɥŬŰɟɘəɐ 

 

Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

Å ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

 

ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ ɡˊɐɟɝŮ ɛɘŬ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ (Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ 
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ɏŰɞɠ ɛɧɜɞɜ, ɔɘŬŰɑ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ ɡˊɐɟɝŮ ɛŮɑɤůɖ), ɧɛɤɠ ˊɟɞůŰɏɗɖəŬɜ ůŰɞ ȲŭɟɡɛŬ əŬɘ ŭɨɞ ɜɏŬ 

ɇɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɡˊɐɟɝŮ əŬŰŬəɧɟɡűɖ ˊŰɩůɖ ůŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ  

ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ Ʉȹ 407/80, əŬɘ ɟŬɔŭŬɑŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɞ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɜŮɞŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ (ɓɚɏˊŮ ɄɑɜŬəŬ ȸ.4). Ƀ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ ɧɚɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ əŬŰɏůŰɖůŮ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 

ɏɟɔɞ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ŭɡůɢŮɟɏůŰŮɟɞ ɛŮ ɞɟŬŰɧ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. 

 

ȸ.2.2. ȷɟɘɗɛɧɠ əŬɘ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŬɜɎ ŮˊɑˊŮŭɞ ůˊɞɡŭɩɜ (ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ, ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ, 

ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɞɑ) əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ. ɆɢɞɚɘɎůŰŮ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ˊɞɡ ŮɔəŬŰŬɚŮɑˊɞɡɜ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ ůŰɎůɘɛɞɡɠ ɔɘŬ ɛŮɔɎɚɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ( > ɜ+2). 

 
ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃȽ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ 

ȺɜŮɟɔɞɑ 

(ɜ+2) 

ɇŬəŰɘəɞɑ (ɜ) ȿɘɛɜɎɕɞɜŰŮɠ ɛŮ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ 

ŮɝŮŰɎůŮɘɠ 

ɀɖ ŮɜŮɟɔɞɑ ȺɔɔŮɔɟŬɛɛ

ɏɜɞɘ 

ɄɃɆɃɆɇɃ 

ȿȽɀɁȷȻɃɁ

ɇɋɁ ȺɄȽ 

ɇɃɈ 

ɆɈɁɃȿɃɈ 

ūɃȽɇȼɇɋɁ 

2013-2014 9026 7748 542 1282 10850 11% 

2012-2013 8234 7104 549 1060 9843 11% 

2011-2012 7698 6673 550 897 9145 10% 

2010-2011 7411 6431 524 767 8702 9% 

2009-2010 7124 6076 493 630 8247 8% 

       

ɀȺɇȷɄɇɈɉȽȷȾɃȽ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ 

ɇŬəŰɘəɞɑ (ɜ) ɀɖ 

ŮɜŮɟɔɞɑ 

ȹȽȹȷȾɇɃɅȺɆ ɇŬəŰɘəɞɑ (ɜ) ɀɖ ŮɜŮɟɔɞɑ 

 2013-2014 1514 - 2013-2014 1249 - 

2012-2013 1260 - 2012-2013 1252 - 

2011-2012 1231 - 2011-2012 1135 - 

2010-2011 1106 - 2010-2011 1016 - 

2009-2010 928 - 2009-2010 904 - 

      

 

ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ ɡˊɐɟɝŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɛɖ ŮɜŮɟɔɞɑ, 

ůŮ ŬˊɧɚɡŰɞɡɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɞɨɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ɛɖ ŮɜŮɟɔɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬűŮɜɧɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ˊɞɡ ɓɘɩɜŮɘ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, 

ŬɜŬɔəɎɕɞɜŰŬɠ ˊɞɚɚɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ŮɔəŬŰŬɚŮɑˊɞɡɜ ˊɟɞůɤɟɘɜɎ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ Űɞɡɠ, əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɖɠ 

ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ əɟɑůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ űɡůɘəɎ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ 

ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ.   

 

 

ȸ.3.  ȷˊɞůŰɞɚɐ əŬɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

ȸ.3.1. ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬˊɞůŰɞɚɐ əŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ; 

 

ɇɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ (ɄŪ) ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŭɡɜŬɛɘəɎ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞ ȷȺȽ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ɘůɢɡɟɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ˊŬɟɎŭɞůɖ, ɛɏůŬ ůŮ ɚɑɔŬ 

ɢɟɧɜɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ. 

 

ɇɞ ɄŪ ůɡůŰŮɔɎɕŮɘ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ, 

ůŰɘɠ ɔŮɤˊɞɜɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɡŰŮɢɜɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ, ůŰɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

űɡůɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ əŬɘ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ. ɄŬɟɧɚɖ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, ɧɚŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ɛɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ ɛɘŬ əɞɘɜɐ ŬˊɞůŰɞɚɐ: ɁŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɐɠ ůŰɎɗɛɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɡɜ 

ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɐ ɔɜɩůɖ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ, əŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖ ɔɜɩůɖ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ůŮ Űɞˊɘəɧ, Ůɗɜɘəɧ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
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Ƀ ɓŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɄŪ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɏɜŬ ˊɞɚɨ-ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ȷȺȽ ɛŮ ŭɘŮɗɜɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ űɐɛɖ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɎɟɘůŰɖ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ, Űɖɜ ɡɣɖɚɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ˊŬɘŭŮɑŬ, 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ɐɗɞɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ, Űɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ Ŭɘɢɛɐɠ ˊɞɡ 

ˊŬɟɎɔŮɘ, Űɖɜ ŮɡŭɘɎəɟɘŰɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ 

əŬɘ, Űɏɚɞɠ, Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ əŬɘ ˊŬɟŬŭŮɘɔɛŬŰɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖɠ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɧ Űɖɠ. 

 

 

 

ȸ.3.2. ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɖɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ůŬɠ ůŰɘɠ ˊɘɞ əɎŰɤ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

- ŪŮɤɟɖŰɘəɐ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ 

- ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ 

- ȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖɜ ȰɟŮɡɜŬ  

- ȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

- ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ 

- ȺɝɤůŰɟɏűŮɘŬ əŬɘ ȹɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖ 

- Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 

ŪŮɤɟɖŰɘəɐ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ 

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨ ɡˊɞɓɎɗɟɞɡ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ.  
ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ 

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ 

əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ.   
ȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖɜ ȰɟŮɡɜŬ 

¶ ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŮŰɨɢŮɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡɠ. 

ȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Å ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɛɘŬ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ.  

ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ 

Å Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨɞɡɜ əŬɘ ɜŬ 

ŮəˊŬɘŭŮɨɞɡɜ ɏɜŬ ˊɞɘəɘɚɧɛɞɟűɞ ůɩɛŬ ůɡɔəɟɞŰɖɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əŬɚɨŰŮɟɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 
ȺɝɤůŰɟɏűŮɘŬ əŬɘ ȹɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖ 

Å ȷɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ůɡɜŮɘůűɞɟɎɠ Űɞɡ Ʉ.Ū. əŬɘ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ (ˊ.ɢ. Űɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɡɔŮɑŬ ɛŮ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɧɔəɞɡ Űɞɡ əɚɘɜɘəɞɨ 

ɏɟɔɞɡ, Űɞɡ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ/ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ/ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɤɜ 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɩɜ Űɧůɞ ůŰɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɧŰɖŰŬ, Űɖɠ ũŮɤˊɞɜɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ ůŰɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ), Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɏɜɤɜ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ ůŮ Ůɗɜɘəɧ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ, Űɤɜ ɗɡɚɎəɤɜ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ 

Űɞɡ Ʉ.Ū..  
Å Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ɏɟŮɡɜŬ ɛŮ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ əŬɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ. ȾŬɘ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ ŰŬ ɛɜɖɛɧɜɘŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ 

ůɡɜɡˊɞɔɟŬűŮɑ ɛŮ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ ɛŬɠ. 

Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Å ȷɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɤɠ Ůɜɧɠ űɞɟɏŬ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ əŬɘ ɎɛŮůɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɤűɏɚŮɘŬɠ. 

Å ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ. 

Å Ʉɟɞůɏɚəɡůɖ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɕɖŰɐůɞɡɜ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ əŬɘ ɗŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɐɠ Űɞɡɠ. 

Å Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɛŮ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ŭɘɎɢɡůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

əŬɘɜɞŰɧɛɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ.  

 

ȸ.3.3. ɀŮ ˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɞɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ 

Űɘɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ (Ɇɢɞɚɏɠ əŬɘ ɇɛɐɛŬŰŬ); 

 

 

ȳɚŬ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 
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ˊɟɞɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ůŰɧɢɞɡɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ əŮɑɛŮɜɞ Űɞɡ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

 

ȸ.3.4. ɀŮ ˊɞɘɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ŭɜ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŭɟɞɡɜ ŬˊɞŰɟŮˊŰɘəɎ ɐ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɡŰɐ; ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɞɡɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŬɡŰɞɨɠ. 

 

ŪŮɤɟɖŰɘəɐ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ 

 

¶ ȰɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ Ŭɟɢɩɜ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ, əŬɘ ˊɘɞ 

ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ. 
¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ɓŬůɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ ůŮ ɇɛɐɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ (ˊ.ɢ., Ůɜɑůɢɡůɖ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ, űɡůɘəɐɠ, ɢɖɛŮɑŬɠ, Ŭɟɢɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ, ůŮ ˊɞɚɡŰŮɢɜɘəɎ 

ɇɛɐɛŬŰŬ).  
ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ 

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧŰɖŰŬɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 
¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɩɜ 
¶ ȺɜɗɎɟɟɡɜůɖ ɢɟɐůɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ   
ȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖɜ ȰɟŮɡɜŬ 

Å ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ ɢɟɧɜɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɞɡ Ůɜɧɠ ɛɧɜɞ project, ɏŰůɘ ɩůŰŮ 

ɜŬ ɛɖɜ ŬˊɞůɡɜŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ.  

Å ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ.  

Å Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ əɎɗŮ ɇɛɐɛŬ.  

Å ȹɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘ-ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ (man to 

man or unit to unit) əŬɘ ŭɘŬ-əɟŬŰɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ, ɩůŰŮ Űɞ Ʉ.Ū. ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɐ Űɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŮəŭɑəɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ əɞɘɜɞŰɘəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (ũũȺɇ, ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŪŮůůŬɚɑŬɠ, ȺɆɄȷ, ERC, Horizon 2020, RIS3).  

Å ȹɘŮɡəɧɚɡɜůɖ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ŭɡɜɎɛŮɤɜ, Űɤɜ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɔŮɤɔɟŬűɑŬɠ, Űɞɡ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɞɨ ˊɚɞɨŰɞɡ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  

Å ɆɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɞ Ʉ.Ū. (ɨɣɞɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ 

ɢɞɟɖɔɘɩɜ, Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮɜŮɟɔɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ, ŭɘˊɚɩɛŬŰŬ ŮɡɟŮůɘŰŮɢɜɑŬɠ, ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ 

ɛŮŰŬűɞɟɎ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ, ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ, ŰŮɢɜɞɓɚŬůŰɞɑ).  

Å Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ ɛɘŬ ɛɏůɞ-ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ˊŮɟɑɞŭɞ (ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɓɏɓŬɘŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ əŬɘ ɛŮ Űɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɡəŰɘəɐ 

ŮɝɎɟŰɖůɖ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ).  

Å ȷɜɎˊŰɡɝɖ əɞɘɜɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ (core facilities).  

Å ȷɜŰŬɛɞɘɓɐ Űɖɠ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ ɛŮ ɢɞɟɖɔɑŮɠ (ŬŰɞɛɘəɏɠ-ɞɛɎŭɤɜ), ɛŮ ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ Ůəəɑɜɖůɖɠ ɜŮɞůɨůŰŬŰɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (start-ups & spin-offs) ɔɘŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ȹȷɆɇȷ əŬɘ ɀɃȾȺ).  

Å Ɂɞɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Ůəəɑɜɖůɖɠ ɜŮɞůɨůŰŬŰɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ.  

Å ȹɘŮɨɟɡɜůɖ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ ŮɗɜɘəɎ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ȷ.Ⱥ.Ƚ.  

Å ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɜɞɘəŰɩɜ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ çȺɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŪŮɛɎŰɤɜè ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŬɟŬəɑɜɖůɖ əŬɘ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɜŮɟɔɧ ˊɡɟɐɜŬ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ.  

Å ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɖɠ ɔɜɩůɖɠ/ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, Űɖɠ ɄŮɟɘ-

űɏɟŮɘŬɠ ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ.  

Å ɆɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɞɡ ɜɏɞɡ ȺɆɄȷ 2014- 2020. 

ȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ ɜɏɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ, əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŮɡɟɡɛɎɗŮɘŬɠ, 
ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ-ɞɘəɞɡɛŮɜɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

Å ɆɡɜŮɢɐɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ůŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨ əɨəɚɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ůɨɔɢɟɞɜŬ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ůɡɜŬűɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɜŬ 

ŮɝŮɚɘɢɗɞɨɜ ůŮ ˊɟɧŰɡˊŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ, ůŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ ˊɞɡ əŬɚɚɘŮɟɔŮɑ Űɞ ɄŪ.  

Å ɈɘɞɗɏŰɖůɖ ɛɘŬɠ ŮɡɏɚɘəŰɖɠ əŬɘ ŰŬɢŮɑŬɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ 

ŰŬ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ çůɨɔɢɟɞɜɞ űɎůɛŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜè, ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Ŭˊɧ ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ əŬɟɘɏɟŬɠ. 

Å ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ůɡɜŮɢɐ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ.   
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ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ 

Å ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɡˊŬɟɢɧɜŰɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ɄɀɆ) əŬɘ ɑŭɟɡůɖ 

ɜɏɤɜ ɄɀɆ ˊɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. 
Å ɈɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ əŬɘ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŰŬɚŬɜŰɞɨɢɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ əŬɘ ɛŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ ɔɘŬ postdocs əŬɘ PhD 

students. 

Å ȷɡůŰɖɟɧŰŮɟŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜŬɔɧɟŮɡůɖɠ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ. 

Å Ūɏůˊɘůɖ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Ŭˊɧ ɡˊɞɣɐűɘɞɡɠ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ. 

Å ȷɜɎɗŮůɖ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ ɛŮ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ ůŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ, Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, Űɖɠ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨ ɛŬɠ ɢɩɟɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ/əŬɘ 

ůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

Å Ȳŭɟɡůɖ Ɇɢɞɚɐɠ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ. 

Å ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ Ŭɔɔɚɧűɤɜɤɜ-ɔŬɚɚɧűɤɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɞ ɄŪ. 

ȺɝɤůŰɟɏűŮɘŬ əŬɘ ȹɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖ 

Å ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ əɎɗŮ ŭɘŬɗɏůɘɛɖɠ ɛɞɟűɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ, ŰŬ ɀɀȺ əŬɘ ŰŬ ɛɏůŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ.  

Å ɆɨɜŭŮůɖ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɛŮ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɞɡ Űɖɠ çŭɘŬůˊɞɟɎɠè. 

Å ɇŮəɛɖɟɑɤůɖ ɛŮ ˊɞůɞŰɘəɎ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞ Ʉ.Ū., Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ/ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɞɡ, Űɞɡ Ůɘŭɘəɞɨ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɔɘŬ Ůɛˊɞɟɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ. 

Ɇɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

Å ȷɜɎŭŮɘɝɖ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ɐŭɖ ɡˊŬɟɢɞɡůɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡ ɄŪ. 

Å ȷɜŬɕɐŰɖůɖ əŬɘ ŭɞəɘɛɐ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɚɨůŮɤɜ ɛŮ ŮŰŬɑɟɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ 

əŬɘ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, Űɞɡɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ŰŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ŰŬ əɘɜɐɛŬŰŬ 

ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ, Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. 

 

ȸ.3.5. ȺˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ; ɀŮ ˊɞɘŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ ɧŰɘ 

ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ŬɡŰɧ; 

 

ɇɞ ɑŭɟɡɛŬ ɏɢŮɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŬ ɧɟɔŬɜŬ (Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ɆɨɔəɚɖŰɞɠ, ɄɟɨŰŬɜɖɠ, ȾɞůɛɐŰɞɟŬɠ, ɄɟɧŮŭɟɞɠ, 

Ɇɢɞɚɏɠ, ɇɛɐɛŬŰŬ) əŬɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ (ɀɃȹȽɄ, ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ, əŬ) ɔɘŬ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ ɧŰɘ 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůɚɏɔɢɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŬűɩɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ. 

ɇɞ ȲŭɟɡɛŬ, ɧˊɤɠ ůɢŮŭɧɜ ɧɚŬ ŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ȷȺȽ, ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ çŬˊɧ əɎŰɤ 

ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɎɜɤè (ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ˊɟɞɠ Űɘɠ ȾɞůɛɖŰŮɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɄɟɡŰŬɜŮɑŬ) ŬɜŰɑ ɔɘŬ Űɞ 

ŬɜŰɑůŰɟɞűɞ. ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ůɡɢɜɎ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɤɜ əŬɘ 

ůɡɛɓɘɓŬůɛɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɓɞɖɗɎŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ. 

 

ȸ.3.6. ȷˊɞŰɘɛɐůŰŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɐ ůŮ ɏɜŬ ŭɘŬɟəɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɐ Űɞɡ. 

 

ɇɞ ȲŭɟɡɛŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɘɢŰŮɑ ɘəŬɜɧ ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɐ ůŮ ɏɜŬ ŭɘŬɟəɩɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛɖ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɞ 

Ŭˊɧ Űɞ ɑŭɘɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɆŰŬ 25 ɏŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ ɘŭɟɨůŮɘ əŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ 

ɏɜŬɜ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ŭɘɎůˊŬɟŰɤɜ ůŮ ˊɏɜŰŮ ˊɧɚŮɘɠ. ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ 

ɓŮɚŰɑɤůɐ Űɞɡ ɗŬ ŬɡɝŬɜɧŰŬɜ əŬŰŬəɧɟɡűŬ Ŭɜ ŮɚɎɛɓŬɜŮ Űɞ ɑŭɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ůŰɖɜ ɑŭɟɡůɖ ɜɏɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ, ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŮɘůŬəŰɏɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ əŬɘ ˊɘɞ ŮɡɏɚɘəŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ. 

 

ȸ.4.  ȷəŬŭɖɛŬɥəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 5ŮŰɑŬ 

ȸ.4.1 ɀɏɚɖ ȹȺɄ/ȺɄ ŬɜɎ ɇɛɐɛŬ (ŬɜɎɚɡůɖ #1 ũŮɜɘəɞɨ ɄɑɜŬəŬ) 

 

ȷˊɧ Űɞ 2010-2011 ɏɤɠ Űɞ 2012-2013 ɡˊɐɟɝŮ ɛɘŬ ŬˊɩɚŮɘŬ 2% ůŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ Ŭűɞɨ ŭŮɜ 

ɏɔɘɜŬɜ ɜɏɞɘ ŭɘɞɟɘůɛɞɑ. ɇɞ 2013-2104 ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 5% ɚɧɔɤ əɎˊɞɘɤɜ 

ŭɘɞɟɘůɛɩɜ, ɧɛɤɠ ˊɟɞůŰɏɗɖəŬɜ ůŰɞ ȲŭɟɡɛŬ əŬɘ ŭɨɞ ɜɏŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ. ȷɜ 
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ŮɝŬɘɟɏůŮɘ əŬɜŮɑɠ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 110 ɛɏɚɖ ȹȺɄ, ůŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 20 ɛɏɚɖ ȹȺɄ ŬɜɎ ɇɛɐɛŬ.  

 

ȸ.4.2 ȯɚɚɞɘ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ŬɜɎ ɇɛɐɛŬ (ŬɜɎɚɡůɖ #2 ũŮɜɘəɞɨ ɄɑɜŬəŬ) 

 

 

ȷˊɧ Űɞ 2009-2010 ɏɤɠ Űɞ 2013-2014 ɡˊɐɟɝŮ əŬŰŬəɧɟɡűɖ ˊŰɩůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 83% ůŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ 

ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ Ʉȹ 407/80, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ɛŮɑɤůɖ ɐ ůŰŬůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ɛŮɚɩɜ 

ȹȺɄ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůɗɐəɖ ŭɨɞ ɜɏɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ůŰɞ ȲŭɟɡɛŬ. 

 

ȸ.4.3 ūɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜɎ ɇɛɐɛŬ: ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ ï ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ - ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɞɑ (ŬɜɎɚɡůɖ #8 ũŮɜɘəɞɨ 

ɄɑɜŬəŬ) 

 

ȷˊɧ Űɞ 2009-2010 ɏɤɠ Űɞ 2013-2014 ɡˊɐɟɝŮ ɟŬɔŭŬɑŬ Ŭɨɝɖůɖ (46-47%) ůŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ 

ɜŮɞŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɞ ȲŭɟɡɛŬ. ȼ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Ŭɨɝɖůɖ 

ůŰɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ əŬɜɞɜɘəɐ űɞɑŰɖůɖ ɐŰŬɜ 27%. ɁŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ 

ɞ ɚɧɔɞɠ Űɤɜ ɜŮɞŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɗɏůŮɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

ŬɡɝɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 2 Űɞ  2009-2010 ůŮ 2,6 Űɞ 2013-2014. 

 

ȸ.4.4 ȿɧɔɞɠ űɞɘŰɖŰɩɜ (#8) ŬɜɎ ɛɏɚɞɠ ȹȺɄ/ȺɄ (#1) ŬɜɎ ɇɛɐɛŬ 

 

 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ ˊɑɜŬəŬɠ:  ȿɧɔɞɠ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɠ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ ɓɎɗɞɠ 

ŰŮŰɟŬŮŰɑŬɠ.  

 
 ɀȺȿȼ ȹȺɄ ȿɧɔɞɠ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɠ ŰŬ ɛɏɚɖ 

ȹȺɄ 

ȿɧɔɞɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɠ ŰŬ ɛɏɚɖ 

ȹȺɄ 

ȿɧɔɞɠ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ 

ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ ˊɟɞɠ ŰŬ 

ɛɏɚɖ ȹȺɄ 

     

2013-2014 448 24/1. 3/1 2/1 

2012-2013 426 23/1. 3/1 3/1 

2011-2012 428 21/1 3/1 3/1 

2010-2011 435 20/1 3/1 2/1 

2009-2010 411 20/1 2/1 2/1 

 

ȿɧɔɞɠ űɞɘŰɖŰɩɜ ɄŪ ˊɟɞɠ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ɔɘŬ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ 2013-2014 ŬɜɎ ɇɛɐɛŬ 

 ɀȺȿȼ 

ȹȺɄ 

ȿɧɔɞɠ 

ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɠ ŰŬ 

ɛɏɚɖ ȹȺɄ 

ȿɧɔɞɠ 

ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɠ ŰŬ 

ɛɏɚɖ ȹȺɄ 

ȿɧɔɞɠ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ 

ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ ˊɟɞɠ 

ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ 

ȷɅɉȽɇȺȾɇɃɁɋɁ 

ɀȼɉȷɁȽȾɋɁ 

24 25/1 2/1 3/1 

ɀȼɉȷɁɃȿɃũɋɁ 

ɀȼɉȷɁȽȾɋɁ 

19 30/1 2/1 2/1 

ɇɀɉɄɄȷ 22 21/1 5/1 4/1 

ɄɃȿȽɇȽȾɋɁ 

ɀȼɉȷɁȽȾɋɁ 

25 23/1 3/1 4/1 

ɇȼɀɀɈ 24 45/1 3/1 2/1 

ũȽɈɄ 17 27/1 2/1 2/1 

ũūɄȷɄ 25 19/1 11/1 2/1 

ɄɇȹȺ 18 39/1 7/1 2/1 

ɄɇɄȺ 25 27/1 4/1 2/1 

ɄɇȺȷ 19 28/1 6/1 3/1 

ȽȷȾȷ 24 34/1 3/1 2/1 

ɇɃȺ 18 56/1 4/1 2/1 

ȽȷɇɅȽȾȼ 114 5/1 2/1 4/1 

ȸȽɃɉȼɀȺȽȷɆ 

ȸȽɃɇȺɉɁɃȿɃũȽȷɆ 

20 24/1 4/1 1/1 
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ȾɇȼɁȽȷɇɅȽȾȱ 30 13/1 0,6/1 1/1 

ɄȺȸ 9 50/1 0 2/1 

ɇȺūȷȷ 24 34/1 4/1 3/1 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȾȼɆ 0    

 

ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɠ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ. ɈˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ 

ŬɡɝɖŰɘəɐ ŰɎůɖ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬɜɖůɡɢɖŰɘəɧ, əŬɗɩɠ ůŮ əɎˊɞɘŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ˊɞɚɨ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐ (ˊɢ ɇɃȺ, ɇȼɀɀɈ, ɄȺȸ, ɄɇȹȺ). ũŮɜɘəɎ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐ ůŮ ɓɎůɖ 

ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ 
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ũ. ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ & ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ũ.1. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 
(i) ȳɟɔŬɜŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ (ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ɐ ɧɢɘ Ŭˊɧ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɧˊɤɠ 

ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɎ/ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɗŮɑ). ũɘŬ əɎɗŮ ɧɟɔŬɜɞ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ 

ɖ ůɨɜɗŮůɐ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ əŬɘ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

ůŮ ŬɡŰɧ. 

(ii) ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɄŮɟɘɔɟɎɣŰŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ɞɛɞɔŮɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɠ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɛŮŰŬűŮɟɗŮɑ ůŰɘɠ Ɇɢɞɚɏɠ/ɇɛɐɛŬŰŬ 

(ii i) ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 
 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 4009/2011 çȹɞɛɐ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ŭɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȷɜɤŰɎŰɤɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜè ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ɘůɢɨŮɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ ɜɧɛɤɜ 4025/2011, 4076/2012 əŬɘ 4115/2013). 

 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

H ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ɄɅɃȺȹɅɃɆ 

Ȼɞɨɛˊɞɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ, ɆɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɄŬɗɞɚɞɔɑŬɠ ï ȷɘɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ, Ʉɟɩɖɜ ɄɟɨŰŬɜɖɠ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ 

ȷɁȷɄȿȼɅɋɇȼɆ ɄɅɃȺȹɅɃɆ 

ȻɞɡɛˊɞɡɚɎəɖɠ ɀɘɢŬɐɚ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ 

ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ɀȺȿȼ 

ŪŮɞŭɞůɑɞɡ ȽɤɎɜɜɖɠ, Professor of Economics, University Of Aberdeen, Scotland, UK 

ŪŮɞŭɤɟɎəɖɠ ȽɤɎɜɜɖɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ Űɖɠ 

Ɇɢɞɚɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ȾŬəŬɜɎ ȹɧɛɜŬ, ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Űɞɡ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ 

ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ȾɟɧɔəűŮɚŰ ȾɎɟŮɜ ȷɔɔŮɚɘəɐ, Honorary Professor, Technical University of Denmark, Copenhagen 

ɀŬɚɑɕɞɠ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ Űɞɡ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ɀˊŬɚŰɕɧˊɞɡɚɞɠ ȸŬůɑɚŮɘɞɠ, Professor of Biomechanics, Brunel University, London, UK 

ɀˊɞɜŰɧɕɞɔɚɞɡ ȸŬůɑɚŮɘɞɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ Űɖɠ ɄɞɚɡŰŮɢɜɘəɐɠ 

Ɇɢɞɚɐɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ɄŬˊŬɔŮɤɟɔɑɞɡ ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ, Professor of Applied Mathematics, Imperial College, London, UK 

ɇůɘɟɧˊɞɡɚɞɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ, ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ũŮɤˊɞɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ūŮɕɞɡɚɑŭɖɠ ȽɤɎɜɜɖɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ Űɞɡ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ȾŬůɑŭɖɠ Ʉɞɚɡɢɟɧɜɖɠ, ́ ɟɞˊŰɡɢɘŬəɧɠ űɞɘŰɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ 

ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ, Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɔɘŬ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2014-2015 

 

ɄɟɡŰŬɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ 

 

ɄɟɨŰŬɜɖɠ: ũŮɩɟɔɘɞɠ ɄŮŰɟɎəɞɠ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

  

ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ɄɟɨŰŬɜɖ ȰɟŮɡɜŬɠ 

Ȼɐůɖɠ ɀŬɛɞɨɟɖɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

  

ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ɄɟɨŰŬɜɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  

ȸŬůɑɚŮɘɞɠ ɀˊɞɡɟŭɎəɖɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

  

ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ɄɟɨŰŬɜɖ ȷəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 
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ȷɗŬɜɎůɘɞɠ ɆűɞɡɔɔɎɟɖɠ, ȷɜ. ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

 

ɆɨɔəɚɖŰɞɠ 

 

H ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ɏŰɖ 2014-2015 əŬɘ 2015-

2016 (ɚɐɝɖ ɗɖŰŮɑŬɠ 31/08/2016) ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

1 ɄɅɈɇȷɁȼɆ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ũŮɩɟɔɘɞɠ ɄŮŰɟɎəɞɠ 

      

2 ȾɃɆɀȼɇɃɅȺɆ  

  Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ɉŬɟɎɚŬɛˊɞɠ ɀˊɘɚɚɑɜɖɠ  

  Ɇɢɞɚɐ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

Ⱥɚɏɜɖ ȷɜŭɟɏɞɡ 

  ɄɞɚɡŰŮɢɜɘəɐ Ɇɢɞɚɐ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ɄŬɜŰɞɚɏɤɜ ɆəɎɔɘŬɜɜɖɠ 

  Ɇɢɞɚɐ ũŮɤˊɞɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ɀŬɟɑŬ ɆŬəŮɚɚŬɟɑɞɡ - ɀŬəɟŬɜŰɤɜɎəɖ 

  Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ 

ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ȽɤɎɜɜɖɠ ȾɞɡŰŮɜŰɎəɖɠ  

      

3 ɄɅɃȺȹɅɃȽ ɇɀȼɀȷɇɋɁ 

(ŬɜɎ ůɢɞɚɐ) 

 

  Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ   

  ɇɛɐɛŬ IŬŰɟɘəɐɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ȽɤɎɜɜɖɠ ɆŰŮűŬɜɑŭɖɠ 

  ɇɛɐɛŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ȷɚɏɝŬɜŭɟɞɠ ũəɧɓŬɟɖɠ  

    

  Ɇɢɞɚɐ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

 

  ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ɇɟɘŬɜŰɎűɡɚɚɞɠ ɇɟɘŬɜŰŬűɡɚɚɑŭɖɠ 

 ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ, ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ 

ȷɜŬˊɚɖɟɩŰɟɘŬ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ 

ȷɜɜŬ ɀŬŰɗŬɑɞɡ 

      

  ɄɞɚɡŰŮɢɜɘəɐ Ɇɢɞɚɐ   

  ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ, 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  

ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ȳɚɔŬ ɉɟɘůŰɞˊɞɨɚɞɡ  

  ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ȷɘɛɑɚɘɞɠ Ⱦɤɛɞŭɟɧɛɞɠ 

    

  Ɇɢɞɚɐ ũŮɤˊɞɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ   

  ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ 

əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ɁɘəɧɚŬɞɠ ȹŬɜŬɚɎŰɞɠ 

  Ɇɢɞɚɐ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ   

  ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ũŮɩɟɔɘɞɠ ɆŰŬɛɞɨɚɖɠ 

   

      

5 Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɘ ȺȺɄ ɇŬəŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ: ȸŬůɑɚŮɘɞɠ ȷɟɔɡɟɞɨɚɖɠ 

ȷɜŬˊɚ. ɛɏɚɞɠ: ȽɤɎɜɜɖɠ ȾŬűŮɜŰŬɟɎəɖɠ 

      

6 Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɘ Ⱥ.ȹȽ.Ʉ. ɇŬəŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ: ȺɡɚŬɚɑŬ ȾɞɡűɞůŰɎɗɖ 
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ȷɜŬˊɚ. ɛɏɚɞɠ: ũŮɩɟɔɘɞɠ ȾŬɚŬɞɨɕɖɠ 

    

7 Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɘ ȺɇȺɄ ɇŬəŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ: ȷɗŬɜɎůɘɞɠ ūŮɨɔŬɠ 

ȷɜŬˊɚ. ɛɏɚɞɠ: ɁɘəɧɚŬɞɠ ūɟŬɔɔɞɔɘɎɜɜɖɠ 

    

8 Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɘ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ ɇŬəŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ:  

ȷɜŬˊɚ. ɛɏɚɞɠ: 

    

9 Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɘ ūɞɘŰɖŰɩɜ ɇŬəŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ: Ʉɞɚɡɢɟɧɜɖɠ ȾŬůɑŭɖɠ 

ȷɜŬˊɚ. ɛɏɚɞɠ: 

    

10 Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɘ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ūɞɘŰɖŰɩɜ ɇŬəŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ: ɆɞűɑŬ ɉŬɟŬɚŬɛˊɑŭɞɡ 

ȷɜŬˊɚ. ɛɏɚɞɠ: 

    

11 Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɘ Ɉˊɞɣɖűɑɤɜ ȹɘŭŬəŰɧɟɤɜ ɇŬəŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ:  

ȷɜŬˊɚ. ɛɏɚɞɠ: 

 

 

Ɇɢɞɚɐ 

ɇŬ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ŮɑɜŬɘ: 

Ŭ) ɞ ȾɞůɛɐŰɞɟŬɠ, 

ɓ) ɖ ȾɞůɛɖŰŮɑŬ əŬɘ 

ɔ) ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. 

 

ɇɛɐɛŬ 

ȳɟɔŬɜŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ: 

Ŭ) Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ, 

ɓ) ɖ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ  

əŬɘ Ůűɧůɞɜ ɏɢɞɡɜ ůɡůŰŬɗŮɑ, ɇɞɛŮɑɠ, 

ɔ) ɞ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ əŬɘ  

ŭ) ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ. 

 

ɇŬ ȳɟɔŬɜŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ Ʉ.Ū. ŮˊɘəɞɡɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɏɟɔɞ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ ɔɜɤɛɞŭɞŰɘəɞɨ ɐ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ˊɞɡ ŮɑŰŮ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ŮɑŰŮ ůɡůŰɐɜɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ. 

 

Ⱥəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɧɟɔŬɜŬ: 

 

1) Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ  

2) ɆɨɔəɚɖŰɞɠ  

3) ɀɃȹȽɄ 

4) ȾɞůɛɖŰŮɑŮɠ Ɇɢɞɚɩɜ 

5) ɆɡɜŮɚŮɨůŮɘɠ ɇɛɖɛɎŰɤɜ 

 

ɆɇɅȷɇȼũȽȾɃɆ ɆɉȺȹȽȷɆɀɃɆ  
ɇŬ əɨɟɘŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ůɡɔəɡɟɑŬ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ: ɇɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɛŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 40% Űɞɡ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ ˊɟɞ Űɞɡ 2009. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɞɘ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ 

çŭɖɛɧůɘɞɡ ɚɞɔɘůŰɘəɞɨè ůŰɖ ɛŮŰŬ-ɛɜɖɛɞɜɘŬəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘo ˊɞɚɨˊɚɞəŮɠ, ɛŮ 

ůɡɜɏˊŮɘŬ ɞɘ ɚɑɔŮɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ˊɘůŰɩůŮɘɠ ɜŬ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ ůˊɞɡŭɐɠ, ˊɑŮůɖɠ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ  ɛɖŭŮɜɘəɧɠ ɟɡɗɛɧɠ ˊɟɞəɐɟɡɝɖɠ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ȹȺɄ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ 

ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ůɩɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ, ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ űɧɟŰɞɡ Űɞɡɠ. 

Ɂɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ: Ƀ ɜɏɞɠ Ɂɧɛɞɠ - ɄɚŬɑůɘɞ ɛŮ Űɘɠ ŬɚɚŮˊɎɚɚɖɚŮɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ, ŬɜŰɑ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ 

Űɖ ŭɘɞɘəɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, Űɖɜ ŭɡůəɞɚŮɨŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ, ŮɘůɎɔɞɜŰŬɠ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɘɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŬˊŬɘŰɩɜŰŬɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ, 

ůŮ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ - ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɏɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ - ɜŬ ŬˊɞɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ˊɚɏɞɜ 

űɘɚɧŰɘɛɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ.  
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ɄŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ: ɀŮ Űɖɜ ɏɚŮɡůɖ ůŰɖɜ ȷɔɞɟɎ Űɤɜ ɚŮɔɧɛŮɜɤɜ 

MOOCôs (Massive Open On-line Courses), ŭɖɚŬŭɐ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ  on-line Ŭˊɧ Űɘɠ 

əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ (https://www.coursera.org/,https://www.udacity.com/, 

https://www.edx.org/), ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɏɜŰɞɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɢŬɛɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ŬˊŮɘɚɩɜŰŬɠ ŰŬ ɛŮ ŬűŬɑɛŬɝɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əŬɚɨŰŮɟɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɓŬɗɛɘŬɑŬ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ ɐ ŮɝŬűɎɜɘůɐ Űɞɡɠ (ɢɟŮɤəɞˊɑŮɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ). 

ȼ Ůɛɛɞɜɐ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɜŬ ɛɖ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘ Ůˊɑ Űɖɠ ɞɡůɑŬɠ ŰŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɖɠ ůŰɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ Bologna Process, ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŭɘŬɟɟɞɐ ɘəŬɜɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ˊ.ɢ. Ŭˊɧ Ɇɢɞɚɏɠ ˊŮɜŰŬŮŰɞɨɠ 

űɞɑŰɖůɖɠ ɧˊɤɠ ůŰɞ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞ [ŮəŮɑ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 10 ɢɟɧɜɘŬ ɔɘŬ ɜŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɩůɞɡɜ Űɘɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ Űɞɡɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞɜ 2ɞ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ɇɑŰɚɞ (5 ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɎ + 1.5 

ɢɟɧɜɞ ɀȹȺ + 3 ɢɟɧɜɘŬ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɧ), Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ůŮ ɏɜŬ ȷɔɔɚɘəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ ůŮ 7 ɢɟɧɜɘŬ (3+1+3)]. ȼ ŬˊɩɚŮɘŬ/ ŭɘŬɟɟɞɐ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ɘəŬɜɩɜ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ 

ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ əɎɜŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ɕɖɛɘɎ ůŮ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ɧˊɤɠ Űɞ ɄŪ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ.   

 

ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɘ əŬɘ ɡɚɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ ŮɑɜŬɘ ˊŮˊŮɟŬůɛɏɜɞɘ, ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ůɡɜɘůŰɤůɩɜ ŮəŮɑɜɤɜ Űɞɡ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɞɨ Ȱɟɔɞɡ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɏɠ Űɖɠ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɏɢŮɘ ɡɣɖɚɐ Ŭˊɧŭɞůɖ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ. ȼ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ůɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ: 

¶ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ɓɘɩůɘɛɞ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŮˊɘŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞɡ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ 

ŭɡůɢŮɟɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɔəɡɟɑŬ əŬɘ ˊŬɟɎ Űɖ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ,  

¶ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ŭɘɞɘəɖɗŮɑ ɛɏůŬ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ˊɞɚɡůɢɘŭɏɠ, ɗɞɚɧ əŬɘ ŬɜŰɑɝɞɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ȷȺȽ,   

¶ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ, ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜɞ ŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɟŮɑŬ ŭɘɎŭɞůɖ 

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ŭˊɧ ŬˊɧůŰŬůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ əɟŬŰɐůŮɘ Űɞɡɠ ɏɚɚɖɜŮɠ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ ɜŬ Űɞɡɠ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 

ɓɘɩůɘɛŮɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŮɠ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŬ ŭŮ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ əŬɘ ɝɏɜɞɡɠ.  

¶ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŭɘɎŭɞůɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ əŬɘ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əŬɘ Ůɗɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

Ƀɘ 10 ɓŬůɘəɞɑ ɎɝɞɜŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɞɡ ɄŪ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2018 
1. ȹɘɞɑəɖůɖ (ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, əŬŰŬɜɞɛɐ ɓŬůɘəɩɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ, ɞɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ): ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ ˊɞɚɨ ůɨɜŰɞɛŬ ɛɑŬ əɞɘɜɎ 

ŬˊɞŭŮəŰɐ əŬŰŬɜɞɛɐ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɛɞɜɞˊɟɧůɤˊŬ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɎ 

ɧɟɔŬɜŬ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɓŬɗɛɞɨɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ 

ɗŮůɛɞɗŮŰɩɜŰŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ ɧˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ. 

2. Ʉɟɞůɤˊɘəɧ (ȹɟɎůŮɘɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ - ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ əŬɘ 

ŰŮɢɜɘəɞɨ ɟ́ɞůɤˊɘəɞɨ): ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ɖɗɘəɞɨ əŬɘ ɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ. ȼ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ 

Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ɖ ůɡɚɚɞɔɐ ŭɘŮɗɜɩɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ɓŬůɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ. 

3. ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ (ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, ŬŮɘűɞɟɑŬ, ŬɜŮɨɟŮůɖ ˊɧɟɤɜ): ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɟɢɎɠ ɖ Ůˊɘɓɑɤůɖ 

Űɞɡ ɄŪ ůŰɞ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ əŬɗŮůŰɩɠ əɟŬŰɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, əŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡ ŮɡɟɤůŰɑŬɠ ɛŮ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ.  

4. Ɉˊɞŭɞɛɏɠ (Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ): ɆŰɧɢɞɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ əŰɖɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɟɧɚɞ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŮɘ Ůŭɩ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

5. ūɞɘŰɖŰɏɠ (ŬɟɘůŰŮɑŬ, ɛɏɟɘɛɜŬ, ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ): ɆŰɧɢɞɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬɘ ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖ 

ɎɟɘůŰɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, əŬɘ ɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ űɞɘŰɖŰɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ ɛŮ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɡˊŬɟɢɞɡůɩɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ (ůɑŰɘůɖ, ůŰɏɔŬůɖ) əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ (ˊ.ɢ. ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ȷɛȺȷ). 

6. ȷˊɧűɞɘŰɞɘ (ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɡˊŮɟɖűɎɜŮɘŬ, ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ): ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞɓɞɚɐ ɓŬůɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ 

ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɞ ɄŪ əŬɘ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ůŰɖ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, 

ɖ ůɡɢɜɐ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ, ˊɢ. ɛŮ ŰɘɛɖŰɘəɐ ˊɟɧůəɚɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ 

ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ Űɞɡ ɄŪ (ŬɜŬɔɞɟŮɨůŮɘɠ, ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ). 

7. ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ (ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ ï open courses - ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ - ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ): 

ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ, ɖ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɞ ŭɘŬɟəɐɠ 

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧɠ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰɎůŮɘɠ (ˊɢ.  open courses) 

8. ȰɟŮɡɜŬ (əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ - ŭɘŮɗɜɐɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ): ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, əŬɘ ɖ əŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ 

9. ɄɟɎůɘɜɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ (ɄɟɞůŰŬůɑŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ï Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ  ˊɧɟɤɜ) 

10. ȺɝɤůŰɟɏűŮɘŬ (ɆɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ - ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ï ŭɘŮɗɜŮɑɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ) 

https://www.coursera.org/
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ũ.2. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ  
(i) ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ. ȹɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ůŮ Ɇɢɞɚɏɠ əŬɘ ɇɛɐɛŬŰŬ. 

ȷɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ŬɡŰɐ ůŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞɡ; 

(ii) ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ 

(iii) ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ. 

(iv) ɀɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

(i) ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ. ȹɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ůŮ Ɇɢɞɚɏɠ əŬɘ ɇɛɐɛŬŰŬ 

 

ɇɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 6 Ɇɢɞɚɏɠ əŬɘ 18 ɇɛɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ 5 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ, ůŰɞ ȸɧɚɞ, ůŰɖ ȿɎɟɘůŬ, ůŰŬ ɇɟɑəŬɚŬ, ůŰɖɜ ȾŬɟŭɑŰůŬ əŬɘ ůŰɖ ȿŬɛɑŬ. Ƀɘ ůɢɞɚɏɠ 

ˊɞɡ Űɞ ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ ŮɑɜŬɘ:  

 

1. Ɇɢɞɚɐ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ (School of Humanities & Social Sciences) 

Ŭ) ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (Department of Primary Education) 

ɓ) ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (Department of Early Childhood 

Education) 

ɔ) ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ (Department of Special Education) 

ŭ) ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ (Department of History, 

Archaeology and Social Anthropology) 

Ů)ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ (Department of Economics) 

 

2. Ɇɢɞɚɐ ũŮɤˊɞɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ (School of Agricultural Sciences) 

Ŭ) ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (Department of 

Agriculture Crop Production and Rural Environment) 

ɓ) ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ȽɢɗɡɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɈŭɎŰɘɜɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (Department of Ichthyology 

and Aquatic Environment) 

 

3. ɄɞɚɡŰŮɢɜɘəɐ Ɇɢɞɚɐ (School of Engineering) 

Ŭ) ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ (Department of Mechanical Engineering) 

ɓ) ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (Department 

of Planning and Regional Development) 

ɔ) ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ (Department of Civil Engineering) 

ŭ) ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ (Department of Architecture Engineering) 

Ů) ɇɛɐɛŬ ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ (Department of Electrical 

and Computer Engineering) 

 

4. Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ (School of Health Sciences) 

Ŭ) ɇɛɐɛŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ (Faculty of Medicine) 

ɓ) ɇɛɐɛŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ (Faculty of Veterinary Sciences) 

ɔ) ɇɛɐɛŬ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (Department of Biochemistry and Biotechnology) 

 

5. Ɇɢɞɚɐ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ (School of Science) 

Ŭ) ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ (Department of Computer Science) 

ɓ) ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖ ȸɘɞɥŬŰɟɘəɐ (Department of Computer Science 

and Biomedical Informatics) 

 

6. Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ & ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ (School of Physical Education and Sport 

Science) 

Ŭ) ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ & ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ (Department of Physical Education and 

http://www.pre.uth.gr/
http://www.ece.uth.gr/
http://www.sed.uth.gr/
http://www.ha.uth.gr/gr
http://www.econ.uth.gr/index.html
http://deanagr.uth.gr/
http://www.agr.uth.gr/
http://www.apae.uth.gr/
http://deaneng.uth.gr/
http://www.mie.uth.gr/
http://www.prd.uth.gr/
http://www.civ.uth.gr/
http://www.arch.uth.gr/
http://www.inf.uth.gr/
http://www.med.uth.gr/
http://www.vet.uth.gr/
http://www.bio.uth.gr/
http://www.sci.uth.gr/
http://www.cs.uth.gr/
http://www.dib.uth.gr/
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Sport Science) 

 

ȷɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ŬɡŰɐ ůŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞɡ; 
 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Ʉ.Ū. ůŮ ůɢɞɚɏɠ əŬɘ ɇɛɐɛŬŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ȷŪȼɁȷ, 

ūȺȾ 92/5-6-2013. ɇɞ Ʉ.Ū. ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ 6 Ɇɢɞɚɏɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 18 ɇɛɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ 5 ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ, ůŰɞ ȸɧɚɞ, ůŰɖ ȿɎɟɘůŬ, ůŰŬ ɇɟɑəŬɚŬ, ůŰɖɜ ȾŬɟŭɑŰůŬ əŬɘ ůŰɖ 

ȿŬɛɑŬ. ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ Ɇɢɞɚɏɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɛɞɜɞŰɛɖɛŬŰɘəɐ. ȼ ˊɟɞůɗɐəɖ əŬɘ ˊɏɛˊŰɖɠ ˊɧɚɖɠ (ȿŬɛɑŬ) ůŰɞ 

Ʉ.Ū. ɏɢŮɘ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ˊɞɚɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɚɖűɗŮɑ ůɞɓŬɟɎ ɡˊɧɣɖ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 

Ʉ.Ū. ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ ɢɤɟɑɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

Űɞɡ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ Űɞ Ʉ.Ū. ɡˊɏůŰɖ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ ɛŮ Űɞ ɛɏŰɟɞ Űɖɠ 

ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȷɡŰɧ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŮɛűŬɜɘůŰɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ.  

 

(ii) ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ 

 
ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬŰŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 

əŬɗɖɔɖŰɏɠ Űɞɡ ɞɘəŮɑɞɡ ɔɜɤůŰɘəɞɨ ˊŮŭɑɞɡ, əŬɘ ůɡɔəɟɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾɞůɛɖŰŮɑŬ ɐ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Ɇɢɞɚɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū., Ŭˊɧ Űɘɠ ȾɞůɛɖŰŮɑŮɠ Űɤɜ ɞɘəŮɑɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ. ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɨŰŬɜɖ, ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ ȾɞůɛɖŰŮɑŬɠ Űɖɠ 

ɞɘəŮɑŬɠ ůɢɞɚɐɠ ɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ȾɞůɛɖŰŮɑŮɠ Űɤɜ ɞɘəŮɑɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ əŬɘ ůɨɛűɤɜɖ ɔɜɩɛɖ Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ. 

ȾɎɗŮ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ɟ́ɧɔɟŬɛɛŬ ů́ɞɡŭɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ Ŭ́ɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ 

ɟ́ɞůɧɜŰŬ ́ɞɡ Ŭ́ɞəŰɩɜŰŬɘ Ŭ́ɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɟ́ɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭ́ɧ əɎɗŮ Ů́ɑ ɛɏɟɞɡɠ 

ɛɎɗɖɛŬ, Ůə́ŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɐ ɟ́ŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ɞ́ɡ ́ŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ, Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɘ́ůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ Ů́ɑ́Ůŭɞ Űɤɜ ɟ́ɞůɧɜŰɤɜ ůŮ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɐ Űɞɡ ɛŮ ŮəŮɑɜŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ, Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɄɚŬɘůɑɞɡ 

ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəŬ́ɑŭŮɡůɖɠ. ȷɟɛɧŭɘŬ ɧɟɔŬɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭ́ɧŭɞůɖ 

ɘ́ůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ů́ɞɡŭɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ əɞůɛɖŰŮɑŬ Űɖɠ ɞɘəŮɑŬɠ ůɢɞɚɐɠ, ɨůŰŮɟŬ Ŭ́ɧ 

Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ, ɐ Űɖɠ ɞɘəŮɑŬɠ ɞɛɎŭŬɠ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ. 

 

ɇŬ Ʉ.ɀ.Ɇ. ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůɐɛŮɟŬ ůŰɞ ɑŭɟɡɛŬ ŮɑɜŬɘ 42 əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ ȹ4 

Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ. 

 
(iii) ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 

 
ȾɟɑɜŮŰŬɘ ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɞ Ʉ.Ū. ůŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ Űɞɡ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. 

ȺɝŬɑɟŮůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɑŭɟɡůɖ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɖ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ. ȼ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɛŮ ɘŭɟɨɛŬŰŬ Űɖɠ ɖɛŮŭŬˊɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘŬ 

ŰɛɖɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɇɞ Ʉ.Ū. ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ  ɜŬ ŮˊɘŭɘɩɝŮɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɛɑŬ əŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ȼ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŬɡŰɞŰɏɚŮɘŬ Űɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, ɧɛɤɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ  ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ůŰɖ 

ɢɎɟŬɝɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɞɡ 

Ʉ.Ū.   

 

(iv) ɀɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 
 

ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɗŬ Ŭɟɢɑůɞɡɜ ɜŬ 

ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɣɐűɘůɖ Űɞɡ. 

 

ũ.3. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɏɟŮɡɜŬɠ   
(i) ȸŬůɘəɞɑ ɎɝɞɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 

(ii) ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 

(iii) ɀɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

(iv) ȹɑəŰɡŬ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 
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(v) ȹɑəŰɡŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ 

 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɟŮɡɜɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ɉȷ Ⱦȷ 679/96 ˊŮɟɑ ůɨůŰŬůɖɠ "Ⱥɘŭɘəɩɜ 

ȿɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ Ⱦɞɜŭɡɚɑɤɜ ȰɟŮɡɜŬɠ" (ȺȿȾȺ) ůŰŬ ȷȺȽ/ɇȺȽ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ əɡɟɩɗɖəŮ əŬɘ ɛŮ Űɞ 

Ɂ.3794/2009, əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɞŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ȺɑɜŬɘ Űɞ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞ ɧɟɔŬɜɞ 

Űɞɡ Ʉ.Ū. ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŬűɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

 

Ƀ ɓŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Ůɜɧɠ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɞɨ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɧˊɤɠ Űɞ ɄŪ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ. ȼ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɔɜɩůɖ əŬɘ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑ Űɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ɏɟɔɞ əŬɘ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ, Űɧůɞ ůŮ Ůɗɜɘəɧ, ɧůɞ əŬɘ ůŮ 

ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ɛŮŰɟɐůɘɛɞɠ ůŰɧɢɞɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ůŰŬɗŮɟɐ ɓɎůɖ (ˊ.ɢ. ŬɜɎ ŰɟɘŮŰɑŬ) ɛŮ ɓɎůɖ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŭŮɑəŰŮɠ ɧˊɤɠ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡɠ, ɞ 

Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɏɚɖ ȹȺɄ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ Űɞɡ ɄŪ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘɠ əŬɘ ŭɘˊɚɩɛŬŰŬ ŮɡɟŮůɘŰŮɢɜɑŬɠ ˊɞɡ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ 

ůŮ ɛɏɚɖ ȹȺɄ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ Űɞɡ ɄŪ.  

ȼ ȺȺ Űɞɡ ɄŪ ůɡɚɚɏɔŮɘ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɖ ɏɟŮɡɜŬ 

ůŰɞ ɄŪ əŬŰɎ ɇɛɐɛŬ əŬɘ Ɇɢɞɚɐ əŬɘ əŬŰɎ űɞɟɏŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ (ˊ.ɢ. Ⱥɗɜɘəɧɠ, ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ, ŭɘŮɗɜɐɠ), 

ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬɘ ŮəŰɏɚŮůɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. 

ɆŰɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ: 

V Ⱥˊɘɚɞɔɏɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ. 

V ɄŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛŮ ɡˊŮɟŭɏůɛŮɡůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ, 

ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŮ ůŬűɩɠ ɞɟɘɞɗŮŰɖɛɏɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɞɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ŭɘŮəŭɑəɖůɖɠ "ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ" ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɤɜ 

ɏɟɔɤɜ. 

V ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ɓɎůɖɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ˊŮˊɟŬɔɛɏɜɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ 

ŬɜŬəŬŰŮɡɗɨɜŮɘɠ ůɡɜŮəŰɘɛɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŬˊɞəŰɖɗŮɑůŬ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɘɠ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. 

(i) ȸŬůɘəɞɑ ɎɝɞɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 

ɇɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɏůŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɘɜɖɗŮɑ ɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ůɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ůŰɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ Ŭɟɢɩɜ ɧˊɤɠ: 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏŬɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ŬˊɞəŰɩɜŰŬɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ 

¶ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ 

¶ ɃɟɔɎɜɤůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, Űɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ ŬɝɑŬɠ  

ɛŮ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, Űɖɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ əŬɘ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ, Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ, Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ 

Űɞɡɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Ůˊɘəɨɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɞɢɨɟɤůɐ Űɞɡɠ (Calvert & Patel, 2000; Graham & 

Diamond, 1997; Lechevalier et al, 2007). 

(ii) ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 

ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ, ɖ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɞ ŭɘŬɟəɐɠ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧɠ 

ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰɎůŮɘɠ (ˊ.ɢ.  open courses). 

V ȺɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůɡɛɛŬɢɑŮɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
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ȰəɗŮůɖ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɞɔɖůɖɠ Ʉ.Ū. 
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ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ Ŭɘɢɛɐɠ  

V ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ  

V Ⱥɜɑůɢɡůɖ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ  

V ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ-ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ-Ůɜɑůɢɡůɖ ɘəŬɜɩɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ 

(ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ əŬɘ ɚɞɘˊɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ)  

V Ⱥˊɏɜŭɡůɖ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ (ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ɛɏɗɞŭɞɘ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ)  

V ȷəŬŭɖɛŬɥəɐ ŬɟɘůŰŮɑŬ  

V ȺɝɤůŰɟɏűŮɘŬ, ˊɟɞɓɞɚɐ, ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ  

V ɄɟɞŰɡˊɞˊɞɑɖůɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ  

V ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ 

ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɞɟɘŬəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɛŮ. 

V ȸŮɚŰɑɤůɖ ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ.  

V ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ñmassive on-line coursesò ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ in - house 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, ɔɘŬ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ (ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ). 

V ɄɞɘɞŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ, ůŬűɐɜŮɘŬ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ əŬɘ 

ŬɡůŰɖɟɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ȹɘŭŬəŰɧɟɤɜ. ɄɚɏɔɛŬ əɘɜɐŰɟɤɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ Ɉˊɞɣɖűɑɤɜ 

ȹɘŭŬəŰɧɟɤɜ. ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ ŮɜŮɟɔɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɘəŬɜɩɜ Ɉˊɞɣɖűɑɤɜ ȹɘŭŬəŰɧɟɤɜ 

əŬɘ ɀŮŰŬŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ ůŰɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ. 

V ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɤɜ Űɟɘɩɜ əɨəɚɤɜ (ȷɜŬɛɧɟűɤůɖ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ, 

ŬɜɞɘəŰɧŰɖŰŬ, ɜɏɞɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ, ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ)  

(iii) ɀɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

 
1. ȼ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞɜ ŭŬɜŮɘůɛɧ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ 

ɛŮɔɎɚɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɔɘŬ ŭɘŬ-ŰɛɖɛŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ. 

2. ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ (ɛɏůɤ Űɞɡ ȺȿȾȺ) ŬɜŮɨɟŮůɖɠ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɡˊɞɓɞɐɗɖůɖɠ 

ɡˊɞɓɞɚɐɠ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ. ɆɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ŭɘŮəŭɑəɖůɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ɛɏůɤ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ ŮɝŮɨɟŮůɖɠ əŬɘ ɡˊɞɓɞɐɗɖůɖɠ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ. ȷɜŬɕɐŰɖůɖ 

ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɞɘɜɩɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŰŮɢɜɞɓɚŬůŰɩɜ (spin-

offs). 

3. ȹɟɎůŮɘɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰɞ Ʉ.Ū. ȺŰɐůɘŬ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɟŮɡɜɩɜ (ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ERASMUS), ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ 

ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ɝɏɜŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ Űɞɡ Ʉ.Ū. 

4. Ⱥ-ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (e-learning/distance learning). ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ůŮ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ 

ˊŬɟɞɢɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɇɞ ɑŭɟɡɛŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 

ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ, 

ŭɘŮəŭɘəɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ- ɤɠ ŬɜɎŭɞɢɞɠ- ŬɜɎɚɞɔɤɜ ˊɟɞəɖɟɡůůɧɛŮɜɤɜ ɏɟɔɤɜ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 
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űɞɟŮɑɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ȺȾȺɄȽɆ, E-learning, əɚˊ ˊɟɞəɖɟɨůůɞɡɜ ůɡɢɜɎ ŬɜɎɚɞɔɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ȰɟɔŬ. 

5. ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ ȺəŭɧůŮɤɜ. ȼ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ ȺəŭɧůŮɤɜ ɇɞ ŬɡŰɧ-ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ 

ŭɘŭŬəŰɘəɧ ɡɚɘəɧ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Ůɛˊɞɟɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ (ˊɩɚɖůɖ Űɞɡ ůŮ ɎɚɚŬ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ, ūɞɟŮɑɠ, ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, əɞɘɜɧ, əɚˊ) ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɆŰɧɢɞɠ ɖ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖɠ 

ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɚɞɔɘůɛɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. 

6. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɆɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɛɏůɤ Űɞɡ Ⱦ.Ⱥ.Ⱦ. ɁŬ ˊŬɟŬůɢŮɗŮɑ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ űɞɘŰɖŰɏɠ, ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ əŬɘ ɏɟŮɡɜŮɠ ɓŬɗɛɞɨ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ, 

ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ (benchmarking).  

7. ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɞ Ʉ.Ū. 

ɇŬ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, əɚˊ) ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧ-ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŬ (Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ/Ůˊɘɛɞɟűɤɛɏɜɞɡɠ), ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ 

ŬɡŰɞɛɎŰɤɠ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ-ůŰɧɢɞ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, Űɞɡɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨɠ ɘŭɑɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ 

Űɞɡ Ʉ.Ū. ŪŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ, ůŮ ůŰŮɚɏɢɖ űɞɟɏɤɜ ɧˊɤɠ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ, ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ, ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əɚˊ, 

ɘ́ůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ (əŬŰɧˊɘɜ əŬŰɞɢɨɟɤůɖɠ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɧɠ Űɞɡ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ űɞɟɏŬɠ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ) Űɖ ɔɜɤůŰɘəɐ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ůŰŮɚŮɢɘŬəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɤɜ ūɞɟɏɤɜ / ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ ï 

óˊŮɚŬŰɩɜô Űɞɡ. 

8. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ůŰɞ Ʉ.Ū. ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬəɟɑɓɤůɖ Űɖɠ űɤɜɐɠ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ 

(Voice of Customer). ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬəɟɑɓɤůɖ 

Űɖɠ űɤɜɐɠ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ (Voice of Customer).   

9. ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ, ɛɏŰɟɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ 

Ůˊɑŭɞůɖɠ Űɞɡ Ʉ.Ū. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ŰɏŰɞɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ, Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Ŭűô Ůɜɧɠ Űɤɜ 

ŭŮɘəŰɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. əŬɘ Ŭűô ŮŰɏɟɞɡ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ůŰŮɚŮɢɘŬəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɧɚɞɘ 

ɞɘ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ ȷəŬŭɖɛŬɥəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɔɟŬűɧɛŮɜɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ȼ ůɡůŰŬɗŮɑůŬ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɗŬ ŮɑɜŬɘ 

ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ. 

10. ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ɡɚɘəɞŰŮɢɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɢɟɖůŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ, ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ɛɖɢŬɜɐɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ, ůɡɜŮɢɐɠ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɞɡ ŰɖɚŮűɤɜɘəɞɨ əɏɜŰɟɞɡ, ůɡɜŮɢɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɞɨ ŭɘəŰɡŬəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ, ůɡɜŮɢɐɠ ŬɜŮűɞŭɘŬůɛɧɠ 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ɛŮ ůɨɔɢɟɞɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ 

ȷɀȺȷ 

11. ȹɟɎůŮɘɠ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɞ Ʉ.Ū. ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɟŮɡɜɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ (əɟɑůɖ Ŭˊɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɏɠ) ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ, 

ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ  

12. ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɞ Ʉ.Ū. ȺɜɗɎɟɟɡɜůɖ ůŰɖɜ əŬŰɞɢɨɟɤůɖ ŮűŮɡɟɏůŮɤɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɟŮɡɜɩɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬŰɞɢɨɟɤůɖɠ əŬɘ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŮűŮɡɟɏůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ Űɞɡ Ʉ.Ū. 

13. Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. Ʉɟɞəɐɟɡɝɖ əŬɘ 
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ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɟŮɡɜɩɜ ɛɘəɟɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɜɎ ɇɛɐɛŬ (1 ɐ 

2/ɏŰɞɠ), ɛŮ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ɡˊŮɡɗɨɜɞɡɠ əɡɟɑɤɠ ɜɏŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ. 

14. ɄɟɞŰɡˊɞˊɞɑɖůɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɄɟɞŰɡˊɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ŮɜŰɨˊɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɓɐɛŬ-ɓɐɛŬ, ɔɘŬ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 

ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɖɛɏɜɞɡɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɏɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞ ɇɛɐɛŬ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ-ȿɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ Űɞɡ ůŮɚɑŭŬ. 

15. ȸɟŬɓŮɑɞ "ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɐ". ȺŰɐůɘɞ ɢɟɖɛŬŰɘəɧ ɏˊŬɗɚɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɟŮɡɜɩɜ 

ȹɘŬəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɐ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ 

(əɟɑůɖ Ŭˊɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɏɠ). 

16. ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ɣɖűɘŬəɐɠ ɓɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɞ Ʉ.Ū. Ūɏůˊɘůɖ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. Ƀɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ (job 

descriptions) ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ɣɖűɘŬəɐɠ ɓɎůɖɠ (ɛɏůɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 

ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ) ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ 

(on line). ȾŬŰɎɟɔɖůɖ ɏɜŰɡˊɖɠ ɛɞɟűɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ (ūɨɚɚŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ), ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɑəŬɘɖ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ Űɖɜ çŬŰɞɛɘəɐ, ŮŰŬɘɟɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ. 

17. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɝŮɜɧɔɚɤůůɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɝŮɜɧɔɚɤůůɤɜ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬɘ ɝɏɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ. ɄŬɟɞɢɐ 

ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ůɡɔɔɟŬűɐ ɐ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ 

ɝŮɜɧɔɚɤůůɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůɡɔɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɡŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɤɜ 

ɣɖűɘŬəɩɜ ɛɏůɤɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, əɚˊ 

18. ɃɟɔɎɜɤůɖ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ, ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ əŬɘ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ-

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

19. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ 

ȹȺɄ. 

(iv) ȹɑəŰɡŬ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 

 
To ɄŪ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɘɠ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ɏɢŮɘ 

ɗŮůɛɞɗŮŰɐůŮɘ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

- ȺɚŮɨɗŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ɧɚɞɡ Űɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɞɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, 

ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ, ˊɎɜŰŬ ɧɛɤɠ ŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɘɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɚɐɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ. 

- ȾŬɗɘɏɟɤůɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ əŬɚɐɠ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. 

- ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮɔɎɚɞɡ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əɞɜŭɨɚɘŬ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȺɟŮɡɜɩɜ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ ŬɡŰɞɨ. 

- ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɛɘəɟɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, 

ɛŮ ɓɎůɖ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ, əŬɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ Ŭˊɧ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ɏɛˊɟŬəŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 

ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

 

(v) ȹɑəŰɡŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ 

 
ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ, ɖ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɞ ŭɘŬɟəɐɠ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧɠ 

ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰɎůŮɘɠ. ɋɠ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

- ȸɟŬɓŮɑɞ óŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɐô. ȰɢŮɘ əŬɗɘŮɟɤɗŮɑ ŮŰɐůɘɞ ɓɟŬɓŮɑɞ ȹɘŬəŮəɟɘɛɏɜɞɡ 
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ȺɟŮɡɜɖŰɐ, ˊɞɡ ŬˊɞɜɏɛŮŰŬɘ ůŮ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

- ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɧɠ ɟɧɚɞɠ ůŮ ɛŮɔɎɚŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əɞɘɜɞˊɟŬəŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ. ɄɞɚɚɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ 

ɄŪ ɖɔɞɨɜŰŬɘ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ɐ ŭɘŮɗɜɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (ˊ.ɢ., óŪŬɚɐɠô, 

óɆɡɜŮɟɔŬůɑŬô) 

- ȸɟŬɓŮɨůŮɘɠ ɛŮɚɩɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɄŪ. ɆɡɜɞɚɘəɎ 17 ɛɏɚɖ Űɞɡ ɄŪ ɏɚŬɓŬɜ 

ŭɘɎəɟɘůɖ ȷəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡ ɈɄȷȽŪ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ Űɞɡ ɏŰɞɠ 

2012. 

- ȸɟŬɓŮɑɞ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ ůŮ əɚɘɜɘəɐ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɔɘŬ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ůŰɞ ɔɜɤůŰɘəɧ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ˊɞɡ ɗŮɟŬˊŮɨŮɘ.   

 

 

ũ. 4. Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ 
(i) ũŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ůɗɜɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ 

(ii) Ⱦɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

(iii) Ⱦɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

(iv) ɆŰɞɘɢŮɑŬ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ 

(v) ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

 

(i) ũŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ůɗɜɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ 
 

1. Ɂ.2362/1995 "ɄŮɟɑ ȹɖɛɞůɑɞɡ ȿɞɔɘůŰɘəɞɨ, Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ȹŬˊŬɜɩɜ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ", ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ ůɐɛŮɟŬ 

2.  Ʉ.ȹ. 113/2010 "ȷɜɎɚɖɣɖ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ȹɘŬŰɎəŰŮɠ", ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ ůɐɛŮɟŬ 

3. Ʉ.ȹ. 136/2011 "ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ əŬŰɩŰŬŰɞɡ ɨɣɞɡɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȺɚŮɔəŰɘəɧ 

Ɇɡɜɏŭɟɘɞ", ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ ůɐɛŮɟŬ 

 

(ii) Ⱦɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 
 

ȾȷȺ ȾȷɇɃɁɃɀȷɆȽȷ 2010 2011 2012 2013 ɆɈɁɃȿȷ ȾȷȺ 

0000 ɄȿȼɅɋɀȺɆ ũȽȷ ɈɄȼɅȺɆȽȺɆ 8.792.853,46 7.003.902,05 5.190.662,21 5.411.531,80 26.398.949,52 

1000 

ɄɅȼɅɋɀȺɆ ũȽȷ ɇȼɁ 

ɄɅɃɀȼŪȺȽȷ 

ȾȷɇȷȿȷȿɋɇȽȾɋɁ ȷũȷŪɋɁ 821.566,36 645.654,60 703.737,93 376.171,47 2.547.130,36 

2000 

ɄȿȼɅɋɀȺɆ ũȽȷ 

ɀȺɇȷȸȽȸȷɆȼ 

ȺȽɆɃȹȼɀȷɇɋɁ ɆȺ ɇɅȽɇɃɈɆ 

(ɆȽɇȽɆȼ, ȺɄȽȹɃɇȼɆȼ 

ȺɁɃȽȾȽɃɈ ūɃȽɇȼɇɋɁ Ⱦɇȿ) 1.192.029,09 1.651.640,57 1.547.296,14 1.546.601,52 5.937.567,32 

3000 

ɄȿȼɅɋɀȺɆ ɄɃɈ 

ȷɁɇȽȾɅɈȻɃɁɇȷȽ ȷɄɃ 

ɄɅȷũɀȷɇɃɄɃȽɃɈɀȺɁȷ 

ȺɆɃȹȷ (ȷɄɃȹɃɆȼ 

ȾɅȷɇȼɆȺȽɆ Ⱦɇȿ) 1.751.744,74 1.728.283,33 650.550,45 514.864,33 4.645.442,85 

4000 

ȹȽȷūɃɅȺɆ ɆɈɁŪȺɇɃɈ 

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃɈ ȹȷɄȷɁȺɆ 

ɇɃɈ Ɂ.Ʉ.ȹ.ȹ ɄɃɈ ȹȺɁ 

ȺɉɃɈɁ ȺɁɇȷɉŪȺȽ ɆȺ 

ȾȷɄɃȽȷ ȷɄ ɇȽɆ ũȺɁȽȾȺɆ 

ȾȷɇȼũɃɅȽȺɆ (ȹȷɄȷɁȺɆ 

ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ, 

ȺɄȽɆɇȽɀɃɁȽȾɋɁ ȺɅȺɈɁɋɁ 

Ⱦɇȿ) 472.882,39 669.303,87 149.190,66 210.584,35 1.501.961,27 

7000 

ȾȺūȷȿȷȽȷȾȺɆ ȹȷɄȷɁȺɆ 

(ɄɅɃɀȼŪȺȽȺɆ ȺɄȽɄȿɋɁ, 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾɃɈ 

ȺɂɃɄȿȽɆɀɃɈ Ⱦɇȿ) 97.291,74 74.792,76 20.989,95 20.026,61 213.101,06 

9000 ɄȿȼɅɋɀȺɆ ũȽȷ ȺɄȺɁȹɈɆȺȽɆ 0,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 

ɆɈɁɃȿȷ 

ȺɇɃɈɆ  13.128.367,78 11.773.577,18 8.322.427,34 8.079.780,08 41.304.152,38 
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(iii) Ⱦɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

 

ȾȷȺ ȾȷɇɃɁɃɀȷɆȽȷ 2010 2011 2012 2013 ɆɈɁɃȿȷ ȾȷȺ 

9320 

ȺɅũȷ ɈɄɃȹɃɀȼɆ-ȺɄȽɆȾȺɈȼ & 

ɆɈɁɇȼɅȼɆȼ ȾɇȽɅȽɋɁ ȾȷȽ ȾȷŪȺ 

ȺȽȹɃɈɆ ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ ɆȺ ȷɈɇȯ 1.277.507,21 654.820,97 804.478,58 105.173,79 2.841.980,55 

9330 

ȷɁȺũȺɅɆȼ ȾɇȽɅȽɋɁ ȾȷȽ ȾȷŪȺ 

ȺȽȹɃɈɆ ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ɆȺ ȷɈɇȯ 1.470.957,11 822.888,00 1.649.696,12 1.147.300,07 5.090.841,30 

9340 

ɄɅɃɀȼŪȺȽȷ ɀȼɉȷɁȽȾɃɈ ȾȷȽ 

ȿɃȽɄɃɈ ȾȺūȷȿȷȽɃɈɉȽȾɃɈ 

ȺɂɃɄȿȽɆɀɃɈ 116.066,25 20.062,53 976.634,94 463.501,74 1.576.265,46 

9360 

ɀȺȿȺɇȺɆ, ȺɅȺɈɁȺɆ 

ɄȺȽɅȷɀȷɇȽȾȺɆ ȺɅũȷɆȽȺɆ 166.430,80 208.115,96 6.000,00 2.000,00 382.546,76 

9411 

ȹȷɄȷɁȺɆ ȹȽɃȽȾȼɆȼɆ & 

ȿȺȽɇɃɈɅũȽȷɆ - ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾȷ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇȷ ɆɄɃɈȹɋɁ 33.519,08 0,00 0,00 0,00 33.519,08 

9430 

ȷũɃɅȷ ȱ ȷɄȷȿȿɃɇɅȽɋɆȼ 

ȷȾȽɁȼɇɋɁ 137.999,99 0,00 589.500,09 240.630,00 968.130,08 

ɆɈɁɃȿȷ ȺɇɃɈɆ 3.202.480,44 1.705.887,46 4.026.309,73 1.958.605,60 10.893.283,23 

 

 

(iv) ɆŰɞɘɢŮɑŬ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ 
 

 ȹȺɄ-ȺȺȹȽɄ ȹɈ-ȺɇȺɄ Ƚȹȷɉ ɆɨɜɞɚŬ 

2013 14.238.535,62 2.869.752,90 4.896.057,19 22.004.345,71 

2012 17.352.924,56 2.981.683,96 5.147.583,01 25.482.191,53 

2011 16.858.749,12 2.945.268,05 5.272.729,12 25.076.746,29 

2010 16.961.735,14 3.119.681,78 5.294.246,77 25.375.663,69 

 

(v) ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɘŭɟɨɗɖəŮ ɛŮɜ ɛŮ Űɞ Ʉȹ 156 (ūȺȾ 81, ŰŮɨɢɞɠ ȷ, 1/6/1987) əŬɘ Űɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ 

ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ  Űɞɜ 2/212 (ȺȾ, ŰŮɨɢɞɠ Ŭɜɩɜɡɛɤɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ, Ŭɟɘɗɛ. ūɨɚɚɞɡ 1382, 22/2/2013), ŬɚɚɎ  

ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɐɗɖəŮ  ˊɟɧůűŬŰŬ (ɛɧɚɘɠ Űɞ 2010, ˊɟɩŰɞ ȹɆ  9/2010).   ɋɠ çˊŮɟɘɞɡůɑŬè ˊɞɡ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɖɜ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ȷȺ ɜɞɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ˊŬɜŰɧɠ Ůɑŭɞɡɠ ŬəɑɜɖŰŬ əŬɘ əɘɜɖŰɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ, ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ. ɇɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 

Űɖɠ ȷȺ. ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɛɧɜɞ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ ɛŮŰɞɢɐ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ɇŬəŰɘəɧ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ.  

 

ȸŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ  Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ŮɑɜŬɘ Ŭ) ɖ ˊɚɐɟɖɠ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɖɠ əɘɜɖŰɐɠ əŬɘ ŬəɑɜɖŰɖɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ Űɖɠ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬɢɤɟɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ, ɓ) ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ Űɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ɤɠ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɖůŰɐɠ əŬɘ ŮˊɘɛŮɚɞɨɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ əŬɘ ŮəŰɏɚŮůɖ ɏɟɔɤɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘŬəɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ Ůˊô ɤűŮɚŮɑŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ, ɔ) ɖ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɤɜ ɤɠ əŬɘ 

ŭɤɟŮɩɜ ˊɟɞɞɟɘɕɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. 

ɄɟɧůűŬŰŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɐɟŰɘůŮ Űɞ ɞɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ (4/2014) əŬɘ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɡɞ ˊɟɩŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŮɠ ůŰɧɢɞɡɠ. ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐ 

ůɡɜŰŮɚŮɑŰŬɘ  ɛŮ Ŭɟɔɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ, ɔɘŬŰɑ, ŮəŰɧɠ Ɏɚɚɤɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞůŰŮɚŮɢɤɛɏɜɖ. 

ũ.5. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŰɖɟɘŬəɩɜ əŬɘ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 
(i) ȸŬůɘəɞɑ ɎɝɞɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. Ʉɩɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɖ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ȷȺȽ 

ůŰɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ Űɞɡ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ. 

(ii) ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 

(iii) ɀɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

(iv) ɆɢɞɚɘɎůŰŮ Űɡɢɧɜ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ Ŭˊɧ ɏɜŬ Űɡˊɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ, ˊ.ɢ. 1 campus/ȷȺȽ ɐ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 2 ůɢɞɚɏɠ/campus. 
 

ɇɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 6 Ɇɢɞɚɏɠ əŬɘ 18 ɇɛɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ 5 
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ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ, ůŰɞ ȸɧɚɞ, ůŰɖ ȿɎɟɘůŬ, ůŰŬ ɇɟɑəŬɚŬ, ůŰɖɜ ȾŬɟŭɑŰůŬ əŬɘ ůŰɖ ȿŬɛɑŬ. ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ůɢɞɚɏɠ Űɞɡ, ɖ Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ & ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɛɞɜɞŰɛɖɛŬŰɘəɐ, Ůɜɩ ɖ 

Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ ɏɢŮɘ ɇɛɐɛŬŰŬ ůŮ ŭɨɞ ˊɧɚŮɘɠ.  Ƀɘ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ Ʉ.Ū ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɗŮɤɟɐɗɖəŬɜ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɔŮɗɧɠ Űɞɡ.  

 

ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ Űɞ Ʉ.Ū. ɛŮ ůɤůŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖɜ ŬɜɏɔŮɟůɖ 

ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɩɜ əŰɖɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŰɖ Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ & ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ůŰŬ 

ɇɛɐɛŬŰŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɞ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ɇɛɐɛŬ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ. ȳɚŮɠ ɞɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

əŰɖɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬŭɞɗŮɑ ůŰɞ Ʉ.Ū. ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2015. Ⱥˊɑůɖɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɏŰɞɘɛŮɠ 

ɛŮɚɏŰŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɤɜ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ Űɖɠ ɄɞɚɡŰŮɢɜɘəɐɠ 

ůɢɞɚɐɠ.  ɄŬɟɎ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ əŰɖɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ůŰɞ Ʉ.Ū. ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ əɡɟɑɤɠ ůŰɞ ȸɧɚɞ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ ɄɞɚɡŰŮɢɜɘəɐ Ɇɢɞɚɐ əŬɘ ůŰɖ Ɇɢɞɚɐ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ.        

 

ȺɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŬɜŬɔəŬɑŬ əŬɘ ɖ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɡˊŬɟɢɧɜŰɤɜ əŰɖɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. ɀŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɞ Ʉ.Ū. ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮůŰɘɩɜ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. ɇɞ Ʉ.Ū. ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȺɆɄȷ 2014-2020 ŬűŮɜɧɠ ɔɘŬ 

ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ əŰɖɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɏŰɞɘɛŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɔɘŬ ɜŬ 

ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘ Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ  ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡ.   

 

ũ.6. ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 
(i) ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ůˊɘəɘɜŭɨɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ 

(ii) ȷůŰɘəɩɜ ůŰŮɟŮɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ 

(iii) AɜŬəɨəɚɤůɖ 

ɇɞ Ʉ.Ū. ɏɢŮɘ Űɖɜ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɩɜ Űɞɡ ůŮ 4 ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ 

ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬɘ ůŰɖ ȿŬɛɑŬ. ȷəɧɛɖ əŬɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ˊɧɚɖ (ȸɧɚɞɠ əŬɘ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ ȿɎɟɘůŬ), 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Űɞɡ Ůɜɧɠ campus. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ŭɡůɢŮɟŬɑɜŮɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ 

Űɤɜ ŰɖɟɞɨɛŮɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ 

ůŰɞɜ ŮˊɘɗɡɛɖŰɧ ɓŬɗɛɧ. 

 
(i) ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ůˊɘəɘɜŭɨɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ 

 
ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

ɈɔŮɑŬɠ, ũŮɤˊɞɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ɛŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ɞɘəŮɑɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůɨůŰɖɛŬ 

ůɡɚɚɞɔɐɠ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŬůűŬɚɐɠ 

ůɡɚɚɞɔɐ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůŬəɞɨɚŮɠ ɐ ˊŮɟɘɏəŰŮɠ, ɛŮ Ůɘŭɘəɐ 

ůɐɛŬɜůɖ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ɛɞɚɡůɛŬŰɘəɩɜ ɐ Űɞɝɘəɩɜ 

ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ůŮ ɢɩɟɞ ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ ɖ ŰŮɚɘəɐ Űɞɡɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ. 

Ɉ́ Ɏɟɢɞɡɜ ŬˊɞŰŮűɟɤŰɘəɞɑ əɚɑɓŬɜɞɘ əŬɘ ŬɡŰɧəŬůŰŬ ůŮ ȿɎɟɘůŬ əŬɘ ȾŬɟŭɑŰůŬ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊɞůŰŮɘɟɩɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛɞɚɡůɛŬŰɘəɎ ɡɚɘəɎ ˊɟɘɜ Űɖ ŰŮɚɘəɐ Űɞɡɠ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖ. 

 

(ii)  ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ȷůŰɘəɩɜ ůŰŮɟŮɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ 
 

ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ůŰŮɟŮɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɞɘəŮɑɤɜ 

ȹɐɛɤɜ, ɧˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ campus Űɞɡ Ʉ.Ū. (ȹɐɛɞɘ ȸɧɚɞɡ, ȿŬɟɘůŬɑɤɜ, ɇɟɘəəŬɑɤɜ,  

ȾŬɟŭɑŰůɖɠ, ȿŬɛɘɏɤɜ). 

 

(iii)  AɜŬəɨəɚɤůɖ 
 

ȺűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ campus Űɞɡ Ʉ.Ū., ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɞɘəŮɑɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ əŬɘ 

Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Űɤɜ Ůɝɐɠ ɡɚɘəɩɜ: ɢŬɟŰɑ əŬɘ ɡɚɘəɎ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ (ɛˊɚɏ əɎŭɞɘ), ɛˊŬŰŬɟɑŮɠ 

(ȷūȼɆ) əŬɘ ɚŬɛˊŰɐɟŮɠ. 

 

http://www.mie.uth.gr/
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ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ 2014-18 ɏɢŮɘ ŭɟɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ ɢɟɐůɖ 

ŬɜŬəɡəɚɤɛɏɜɞɡ ɢŬɟŰɘɞɨ űɤŰɞŰɡˊɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ɏɢŮɘ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɖ ɑŭɟɡůɖ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ. 

 

ũ.7. ɄŮɟɘɔɟɎɣŰŮ ˊɩɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ Űɞ űɡůɘəɧ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ Űɞ Ůɨɟɞɠ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ůŮ Ɇɢɞɚɏɠ əŬɘ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ȷȺȽ ůŰɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ 

Űɞɡ. ɆɢɞɚɘɎůŰŮ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ Ŭˊɧ ɏɜŬ Űɡˊɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ, ˊ.ɢ. 

ŮɚɎɢɘůŰɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 3 Ɇɢɞɚɩɜ/ȷȺȽ əŬɘ 3 ɇɛɖɛɎŰɤɜ/Ɇɢɞɚɐ. 

ɆɢɞɚɘɎůŰɖəŮ ůŰɖɜ ȺɜɧŰɖŰŬ ũ5. 

 

ũ.8. ɀŮ ˊɞɘɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ůəɞˊŮɨŮŰŮ ɜŬ ŮɜŭɡɜŬɛɩůŰŮ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ 

ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ (ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ ɎɚɚŬ ȷȺȽ, ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ Ɇɢɞɚɩɜ, əɚˊ.). ɄɞɘŮɠ 

ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ; 
 

ȼ ůŰŬŭɘŬəɐ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ, Űɧůɞ ůŰɞɜ Ůɗɜɘəɧ ɧůɞ əŬɘ  ůŰɞɜ 

ŭɘŮɗɜɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɢɎɟŰɖ, ŬˊŬɘŰŮɑ ɎɛŮůŬ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ 

ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɗɡɛɖŰɐ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ, Ůɜ ɧɣŮɘ Űɤɜ ŭɨůəɞɚɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ əŬɘ 

ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞəɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ. ɇɞ ůˊɞɡŭŬɘɧŰŮɟɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ 

ůŰɧɢɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůŬűɩɠ Űɞ ɜɏɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Erasmus+ (2014 - 2020), ɧˊɞɡ ˊɏɟŬɜ Űɞɡ ˊɚɏɞɜ 

ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɞɡ əŬɘ ŭɞəɘɛŬůɛɏɜɞɡ əɚŬůůɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ űɞɘŰɖŰɩɜ, əŬɗɖɔɖŰɩɜ əŬɘ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔɘŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ - Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Űɞ ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŮɗɜɩɜ 

ɆɢɏůŮɤɜ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ ůɡɜŮɢŮɑɠ ŬɡɝɖŰɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɤɜ - ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ŬɟəŮŰɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ ɐŰŬɜ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ (Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink, Leonardo, 

Grundtvig, Comenius, Youth, Jean Monnet, Sport). ɀɏůŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůɡɛˊɟɎɝŮɘɠ əŬɘ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ űɞɟŮɑɠ 

ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

 

ȷˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ  ŮɑɜŬɘ ɖ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ / ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɤɜ 300 

ˊŮɟɑˊɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭɘɛŮɟɩɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ Erasmus (ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 

2014) ɛŮ ˊɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ (ŮɜŮɟɔɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ ɞűɏɚɖ),  ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ Űɖ 

ɓɎůɖ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŮˊŬűɏɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ůɡɛˊɟɎɝŮɤɜ. 

 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ Ůˊɑůɖɠ, ɏɢŮɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 12 ŭɘɛŮɟɩɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ Erasmus+ (Ŭˊɧ Űɞ 2015 əŬɘ ɛŮŰɎ) ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 

ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ɛŮ ɢɩɟŮɠ ŮəŰɧɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ůŰɞ ŭɘŮɗɜɐ ɢɩɟɞ. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ:  

¶ ȼ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɛŮ Űɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Staff Training Week,  

ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ, ɧˊɞɡ ůɡɜɎŭŮɚűɞɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŬ ȽŭɟɨɛŬŰŬ ɗŬ ˊɟɞɓɎɚɚɞɡɜ Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɛŬɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ŮˊɑˊŮŭɞ 

¶ ȼ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɛŬɠ ŬɜŬɜŮɩɜŮŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ ůŰŬŭɘŬəɎ Űɖ ɜɏŬ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Erasmus+ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ůɢɏůŮɘɠ, ɏŰůɘ 

ɩůŰŮ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ əŬɘ Ůˊɘůəɏɣɘɛɖ. 

¶ ȰɢŮɘ ŭɟɞɛɞɚɞɔɖɗŮɑ ɖ ɏəŭɞůɖ ɜɏɞɡ ŮɚəɡůŰɘəɞɨ ŮɜŰɨˊɞɡ / ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɡɚɘəɞɨ, 

Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŭɘŬɜɏɛŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮəɗɏůŮɘɠ. 

¶ ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ, ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ 

Űɤɜ 5 ˊɧɚŮɤɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɜɏɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Erasmus+  

¶ ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŰŬəŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ (Ŭɟɛɧŭɘɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ)  

Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŭɘɛŮɟɩɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ.  

¶ ȹɘɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ Welcome Day 2 űɞɟɏɠ ŮŰɖůɑɤɠ  ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Erasmus+. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ əɞɘɜɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ/ŭɟɎůŮɤɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞŭɞɢɐ Űɤɜ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ  ɛŮ Űɞ ɇȺȽ ŪŮůůŬɚɑŬɠ (ɛŮ ŬűŮŰɖɟɑŬ Űɞ  Welcome 
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Day Űɞɡ WS 2014-15). 

¶ ɀŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɟɎůŮɘɠ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɘ ɛŮ ɜɏŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ŭɘɛŮɟɩɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ (ɇ.Ƚ., ɇ.ũ.Ƚ.Ɉ.Ʉ., ɇ.Ⱦ., ɇ.ȸ.ȸ.) 

əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŰŬ  ɜɏŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ Űɖɠ ȿŬɛɑŬɠ. 

¶ ɀŮ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɎ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ 

¶ ɀŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ.  

¶ ũɜɤɟɘɛɑŬ ɛŮ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊŬɟɎŭɞůɖ əŬɘ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɔɚɩůůŬɠ ɔɘŬ ɝɏɜɞɡɠ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ ɢɞɟɩɜ Ŭˊɧ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɞɡ ɇȺūȷȷ Űɞɡ Ʉ.Ū.  

¶ ɆŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ũɟŬűŮɑɞ ȹɖɛɞůɑɤɜ ɆɢɏůŮɤɜ  ŮˊɘɢŮɘɟɞɨɜŰŬɘ ŭɨɞ ɜɏŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ: 

- ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɡɚɚɧɔɞɡ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ Ʉ.Ū  ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůŰɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 

- ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ  ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮűɖɛŮɟɑŭŬɠ ɛŮ ŰŬ ɜɏŬ Űɞɡ Ʉ.Ū ˊɞɡ ɗŬ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ 
ɞɛɎŭŮɠ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ. 

 

ũ.9. ȹɖɛɞůɘŮɨŮŰŬɘ ɏɔəŬɘɟŬ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɖɛŮɟɞɚɧɔɘɞ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ; ȾŬŰɎ Űɖɜ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 4ŮŰɑŬ ɡˊɐɟɝŮ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ əŬɘ ůŮ ˊɧůŬ ŬəŬŭ. ɏŰɖ; 

 

ɇŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ ŬɟɢɑɕŮɘ Űɖɜ 1ɖ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɞɨ ɏŰɞɡɠ əŬɘ ɚɐɔŮɘ Űɖɜ 31
ɖ
 

ȷɡɔɞɨůŰɞɡ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ. ɇɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɖɛŮɟɞɚɧɔɘɞ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ  Ʉ.Ū. ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ɆɨɔəɚɖŰɞ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘŮɨŮŰŬɘ ɏɔəŬɘɟŬ ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ Űɞɡɠ.   

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɝɏŰŬůɖɠ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɝŮŰŬůŰɘəɏɠ ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ 

ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ.   
 
 

ũ.10. ȷɜŬɚɨůŰŮ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɚɐɗɞɠ ŮɓŭɞɛɎŭɤɜ əŬŰô ɏŰɞɠ (52) ůŮ ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ 

əɨɟɘŬɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ŮɝŮŰɎůŮɤɜ ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ, ɚɞɘˊɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ŭɘŬəɞˊɩɜ. 

1. ɇŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ ŬɟɢɑɕŮɘ Űɖɜ 1ɖ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɞɨ ɏŰɞɡɠ əŬɘ ɚɐɔŮɘ Űɖɜ 31
ɖ
 

ȷɡɔɞɨůŰɞɡ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ. ɇɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ɏɟɔɞ əɎɗŮ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ ŭɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ ɢɟɞɜɘəɎ ůŮ ŭɨɞ 

ŮɝɎɛɖɜŬ, Űɞ ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ əŬɘ Űɞ ŮŬɟɘɜɧ. 

 

2. ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ŭɘŬəɧˊŰɞɜŰŬɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŮɠ: 

- ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ: Űɖɜ 28ɖ ɃəŰɤɓɟɑɞɡ, Űɖ 17ɖ ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ, əŬŰɎ Űɘɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ Űɤɜ 

ɉɟɘůŰɞɡɔɏɜɜɤɜ ˊɞɡ Ŭɟɢɑɕɞɡɜ Űɖɜ 23ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ əŬɘ ɚɐɔɞɡɜ Űɖɜ 7ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ 30ɖ 

ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ. 

- ŮŬɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ: Űɖɜ ȾŬɗŬɟɎ ȹŮɡŰɏɟŬ, Űɖɜ 25ɖ MŬɟŰɑɞɡ, əŬŰɎ Űɘɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ Űɞɡ ɄɎůɢŬ ˊɞɡ 

Ŭɟɢɑɕɞɡɜ Űɖ ɀŮɔɎɚɖ ȹŮɡŰɏɟŬ əŬɘ ɚɐɔɞɡɜ Űɖɜ ȾɡɟɘŬəɐ Űɞɡ ŪɤɛɎ, Űɖɜ ɄɟɤŰɞɛŬɔɘɎ əŬɘ Űɞɡ 

ȷɔɑɞɡ ɄɜŮɨɛŬŰɞɠ. 

- Űɖɜ ɖɛɏɟŬ Űɖɠ Ůəɚɞɔɐɠ ˊɟɨŰŬɜɖ əŬɘ űɞɘŰɖŰɘəɩɜ Ůəɚɞɔɩɜ. 

- Űɖɜ ɄŬɟŬůəŮɡɐ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔŮɑŰŬɘ əŬɘ Űɖ ȹŮɡŰɏɟŬ ˊɞɡ ɏˊŮŰŬɘ Ůɗɜɘəɩɜ Ůəɚɞɔɩɜ (ɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ, 

ŮɡɟɤŮəɚɞɔɩɜ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ). 

- Űɖɜ ɖɛɏɟŬ ŮɞɟŰŬůɛɞɨ Űɞɡ ˊɞɚɘɞɨɢɞɡ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮŭɟŮɨŮɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ. 

3. ɇɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɖɛŮɟɞɚɧɔɘɞ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭŮəŬŰɟŮɑɠ (13) ˊɚɐɟŮɘɠ ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ. ɆŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŬˊɩɚŮɘŬɠ ɤɟɩɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ɚɧɔɤ ɏəŰŬəŰɤɜ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ, ɞ ŭɘŭɎůəɤɜ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬˊɚɐɟɤůɐ Űɞɡɠ. 

 

4. Ƀɘ ŮɝŮŰŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɑɞŭɞɘ ŮɑɜŬɘ ŰɟŮɘɠ (3): Űɞɡ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ-ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ, Űɞɡ Ƚɞɡɜɑɞɡ əŬɘ ɖ 
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ŮˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɐ Űɞɡ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ. Ƀɘ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɢŮɘɛŮɟɘɜɞɨ ŮɝŬɛɐɜɞɡ Ŭɟɢɑɕɞɡɜ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ɛɑŬ (1) 

ŮɓŭɞɛɎŭŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɎŰɤůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ, ŭɘŬɟəɞɨɜ ŰɟŮɘɠ (3) ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ. Ƀɘ 

ŮɝŮŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ŮŬɟɘɜɞɨ ŮɝŬɛɐɜɞɡ Ŭɟɢɑɕɞɡɜ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ɛɑŬ (1) ŮɓŭɞɛɎŭŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɎŰɤůɖ Űɤɜ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ, ŭɘŬɟəɞɨɜ ŭɨɞ (2) ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ əŬɘ ɚɐɔɞɡɜ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ 30 Ƚɞɡɜɑɞɡ. 

ȼ ŮˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɐ ŮɝŮŰŬůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞɠ Űɞɡ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ ŭɘŬɟəŮɑ ŰɟŮɘɠ (3) ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ. Ƀɘ ŬəɟɘɓŮɑɠ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŮɠ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ, ɔɘŬ 

ůɞɓŬɟɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ, ŬˊɞűŬůɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɆɨɔəɚɖŰɞ. ȼ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůɡɔəŮəɟɘɛŮɜɞˊɞɘŮɑ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮɝɏŰŬůɖɠ əɎɗŮ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, Űɞ ɢɩɟɞ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, Űɘɠ ŮˊɘŰɖɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞ 

ŬɜŬɟŰɎ ŮɔəŬɑɟɤɠ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

5. ȾɎɗŮ ɛɎɗɖɛŬ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŭɎɢɗɖəŮ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ůŰɖɜ 

ŮɝŮŰŬůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ (ŮəŰɧɠ Ŭɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ əɎŰɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɘɠ əŮɑɛŮɜŮɠ əɎɗŮ 

űɞɟɎ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ). 
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ȹ. ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ɆŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɨůŮɘ əɟɘŰɘəɎ əŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ (ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ, ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ), ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊô ɧɣɖ Űɖɜ 

ȰəɗŮůɖ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ/ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əɎɗŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ  ɐ əŬɘ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ.  

ũɘŬ əɎɗŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ůɢɞɚɘŬůɗɞɨɜ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůɖɛŮɑŬ: 

(Ŭ) ɄɞɘŬ, əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ, ŮɑɜŬɘ ŰŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ ɗŮŰɘəɎ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůɖɛŮɑŬ Űɤɜ 

ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ; ɁŬ ŬɜŬűŮɟɗɞɨɜ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ɧˊɤɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ, ˊɟɞŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, əɚˊ. 

(ɓ) ɄɞɘŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ůɖɛŮɑɤɜ əŬɘ ˊɞɘɞɡɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡɠ  əɘɜŭɨɜɞɡɠ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŬɟɜɖŰɘəɎ ůɖɛŮɑŬ ŭɘŬəɟɑɜŮɘ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ; 

(ɔ) Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ Űɡɢɧɜ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŭɘŬŰɨˊɤůŬɜ ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ ůŰɘɠ ȺəɗɏůŮɘɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ/ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ; ɁŬ ŭɞɗŮɑ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɖ ɗŮɟŬˊŮɑŬ Űɤɜ 

ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ. 

(ŭ) ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ɛŮɑɕɞɜɞɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ. 

ȹ.1. ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ɆɉɃȿȼ ȷɁŪɅɋɄȽɆɇȽȾɋɁ ȾȷȽ ȾɃȽɁɋɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ, ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ (2010) 

Ʉɞɚɨ əŬɚɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ˊɟɤŰɞŰɡˊɑŬ Űɞɡ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨ Űɤɜ 3 əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ. Ɉɣɖɚɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨ, ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ əŬɘ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ. 

 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (2013) 

ɆŬűɐɜŮɘŬ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ. ȹɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ (ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ, Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ e-learning). ȺɡɟŮɑŬ ɢɟɐůɖ ˊɞɚɚɩɜ ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ 

ˊɚɖɜ Űɖɠ ŭɘɎɚŮɝɖɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɐ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. ȹɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ (ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ Űɖɜ əɟɘŰɘəɐ ůəɏɣɖ əŬɘ ɧɢɘ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ 

Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ) 

 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (2013) 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɏɢŮɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ űɐɛɖ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ 

Űɤɜ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ˊɞɡ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɗɏůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ 

Űɤɜ ŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰɞ ɀɄɆ 100 ŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ 20 ɗɏůŮɘɠ. ȺɡɟŮɑŬ ɢɟɐůɖ ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ 

ɛŮɗɧŭɤɜ 

 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ (2013) 

ȰɢŮɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ůŰɘɠ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

űɞɘŰɖŰɩɜ. ɄɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ  Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ. ŪŮɤɟɖŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ůŰɞ 3
ɞ
 əŬɘ 4

ɞ
 ɏŰɞɠ űɞɑŰɖůɖɠ. 

 

ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ (2013) 

ɄɞɚɡŭɘɎůŰŬŰɖ əŬɘ ˊɞɚɡˊɞɑəɘɚɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ  (ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ůɡɜŮŭɟɑɤɜ əŬɘ 

ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɞɜɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ (MOKE ),ŭɘɛŮɟŮɑɠ 

ůɡɛűɤɜɑŮɠ). ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ ŮəŰɧɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ  ȹȺɄ əŬɘ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ, ůɡɜŭɘəɎŰɤɜ əɚˊ.  

ɆɉɃȿȼ ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 
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ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (2010) 

ȷɜɎɔəɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ  ɛŮ Űɞ ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ȽɢɗɡɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɈŭɎŰɘɜɞɡ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. Ūɏůˊɘůɖ ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ɚɘɛɜŬɕɧɜŰɤɜ. ɄɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ 

ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ 

 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ȽɢɗɡɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɈŭɎŰɘɜɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (2010) 

ɀŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ  (62 ɛŮɑɤůɖ ůŮ 44-48). ɇɞ  ɛɞɜŬŭɘəɧ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɎ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɗŮɤɟɖɗŮɑ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɧŭŮɘɝɖ Űɖɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞ 2013, ɛŮ 

ůɡɜɞɚɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ŰŬ 50 ɛŬɗɐɛŬŰŬ. ȷɜɞŭɘəɐ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ůŰɘɠ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ. 

ɆɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɚɘŮɡŰɘəɞɨɠ əŬɘ ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘŮɟɔɖŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɆɡɜŭɘŭŬůəŬɚɑŬ əɞɘɜɩɜ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ɇũūɄȷɄ. 

 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɈũȺȽȷɆ 

ɇɛɐɛŬ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (2011) 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŮɑɜŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ, ŭŮɛɏɜɞ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɘɞɗŮŰɖɛɏɜɞ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ɧɛɤɠ 

ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ 43 ůŮ 35 ŬɡɝɎɜɞɜŰŬ ɠ ŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ (6-7 ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŬɜɎ ɏŰɞɠ ).  ɆɡůŰɎɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɏɠ ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ɞɘ ŮɝŮŰŬůŰɘəɏɠ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ  ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɨ əŬɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ 

Űɞ ŰɛɐɛŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɎɚɚŬ ɞɛɞŮɘŭɐ, ɢɟɐɕŮɘ ɧɛɤɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ  Ŭˊɧ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

 

ɇɛɐɛŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ (2011) 

Ʉɞɚɚɏɠ ɩɟŮɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɚɨ ŬˊɚɤɛɏɜŬ əŬɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ, ŬɜɎɔəɖ ɛŮɑɤůɖɠ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůŮ 60. ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ ɛŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧ Űɟɧˊɞ. ɀŮɔɎɚɞɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ űɞɘŰɖŰɩɜ. 

 

ɇɛɐɛŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ (2011) 

ɇɞ  ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůɡɢɜɎ Ŭˊɧ ŮˊɘŰɟɞˊɐ. Ʉɘɞ ŮɡɟŮɑŬ 

ɢɟɐůɖ ɛŮɗɧŭɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ŭɘɎɚŮɝɖɠ. ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŬɚɞɔɑŬɠ űɞɘŰɖŰɐ/ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ. 

ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ŬɜɩŰŬŰɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖɠ 

ɄɃȿɈɇȺɉɁȽȾȼ ɆɉɃȿȼ  

ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ (2011) 

Ʉɞɚɨ əŬɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ. ɇɞ ɇɛɐɛŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɔɘŬ ɎɚɚŬ 

ɞɛɞŮɘŭɐ. Ʉɞɚɨ əŬɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɏɟŮɡɜŬɠ. ɄɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůɡɜŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ɎɚɚŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ 

ˊɞɚɡŰŮɢɜɘəɐɠ. ȾŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ˊŰɡɢɑɞɡ (ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ŰŬ 6-6,5 ɢɟɧɜɘŬ) 

 

ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ (2011) 

ɀŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɞɡɠ Ŭˊɧ 62 ůŮ 45-54. ȰɚɚŮɘɣɖ 

ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ. ɄɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůɡɜŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ɎɚɚŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ 

ˊɞɚɡŰŮɢɜɘəɐɠ  

 

ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ (2012) 

ɆɖɛŬɜŰɘəɐ Ůˊɑŭɞůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ɜɏŬ ɛɏůŬ əŬɘ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŬɡŰɩɜ 

ůŰɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ əŬɘ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ. ɇɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɏɢŮɘ ɡɣɖɚɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɜɞɖŰɘəɧ ůŰɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. ɀŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ. ɄŬɟô ɧɚɖ Űɖ ɛŮɑɤůɐ Űɞɡɠ 

Ŭˊɧ 69 ůŮ 56, ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮɑɤůɖ. 

 

ɇɛɐɛŬ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (2013) 

ȾŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 25 ɢɟɧɜɘŬ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɛŮ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ ɧɟŬɛŬ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ. ȼ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐ  ŮɜŰɡˊɤůɘɎůŰɖəŮ ɛŮ Űɞ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɞ ŮɜɗɞɡůɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ ɧɚɤɜ. Ƀ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɞ ɧɟŬɛŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞɡ əŬɘ ɛŮ ůŬűɐ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ Űɤɜ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ůŰɧɢɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɧŰɡˊɞ.  
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ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ūɈɆȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȷŪȿȼɇȽɆɀɃɈ 

ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ (2010) 

ɀŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ɛŮɑɤůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ 73 ůŮ 62 ɛŮ ůŰɧɢɞ ŰŬ 48-45. ɄɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭɨɝɖůɖɠ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ , Ŭɘɗɞɡůɩɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ. 

 

ȹ.2. ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

 

ɆɉɃȿȺɆ ɇɀȼɀȷɇȷ ɇȽɇȿɃȽ ɀȺɇȷɄɇɈɉȽȷȾɋɁ 

ɆɉɃȿȼ ȷɁŪɅɋɄȽɆɇȽȾɋɁ ȾȷȽ ȾɃȽɁɋɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ 

ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

çɆɨɔɢɟɞɜŬ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ ɀɎɗɖůɖɠ əŬɘ ɄŬɟŬɔɤɔɐ 

ȹɘŭŬəŰɘəɞɨ Ɉɚɘəɞɨè 

çɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠè 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ 

Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

çɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɄŬɘɢɜɑŭɘ & ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ Ɉɚɘəɧ ůŰɖɜ 

ɄɟɩŰɖ ɄŬɘŭɘəɐ ȼɚɘəɑŬè. 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ 

ȷɔɤɔɐɠ 

"ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ůŰɖɜ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ, Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ  

əŬɘ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ" 

"Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ" 

ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ, ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ 

& Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ 

çȹɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ɄɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ůŰɘɠ ȽůŰɞɟɘəɏɠ, 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɘəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠè 

ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

"ȺűŬɟɛɞůɛɏɜɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ" 

ɆɉɃȿȼ ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ūɡŰɘəɐɠ 

ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ & ȷɔɟɞŰɘəɞɨ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

"ȷŮɘűɧɟɞɠ ȷɔɟɞŰɘəɐ ɄŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ" 

çȷɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɑ ůŰɘɠ ȷɟŭŮɨůŮɘɠ, Űɘɠ ũŮɤɟɔɘəɏɠ 

ȾŬŰŬůəŮɡɏɠ əŬɘ ůŰɖɜ ȺəɛɖɢɎɜɘůɖ Űɖɠ ũŮɤɟɔɑŬɠè 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ȽɢɗɡɞɚɞɔɑŬɠ 

& ɈŭɎŰɘɜɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

çȷŮɘűɞɟɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɈŭɎŰɘɜɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠè 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɈũȺȽȷɆ 

ɇɛɐɛŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ çȾɚɘɜɘəɏɠ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ Űɖɠ ɀɞɟɘŬəɐɠ ȽŬŰɟɘəɐɠè 

ç ȸɘɞɚɞɔɑŬ ȷɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐɠè 

çɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠè 

ç ȺűŬɟɛɞůɛɏɜɖ ȹɖɛɧůɘŬ ɈɔŮɑŬ & ɄŮɟɘɓŬɚɞɜŰɘəɐ 

ɈɔɘŮɘɜɐè 

"ũŮɜŮŰɘəɐ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɞɡ" 

"ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȸɘɞɘŬŰɟɘəɐɠ ȰɟŮɡɜŬɠ ȸɘɞůŰŬŰɘůŰɘəɐ əŬɘ 

Ⱦɚɘɜɘəɐ ȸɘɞˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ" 

"ȼ ŭɘŬŰɟɞűɐ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ Űɖ ɜɧůɞ" 

"ȯůəɖůɖ ȺɟɔɞůˊɘɟɞɛŮŰɟɑŬ əŬɘ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ" əɞɘɜɧ 

ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɧ ɄɀɆ ɛŮ ɇȺūȷȷ 

ȺɚɚɖɜɞɘŰŬɚɘəɧ ɄɀɆ ɛŮ ũŮɜɞɓŬ 

ɇɛɐɛŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ "ɈŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ  ï ɄŬɗɞɚɞɔɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ŮəŰɟŮűɧɛŮɜɤɜ ɡŭɟɧɓɘɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ" 

ɇɛɐɛŬ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ 

ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

"ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ - ɄɞɘɧŰɖŰŬ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ əŬɘ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ" 
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"ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛɞɟɘŬəɐɠ ɓɘɞɚɞɔɑŬɠ - ɛɞɟɘŬəɐ ɔŮɜŮŰɘəɐ, 

ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ" 

ɄɃȿɈɇȺɉɁȽȾȼ ɆɉɃȿȼ 

ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ ȹɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɧ -ȹɘŬˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɧ ɄɀɆ  "ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 

Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ" (Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ɄɀɆ ɏɢŮɘ Űɞ ȺȾɄȷ) 

"ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ" 

"ɀŮŰŬɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ" 

ɇɛɐɛŬ ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ  & ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ 

çȺˊɘůŰɐɛɖ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ, 

ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ ȹɘəŰɨɤɜè 

ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

çɆɨɔɢɟɞɜŮɠ ɀɏɗɞŭɞɘ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȷɜɎɚɡůɖɠ ůŰɖ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬè 

ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ, ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ & 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɉɤɟɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬ - ɉɤɟɞŰŬɝɑŬ 

ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ DYNTAR 

ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ PODEPRO 

"ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ" 

əɞɘɜɧ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɧ ɄɀɆ ɛŮ ɇɃȺ 

"ɁɏŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ" 

əɞɘɜɧ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɧ ɄɀɆ ɛŮ ɇɀɀ əŬɘ ɇɃȺ 

ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ çȺűŬɟɛɞůɛɏɜɖ ɀɖɢŬɜɘəɐ əŬɘ Ʉɟɞůɞɛɞɑɤůɖ 

ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜè 

ȺɚɚɖɜɞɔŬɚɚɘəɧ Ʉ.ɀ.Ɇ. çȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ɈŭɟɞɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜè 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ūɈɆȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȷŪȿȼɇȽɆɀɃɈ 

ɇȺūȷȷ "ȯůəɖůɖ əŬɘ ɈɔŮɑŬ" 

" ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ȯůəɖůɖɠ" 

" ERASMUS MUNDUS ɊɡɢɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

əŬɘ  Űɖɠ ȯůəɖůɖɠ " 

"ȺűŬɟɛɞůɛɏɜɖ ȾɘɜɖůɘɞɚɞɔɑŬ ůŰɘɠ ȰɜɞˊɚŮɠ ȹɡɜɎɛŮɘɠ" 

"ȯůəɖůɖ əŬɘ ɄɞɘɧŰɖŰŬ Ȼɤɐɠ" (ɇɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ 

ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɏɢŮɘ Űɞ ȹɖɛɞəɟɑŰŮɘɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ) 

ɆɉɃȿȼ ŪȺɇȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɄȺȸ ȹɄɀɆ  "Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ əŬɘ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ȸɘɞɘŬŰɟɘəɐ" 

əɞɘɜɧ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɧ ɄɀɆ ɛŮ ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ) 
 

ȹ.3. ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

 

ɇɀȼɀȷɇȷ  ɄŪ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾɋɁ 

ɆɄɃɈȹɋɁ 

ɄɃȿɈɇȺɉɁȽȾȼ ɆɉɃȿȼ (2 ŰɛɐɛŬŰŬ ɛŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭ. Ɇˊɞɡŭɩɜ) 

ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ  ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ ï ɛŮ  ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭ. ůˊɞɡŭɩɜ 

ɇɛɐɛŬ ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ 

ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ -    ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ  ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ -  ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ  

ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ -  ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 
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ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ, 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ & ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ - ɛŮ  ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭ. ůˊɞɡŭɩɜ 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɈũȺȽȷɆ(2 ŰɛɐɛŬŰŬ ɛŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭ. Ɇˊɞɡŭɩɜ) 

ɇɛɐɛŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ - ɛŮ  ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭ. ůˊɞɡŭɩɜ 

ɇɛɐɛŬ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ & ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ  ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ - ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɛɐɛŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ - ɛŮ  ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭ. ůˊɞɡŭɩɜ 

ɆɉɃȿȼ ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ (1 ŰɛɐɛŬ ɛŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭ. Ɇˊɞɡŭɩɜ) 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ 

& ȷɔɟɞŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  

ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ - ɛŮ  ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭ. ůˊɞɡŭɩɜ 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ȽɢɗɡɞɚɞɔɑŬɠ & 

ɈŭɎŰɘɜɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  

ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ ï ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ  

ɆɉɃȿȼ ȷɁŪɅɋɄȽɆɇȽȾɋɁ ȾȷȽ ȾɃȽɁɋɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  

ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ - ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ - ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ -  ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ, ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ & 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ 

ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ -  ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ -  ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ūɈɆȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȷŪȿȼɇȽɆɀɃɈ 

 (1 ŰɛɐɛŬ ɛŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭ. Ɇˊɞɡŭɩɜ) 

ɇ.Ⱥ.ū.ȷ.ȷ. ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ ɛŮ  ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭ. ůˊɞɡŭɩɜ 

ɆɉɃȿȼ ŪȺɇȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ 

ůŰɖɜ ȸɘɞɘŬŰɟɘəɐ 

ȰɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ -  ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ȹŮɜ ɏɢŮɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ ɞɨŰŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 
 

ȹ.4. ɇŮəɛɖɟɘɩůŰŮ ɔɘŬ Űɞ əɎɗŮ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɞɡ əŬɘ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ 

ŬˊɞɜɏɛŮɘ. 

ɆɉɃȿȼ ȷɁŪɅɋɄȽɆɇȽȾɋɁ ȾȷȽ ȾɃȽɁɋɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɛɐɛŬ ȽůŰɞɟɑŬɠ, ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ  

ɇɧůɞ Űɞ ɄɄɆ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ɄɀɆ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȽȷȾȷ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɛŮ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɖɜ ȽůŰɞɟɑŬ, Űɖɜ 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬ ůŮ ɧɚɞ Űɞ ɢɟɞɜɞɚɞɔɘəɧ Űɞɡɠ ŬɜɎˊŰɡɔɛŬ (Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɟɞɥůŰɞɟɑŬ ɏɤɠ Űɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɘůŰɞɟɑŬ), Ůɜɩ ůɡɔɢɟɧɜɤɠ ɛŮ Űɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ 

ˊŮŭɑɤɜ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ ˊɞɘəɘɚɑŬ ŭɘŭŬůəɞɛɏɜɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŮɢɩɠ 

ïəŬɘ ˊŬɟɎ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨï ŬɜŬɜŮɩɜŮŰŬɘ ɗŮɛŬŰɘəɎ.  

 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 
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ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ 

ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞɜɏɛŮɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ůɝɐɠ ɚɧɔɞɡɠ: 

Ŭ) ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɛŮɜɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ ŬɟɛɞɜɘəɎ Űɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɧůɞ ůŮ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ.  

ɓ) ɇɞ ɇɛɐɛŬ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮɛɓɎɗɡɜůɖ əŬɘ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ, ůŰɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 

ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɞɛɧɚɞɔɤɜ 

ɇɛɖɛɎŰɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ əŬɗɖɔɖŰɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ.  

ɔ) ɇŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ůˊɞɡŭɏɠ əŬɘ 

ɛɏůɤ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡɠ ůŮ ŮɚɚɖɜɘəɎ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (ERȷSMUS/SOCRATES) ɏɢɞɡɜ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ űɡůɘɞɔɜɤɛɑŬ Űɞɡ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ.  

ŭ) ɇɞ ɇɛɐɛŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ əŬɗɘŮɟɤɛɏɜɖɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ Űɞɡ ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ Űɞɡ 

ŬůŰɘəɞɨ ůɡɔəɟɞŰɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ȸɧɚɞɡ, Űɖɠ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɖɠ Ɇɢɞɚɘəɐɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ůŮ ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ əŬɘ 

ŭɖɛɧůɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ŭɔɤɔɐɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ ɆɡɜŮŭɟɑɤɜ, 

ȼɛŮɟɑŭɤɜ, ɞɛɘɚɘɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɏɢŮɘ ŮɜɘůɢɨůŮɘ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ űɡůɘɞɔɜɤɛɑŬ Űɞɡ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ȸɧɚɞɡ, Űɖɠ ŪŮůůŬɚɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŮɡɟɨŰŮɟŬ.  

Ů) ɇɞ ɇɛɐɛŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɘŬ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɞ ɔɧɜɘɛɞ 

ŭɘŬɜɞɖŰɘəɧ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧ ˊɎɜɤ ůŰŬ ůɨɔɢɟɞɜŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ Ŭɔɤɔɐɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ůŰɞɡɠ/ůŰɘɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ 

ůŰɖɜ ůɢɞɚɘəɐ ˊɟɎɝɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɐ Űɞɡɠ. 

ůŰ) ɇŬ ˊɞɘəɑɚŬ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰɎ 

Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ 

ůŰɑɓɞ, ɓɞɖɗɞɨɜ ůŰɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɤɜ ɞɟɘɕɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ŭɘŬɜɞɖŰɘəɐ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ Űɞɡɠ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ. 

 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  

ɇɧůɞ Űɞ ɄɄɆ (ŰŮŰɟŬŮŰŮɑɠ ůˊɞɡŭɏɠ) ɧůɞ əŬɘ Űɞ ɄɀɆ (ŭɘŮŰŮɑɠ ůˊɞɡŭɏɠ) Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɄɇɄȺ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɛŮ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɞ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮŭɑɞ Űɤɜ ɔɜɤůŰɘəɩɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ Űɖɠ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɩŰɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ ɖɚɘəɑŬɠ. ȷˊɧ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ 

ɑŭɟɡůɐɠ Űɞɡ Űɞ ɄɇɄȺ ɗɏŰŮɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɎ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɛŮɚɏŰɖ əŬɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, ŮˊɘůŰɖɛɩɜ, əŬɘ ɔɜɤůŰɘəɩɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐ, ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘɞɚɞɔɑŬ) Ůɜɩ ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ůɢɏůɖ ɗŮɤɟɑŬɠ əŬɘ 

ˊɟɎɝɖɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ 

ŬɜŬɜŮɩɜŮɘ ˊŬɟɎ Űɘɠ ŬɜŰɑɝɞŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ (ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ.) ɇɞ ɇɛɐɛŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ERASMUS əŬɘ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɞɘ űɞɘŰɐŰɟɘŮɠ əŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ 

ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůŰɘɔɛɐ, Űɧůɞ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ Ɏɚɚɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ 

əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ 

ɏɢɞɡɜ əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ůɨɔɢɟɞɜɞ, 

Űɞ ɄɇɄȺ ɏɢŮɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɐůŮɘ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ɜŬ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ˊɎɜŰŬ ɡˊɧɣɖ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ. ɇɏɚɞɠ, ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞɜɏɛŮɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Ⱥ.Ⱥɝ.ȷ. 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ  

ɇɞ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ əŬɘ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɄɇȺȷ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɞɡɠ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɜɏɛɞɡɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ˊɟɧůűŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ əŬɚɧ əŬɘ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞ ɇɛɐɛŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ɐŭɖ ůŰɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. ȼ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛˊɞɟŮɑ, 

Ůˊɑůɖɠ, ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ŮɨəɞɚŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ/Űɞ ˊɟɞűɑɚ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ, ɧˊɤɠ 

ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. ȷəɧɛɖ, ůŰɖɜ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ. ɆŮ ŬɡŰɧɜ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ əɎɗŮ ɛɎɗɖɛŬ: ŰɑŰɚɞɠ, əɤŭɘəɧɠ, əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, Űɨˊɞɠ, ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ, 

Űɟɧˊɞɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘɎɗŮůɖ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, Ŭɜ ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ, ɖ ɔɚɩůůŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, ɞɘ ɚɏɝŮɘɠ-əɚŮɘŭɘɎ, ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɖ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ɛɏůɤ ȺɈȹɃɂɃɈ əŬɘ ɖ Űɡɢɧɜ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɖ, ɞɘ Űɨˊɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ, ɖ ɢɟɐůɖ 

ɇɄȺ, ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ɞɘ ɛɏɗɞŭɞɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɞɘ 

ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ. ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ. 
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ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ  

ȼ ɨɚɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ əŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ 

(ŮɝŮŰɎůŮɘɠ, ŮɟɔŬůɑŮɠ, ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɏɠ) ˊɘůŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ɄɀɆ. Ƀɘ ůˊɞɡŭɏɠ ɔɘŬ Űɞ 

ˊŰɡɢɑɞ ŭɘŬɟəɞɨɜ ŰɏůůŮɟŬ ɏŰɖ əŬɘ ˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ 240 ɛɞɜɎŭŮɠ ECTS.  Ƀɘ ůˊɞɡŭɏɠ ůŰɞ ɄɀɆ ŭɘŬɟəɞɨɜ 

ŭŮəŬɞɢŰɩ ɛɐɜŮɠ əŬɘ ˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ 90 ɛɞɜɎŭŮɠ ECTS.  

ɆɉɃȿȼ ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  

ȼ ɨɚɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ɖ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůɢŮŭɧɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ,  ɖ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ 

ɗɏɛŬŰɞɠ ˊŰɡɢɘŬəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ŭɖɛɧůɘŬ, ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɑɛɖɜɖɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ əŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ 

(ŮɝŮŰɎůŮɘɠ, ŮɟɔŬůɑŮɠ, ˊŰɡɢɘŬəɏɠ ŭɘŬŰɟɘɓɏɠ) ˊɘůŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ɄɄɆ. Ƀɘ ůˊɞɡŭɏɠ 

ɔɘŬ Űɞ ˊŰɡɢɑɞ ŭɘŬɟəɞɨɜ ˊɏɜŰŮ ɏŰɖ əŬɘ ˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ 300 ɛɞɜɎŭŮɠ ECTS. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ůŰɞ ɄɀɆ ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ, ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ 

əŬɘ ŬˊŬɘŰŮɑ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŮ 

ɖɛŮɟɑŭŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ŭɘŬŰɟɘɓɩɜ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɘɛŮɚɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŭɖɛɧůɘŬ. ɆɐɛŮɟŬ, ɞɘ ůˊɞɡŭɏɠ 

ůŰŬ ŭɨɞ ɄɀɆ ŭɘŬɟəɞɨɜ ŭɩŭŮəŬ ɛɐɜŮɠ əŬɘ ˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ 60 ɛɞɜɎŭŮɠ ECTS. 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ȽɢɗɡɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɈŭɎŰɘɜɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ (ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ, ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɧ) ŮɑɜŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜɞ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɧůŬ ɞɟɑɕŮɘ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɞ űɧɟŰɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ECTS) ˊŮɜŰŬŮŰɞɨɠ űɞɑŰɖůɖɠ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ Ůɘŭɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

ŭɘŬəɞɜŮɑ. ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ɇ́ ɞɡŭɩɜ  əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɘůɞɓŬɟɩɠ ŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ 

ˊɞɡ ŭɘŬəɞɜŮɑ Űɞ ɇɛɐɛŬ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɢŮŭɧɜ ɧɚŬ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ŬůəɐůŮɘɠ ɛŮ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɏɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘɠ. ȼ ɚɐɣɖ ˊŰɡɢɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ (2 ɛɐɜŮɠ ůŮ 

ŭɖɛɧůɘɞɡɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ) əŬɘ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ  ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ Ůɜɩˊɘɤɜ ŮɝŮŰŬůŰɘəɐɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ. ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ əŬɘ ŬˊɞŰɡˊɩɗɖəŬɜ əŬɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐ ˊɞɡ ɧɟɘůŮ ɖ ȷ.ȹȽ.Ʉ. 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɈũȺȽȷɆ 

ɇɛɐɛŬ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ  

ɇɞ ɇȸȸ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ɜɏɞ ŰɛɐɛŬ, ˊɞɡ ŮɑɢŮ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ŭɞɛɐůŮɘ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Ŭˊɧ 

ɛɖŭŮɜɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ŰŬ ŬɔɔɚɞůŬɝɞɜɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, ɢɤɟɑɠ ŰŬ 

ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ ˊŬɚɘɎ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ. ȷˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ 

ůŰɘɔɛɐ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ECTS əŬɘ Ůɚɐűɗɖ ɛɏɟɘɛɜŬ ɩůŰŮ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ əŬɘ Űɞ ́ŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɚɞɔɞ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ əŬɘ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ERASMUS. Ʉɟɞɠ Űɖɜ ɑŭɘŬ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ŰŬ ůɡɔɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬűɟɎůŮɘɠ əŬŰŬɝɘɤɛɏɜɤɜ ŬɔɔɚɞůŬɝɞɜɘəɩɜ ŮɔɢŮɘɟɘŭɑɤɜ əŬɘ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ 

ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ŮɝɎůəɖůɖ, ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ 

Ɏůəɖůɖ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. ɆŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 

ŭŮəŰɞɑ ůŮ ɘŭɟɨɛŬŰŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ɛɏůɤ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ERASMUS, əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɡɣɖɚɧ 

ˊɞůɞůŰɧ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ůŮ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ɛŮ ɡˊɞŰɟɞűɑŬ ɔɘŬ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ůɨɔɢɟɞɜɞ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŰɑɗŮŰŬɘ ˊɟɞɠ ůɡɕɐŰɖůɖ ɛɘŬ 

űɞɟɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜŬɚɧɔɤɠ.  

ɇɛɐɛŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ  

ȼ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɖ ɚɐɣɖ ˊŰɡɢɑɞɡ ɞŭɖɔŮɑ 

ůŮ ɏɜŬ ɜɏɞ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞ ȾŰɖɜɑŬŰɟɞ. Ƀɘ ɜɏɞɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ȾŰɖɜɑŬŰɟɞɘ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ 

ŰɞɛɏŬ, ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, əŬɘ ůŮ ȹɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ.    

ɇɛɐɛŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ  

ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞɜɏɛŮɘ, ɏɢŮɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 



ȰəɗŮůɖ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɞɔɖůɖɠ Ʉ.Ū. 
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ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɖɠ ȷȹȽɄ. 

ɄɃȿɈɇȺɉɁȽȾȼ ɆɉɃȿȼ  

ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ  

ȼ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ (ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ, ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɧ) Űɞɡ 

ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ Ŭˊɞɜɏɛɞɡɜ ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

əɎŰɤɗɘ: (Ŭ)  ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŭɞɛɐ əŬɘ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɖɛŮŭŬˊɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ, (ɓ) ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ Ŭˊɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ ůŰɞ ŰɛɐɛŬ, (ɔ)  ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮɔŮɑɟɞɜŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ 

ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŭŮəŰɞɑ ɤɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ/ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ/ɛŮŰŬŭɘŭŬəŰɞɟɘəɞɑ 

ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ ůŮ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ Űɖɠ ɖɛŮŭŬˊɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ, (ŭ)  ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮɔŮɑɟɞɜŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŭŮəŰɞɑ 

ɔɘŬ ŮɔɔɟŬűɐ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, ůɡɚɚɧɔɞɡɠ əŬɘ ŮˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ, əŬɘ (Ů)  Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɞɨɠ ɞŭɖɔɞɨɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ (ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ), ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ 

əɎɗŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, Űɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ŰŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ 

ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ  

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Űɞ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

(ɄɄɆ) əŬɘ ŭɨɞ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ɀɄɆ).  ɇɞ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘəɞɨ ɀɖɢŬɜɘəɞɨ, ɧˊɤɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɛˊɚɞɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ 

ŮŰɩɜ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ.  ɇɞ ɄɄɆ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɎ əŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, 

ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ŭɑɛɖɜɖ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɤɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŭɘˊɚɩɛŬŰɞɠ, Ůɜɩ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŭɘˊɚɩɛŬŰɞɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬ Űɖɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘəɞɨ ɀɖɢŬɜɘəɞɨ. 

 

ɇɞ ɀɄɆ çȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɈŭɟɞɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ï HYDROHASARDSè  ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ əɞɘɜɧ 

ŮɚɚɖɜɞɔŬɚɚɘəɧ ɀɄɆ ˊɞɡ ůɡɜŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ Joseph Fourier University-Grenoble I.  To ɀɄɆ 

ŬɡŰɧ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɡŭɟɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ ɧˊɤɠ ɞɘ ˊɚɖɛɛɨɟŮɠ, ɞɘ ɝɖɟŬůɑŮɠ əŬɘ ɞɘ əŬŰŬɘɔɑŭŮɠ.  ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŬɟəŮɑ ŰɟɑŬ (3) ŮɝɎɛɖɜŬ 

əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɖɜ Grenoble, Űɞ ŮŬɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɞ 

ȸɧɚɞ, Ůɜɩ əŬŰɎ Űɞ ŰɟɑŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɐ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ 

ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ȺɘŭɑəŮɡůɖɠ (ɀȺȺ) ůŰŬ ŭɨɞ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ůŮ ɎɚɚŬ ŭɘŮɗɜɐ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ.  Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůɞɡɜ 

ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ 10 ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Ůɜɩˊɘɞɜ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɖɜ ɀȺȺ Űɞɡɠ. 

 

ɇɞ ɀɄɆ çɄɟɞůɞɛɞɑɤůɖ əŬɘ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ Ȱɟɔɤɜ ɄɞɚɘŰɘəɞɨ ɀɖɢŬɜɘəɞɨè ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɛɓɎɗɡɜůɖ 

ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, Űɖɜ Ůɛˊɏŭɤůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɟɞůɞɛɞɑɤůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

ůɨɜɗŮŰɤɜ ɏɟɔɤɜ ɄɞɚɘŰɘəɞɨ ɀɖɢŬɜɘəɞɨ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŭɘŬɟəŮɑ ŰɟɑŬ (3) ŮɝɎɛɖɜŬ. Ƀɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůɞɡɜ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɞəŰɩ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ Ůəˊɞɜɐůɞɡɜ 

Űɖɜ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐ ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Ůɜɩˊɘɞɜ 

ŰɟɘɛŮɚɞɨɠ ŮɝŮŰŬůŰɘəɐɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ KŬɗɖɔɖŰɩɜ Űɞɡ ɄɀɆ. ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɎ, ɖ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐ ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ 

ȺɟɔŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŰŮůůɎɟɤɜ (4) Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

Űɞɡ ɄɀɆ. ɆŮ ɏɜŬ Ŭɟɘɗɛɧ Ůə Űɤɜ əŬɚɡŰɏɟɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ɄɀɆ ŭɑŭŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ 

ɛŮ Ůəˊɧɜɖůɖ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɞɨ ŭɘˊɚɩɛŬŰɞɠ.  

ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŭŮəŬˊŮɜŰŬŮŰɐ ˊɚɏɞɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ɏɢŮɘ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ ɛˊŮɘ ůŰɞɜ ɢɎɟŰɖ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ ŭɘŬɛɞɟűɤɛɏɜɖ 

űɡůɘɞɔɜɤɛɑŬ əŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. Ⱥɜɩ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮˊŬɟəɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŬɟŰɘɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɛŮ 

Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɟɢɘŰɏəŰɞɜŬ ɛɖɢŬɜɘəɧ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ŮˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɢŬɟɑůɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ˊɞɡ Űɞɡɠ əŬɗɘůŰɞɨɜ ɘəŬɜɞɨɠ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ 

ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ɆŮ ŬɡŰɏɠ ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Űɖɠ 
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ŬɜŬˊŬɟɎůŰŬůɖɠ, Űɘɠ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, Űɖɜ ɢɟɐůɖ ɜɏɤɜ ɡɚɘəɩɜ ɧˊɤɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ 

ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ. ɄɏɟŬɜ ŬɡŰɩɜ əŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ůŰɞɘɢŮɑɤůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŬɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ-ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ ɛɘŬ 

ɔŮɜɘəɐ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ŮˊɞˊŰŮɑŬ ůŰŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɢɩɟɞɡ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɖ ɛŮ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐ-ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɄɀɆ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ 

ŭɘŮɨɟɡɜůɖ əŬɘ ŮɛɓɎɗɡɜůɖ ůŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖɠ űɡůɘɞɔɜɤɛɑŬɠ Űɞɡ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨ 

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŮɛɓŮɚŮɑŬɠ ŮɛˊɚɞɡŰɑɕŮɘ ŰŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞűɑɚ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɧ 

əŬɘ ŭɘŮɗɜɞɨɠ Ůˊɘˊɏŭɞɡ. ȹɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɏɜŬ çŮɡɟɤˊŬɥəɧ əɚɑɛŬè ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ. 

 

ɇɞ ɇȷɀ, ˊŬɟɎ Űɖɜ ɛɘəɟɐ ɖɚɘəɑŬ Űɞɡ, ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ  ŮɡɟɤˊŬɥəɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ŭɘɎůŰŬůɖ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ERASMUS.  ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ 37 ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ (ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ http://erasmus.uth.gr/index.php/el/) əŬɗɩɠ 

əŬɘ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ Űɖɠ ȿŬŰɘɜɘəɐɠ ȷɛŮɟɘəɐɠ. ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ  əŬɘ űɞɘŰɖŰɟɘɩɜ Űɞɡ. ȺɑɜŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ 

ɧŰɘ  Űɞ ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ɛŬəɟɎɜ ˊɟɩŰɞ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɝŮɟɢɞɛɏɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ (Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2010-2014 ɛŮŰŬəɘɜɐɗɖəŬɜ 79 űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɇɛ. 

ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ ůŮ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ŰɟɘˊɚɎůɘɞɘ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ ŭŮɨŰŮɟɞɡ ůŮ ůŮɘɟɎ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ Ʉɞɚ. ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɧˊɞɡ ɛŮŰŬəɘɜɐɗɖəŬɜ 25 űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ). ɄɟɩŰɞ Ůˊɑůɖɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ɇɛɐɛŬ ůŮ Ŭɟɘɗɛɧ ɝɏɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɜ. ŪŮůůŬɚɑŬɠ. ɇɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2010-2014 

ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ɛŮŰŬəɘɜɐɗɖəŬɜ 18 ɝɏɜɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ( Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ůŮ Ŭɟɘɗɛɧ ŮɘůŮɟɢɞɛɏɜɤɜ ɇɛɐɛŬ Űɤɜ 

ɇȺūȷȷ ɡˊɞŭɏɢŰɖəŮ 13 ɝɏɜɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ).  ɇɞ ɇɛɐɛŬ  ůɡɜŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ ɐ ˊɟɞůəŬɚŮɑŰŬɘ ůɡɢɜɎ ůŮ 

ŭɘŮɗɜɐ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ  əŬɘ ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůɡɢɜɎ ůŰɞɜ ȸɧɚɞ ŮɜŰŬŰɘəɎ 

ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ (ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ŬɡŰɩɜ ůŰɞ 

ŭɘəŰɡŬəɧ Űɧˊɞ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ).  

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ ŰɞɛŮɑɠ Ɏɚɚɤɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ȾɏɜŰɟɤɜ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ əŬɘ 

Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊɞɡ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ˊŬɟŮɛűŮɟɐ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ. ȰŰůɘ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ Űɤɜ 

ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ ɛŮ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɀŮŰůɧɓɘɞ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞ (ȺɀɄ), Űɞ ȷɟɘůŰɞŰɏɚŮɘɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ (ȷɄŪ),  Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɗɖɜɩɜ, Űɞ ȺȾȾȺ, əɚˊ. 

ɇɛɐɛŬ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɞ ɛŮ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ, Űɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɚɨůɖ ɢɤɟɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ ɔɤɜɑŬ Ůɜɧɠ 

ɛɖɢŬɜɘəɞɨ. ȷɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑ ɘůɢɡɟɧ ŰŮɢɜɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ. Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɀŮɗɧŭɤɜ ȷɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ Ⱥˊɑɚɡůɖɠ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ. ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŮ ˊɞɘəɑɚŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɜ ȷůŰɘəɧ, ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ 

əŬɘ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɧ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȺˊɘůŰɐɛɖ, Űɖɜ ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ, Űɖ 

ũŮɤɔɟŬűɑŬ, ŰŬ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ, Űɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ, Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŮɘəɧɜŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ɇɖɚŮˊɘůəɧˊɖůɖ, Űɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ ɄɞɚɘŰɘəɞɨ ɀɖɢŬɜɘəɞɨ əŬɘ Űɘɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ȺˊɘůŰɐɛŮɠ. ɇɞ ɇɀɉɄɄȷ 

ɏɢŮɘ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ, ɤɠ ɜɏɞ ŰɛɐɛŬ, ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɞ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɛɑɔɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ 

ɗŮŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

 

ɇɞ ɀɄɆ çȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖè ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ 

ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɖ ɁɧŰɘŬ əŬɘ ȷɜŬŰɞɚɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ Űɖ ɀŮůɧɔŮɘɞ ůŰɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ 

Ɇˊɞɡŭɏɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ.  ɇɞ ɄɀɆ ˊŬɟɏɢŮɘ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ Ůɨɟɞɠ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ 

əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɢɤɟɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬɘ Űɤɜ 

ˊŰɡɢɩɜ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŮɛɓɎɗɡɜůɖ ůŰɖ ɗŮɤɟɑŬ əŬɘ 

ˊɟŬəŰɘəɐ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. Ƀ ɓŬůɘəɧɠ ɔɜɤůɘɞɚɞɔɘəɧɠ əɞɟɛɧɠ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ 

ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɏɟɔɤɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɛŮ 

ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɘŬ ˊɘɞ ŭɘŮɘůŭɡŰɘəɐ ɛŬŰɘɎ ůŰɘɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɁɧŰɞɡ.  

 

ɇɞ ɀɄɆ çɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬ ï ɉɤɟɞŰŬɝɑŬè ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ 

ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɜŬ ůɢŮŰɘəɧ əŮɜɧ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ɢɩɟŬ. ȷˊɞɓɚɏˊŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɢɤɟɘəɞɨ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɐŭɖ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɖɠ ɢɤɟɞŰŬɝɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ, əŬɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɧůɞ əŬɘ 
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Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ.  

 

ɇɞ ɀɄɆ çɉɤɟɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠè ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 

ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɎɛŮůɖ 

ɐ ɏɛɛŮůɖ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɢɤɟɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ əŬɘ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ.   ɄŬɟɏɢŮɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ůŮ ŭɨɞ  ɓŬůɘəɎ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ˊŮŭɑŬ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɢɤɟɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ɎɟɟɖəŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. ɇɞ ɄɀɆ ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɔɚɩůůŬ əŬɘ ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ 

Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɘɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ɄŬɟɏɢŮɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɢɤɟɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ, ɔŮɤˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ.  

 

ɇɞ ɀɄɆ ñɉɤɟɘəɏɠ ȹɡɜŬɛɘəɏɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɐ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬò (Dynamique Territoriale et Amenagement 

Rural,  DYNTAR) ɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ, ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ 

əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ BlaisePascal Űɞɡ Clermont ï Ferrand Űɖɠ 

ũŬɚɚɑŬɠ. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ůŮ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ, ɞɟɔɎɜɤůɖ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ɢɩɟɞɡ ůŰɘɠ 

ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɐ Ŭəɧɛɖ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɞɡ ɖ ŬɔɟɞŰɘəɐ ůɡɜɘůŰɩůŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. ȼ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ.  

 

ɇɞ ɀɄɆ ñɄɚɖɗɡůɛɧɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖ, ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠò (Population, Developpement, Prospective, 

PODEPRO) ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ  ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȹɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ 

Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Montesquieu-BordeauxIV 

Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɄɀɆ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ˊŰɡɢɘɞɨɢɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ůɢɞɚɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɛűɑŭɟɞɛŮɠ ůɢɏůŮɘɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖ ŭɖɛɞɔɟŬűɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬŮɘűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ ɔɜɩůɖ 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ɔɘŬ Űɞɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ɢɤɟɘəɏɠ əɚɑɛŬəŮɠ. ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɄɀɆ ůŰɞɢŮɨŮɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŰŮɚŮɢɩɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ˊŬɑɝɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŮ ˊŮŭɑŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɞɡ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ əŮɜŰɟɘəɧ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȼ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ. 

ɇɛɐɛŬ ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ 

ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞɜɏɛŮɘ, ɏɢŮɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɖɠ ȷȹȽɄ. 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ūɈɆȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȷŪȿȼɇȽɆɀɃɈ 

ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ  

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɛŮɚɏŰɖɠ, ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, Űɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ, əŬɘ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ, ŰŬ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ. ȼ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ əɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɧɔəɞ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɞ ˊŰɡɢɑɞ. Ƀ ŰɑŰɚɞɠ əŬŰɞɢɡɟɩɜŮɘ 

Űɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ űɡůɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ. ɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ŭɑɜŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 

Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡɠ ůŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ űɎůɛŬ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ Űɖɠ űɡůɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ (ˊ.ɢ., ˊɟɞˊɞɜɖŰɘəɐ, ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧɠ ŬɗɚɖŰɘůɛɧɠ, ŬɗɚɖŰɘůɛɧɠ ɔɘŬ 

ɧɚɞɡɠ, Ɏůəɖůɖ əŬɘ ɡɔŮɑŬ, ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ, ŬɜŬɣɡɢɐ). 

 

To ɄɀɆ çɊɡɢɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ȯůəɖůɖɠè ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɛŮɚɏŰɖɠ, ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, əŬɘ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 

ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ŬɗɚɖŰɘəɐɠ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ əɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɧɔəɞ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, ůŰɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ, əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɞ ˊŰɡɢɑɞ. 

ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŭɑɜŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡɠ ůŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ űɎůɛŬ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŬɗɚɖŰɘəɐ 
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ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ (űɡůɘəɐ Ŭɔɤɔɐ, ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, Ɏůəɖůɖ əŬɘ ɡɔŮɑŬ). 

  

ɇɞ ɄɀɆ çȯůəɖůɖ əŬɘ ɈɔŮɑŬè ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɛŮɚɏŰɖɠ, ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, əŬɘ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 

ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ Ɏůəɖůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ əɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɧɔəɞ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɞ ˊŰɡɢɑɞ. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŭɑɜŮɘ Űɘɠ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡɠ ůŮ ɏɜŬ 

ɛŮɔɎɚɞ űɎůɛŬ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ əŬɘ ɡɔŮɑŬ (Ɏůəɖůɖ əŬɘ ˊɟɧɚɖɣɖ , Ɏůəɖůɖ ůŮ 

əɚɘɜɘəɞɨɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨɠ, Ɏůəɖůɖ ůŰɖɜ ŰɟɑŰɖ ɖɚɘəɑŬ). 

 

ɆɉɃȿȼ ŪȺɇȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

 

ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖɜ ȸɘɞɘŬŰɟɘəɐ  

ɇɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞɜɏɛŮɘ, ɏɢŮɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɖɠ ȷȹȽɄ. 

 

ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ  

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɝŮəɑɜɖůŮ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2013 ɧŰŬɜ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ 

ȷɗɖɜɎ (Ʉȹ.131/05.06.2013), ɖ ɈɄȷȽŪ ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Űɞɡ Ůɜ ɡˊɜɩůŮɘ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ȺűŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ ůŰɖ ȿŬɛɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ɛŮŰɞɜɞɛŬůɑŬ Űɞɡ ůŮ ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ůɡůŰɎɗɖəŮ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮəˊɧɜɖůŮ 

ɛŮɚɏŰɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůɡɜɏůŰɖůŮ ɏɜŬ ŮɜŭŮɘəŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ, ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ əɡɟɑɤɠ ůŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ɐŭɖ ɡˊŬɟɢɧɜŰɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȼ/Ɉ əŬɘ 

ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ůŰŬ ŰɧŰŮ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ (əɡɟɑɤɠ ŬɛŮɟɘəŬɜɘəɩɜ) ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ˊɎɜŰŬ 

ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɜ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɑ ɛŬɠ. ɀɏůŬ ůŰɞ 

2013 ɖ ȾɞůɛɖŰŮɑŬ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɡˊɏɢŮɘ ɗɏůɖ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɛɖ ŬɡŰɞŭɨɜŬɛɞ ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, ŮɘůɖɔɐɗɖəŮ ůŰɖ ɆɨɔəɚɖŰɞ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ Űɞ 

ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ əŬɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ. ȼ ɆɨɔəɚɖŰɞɠ ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɖɜ 

Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ ȾɞůɛɖŰŮɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɩŰɞɘ ŮɘůŬəŰɏɞɘ (180 ɔɘŬ Űɞ 2013) ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ŬɡŰɧ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŰɘɟɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓŮɘ Űɘɠ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ŬɑɗɞɡůŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ, ɢɩɟɞɡɠ ɔɟŬűŮɑɤɜ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 

ɓɞɖɗɖŰɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ. ɇŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ Űɞɡ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ˊɞɡ ɗŮɟŬˊŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ, ˊɚŬɘůɘɤɛɏɜŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ 

ůŮɘɟɎ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɢŰɑɕɞɡɜ ɏɜŬ ɘůɢɡɟɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ ůŰŬ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ ůŰɞ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ ɩůŰŮ 

ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɧůɞ ɖ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɐ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐɠ Űɞɡɠ ˊɞɡ Űɡɢɧɜ ɗŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɑ ɛŬɠ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ 

ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ ŮɑŰŮ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŮɑŰŮ ůŮ ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ ɗɏůŮɘɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ 

əɞɛɛɎŰɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ (ˊɏɜŰŮ ˊɟɩŰŬ ŮɝɎɛɖɜŬ) əŬɚɨˊŰŮɘ  ŰŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ˊɞɡ 

ɗŮɟŬˊŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ, Ůɜɩ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɡˊɞɓɎɗɟɞɡ ůŮ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ 

ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ, ɩůŰŮ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ůŮ əɎɗŮ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ, 

ɏɢɞɜŰŬɠ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ, ɛɏůɤ əɟɘŰɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ, Űɧůɞ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ɗŮɤɟɑŮɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɎ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛɏůɤ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ əɡɟɑɤɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ŬˊɞəŰɞɨɜ 

ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ŬɡŰɎ, əŬɗɩɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ ůɨɜɗŮŰŬ əŬɘ 

ŬˊɟɧɓɚŮˊŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ŬɚɚɎ əŬɘ 

əɟɘŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ Ůˊɑɚɡůɐ Űɞɡɠ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɞɨ 

ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ ɛɖ ůŬűɩɠ 

ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ (ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŰɛɐɛŬ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ) ɩůŰŮ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɛɏɜɞɘ ɔɘŬ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ůŰɑɓɞɡ. ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ Űɖ ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ůɜɩ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɗŮɟŬˊŮɨŮɘ ŰŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ˊɞɡ ɗŮɟŬˊŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ, ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ůŮ əɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ. Ƀɘ ɔɜɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɗɏɛŬŰŬ Ŭɘɢɛɐɠ ůŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ əŬɘ ɖ ɨɚɖ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɨɚɖ 

ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůŮ ˊɞɚɚɎ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ əŬɘ ŬɛŮɟɘəŬɜɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ. 

ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ŮɛˊŮŭɩɜɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ Ŭɘɢɛɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟɞűɏɟɞɡɜ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŬɠ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ ůɨɜɗŮŰɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ˊɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ 
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ˊŬɟŬˊɎɜɤ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɟɞɎɔŮŰŬɘ ɖ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ůəɏɣɖ əŬɘ 

ŮɜɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ ŰŮɢɜɘəɩɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əɎˊɞɘɞɡ Ɏɚɚɞɡ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ŰɛɐɛŬ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ 

ůŰɞ Űɟɏɢɞɜ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ, 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ 6 ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ 7 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ, əŬɗɩɠ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ŭɘɢɛɐɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ɛŮ ɏɜŰɞɜɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɧˊɞɡ ɛɧɜɞɜ ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ, 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ 6 ŭŮɜ ɗŬ ɐŰŬɜ ŬɟəŮŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 

ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. 

 

 

ȹ.5. ŪŮɤɟŮɑŰŮ ɧŰɘ ɖ űɡůɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ Űɞɡ 

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɢɟɞɜɘəɎ ŮˊŬɟəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŬ 

ŬɟɘůŰŮɑŬɠ; ɆŮ Űɘ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ, əŬŰô ŮəŰɑɛɖůɖ, ɘůɢɨɞɡɜ ŰŬ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬɜɎ ɇɛɐɛŬ əŬɘ Ɇɢɞɚɐ; 
 

ȼ ŮəɎůŰɞŰŮ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ űɡůɘəɐɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ ůŰɞɡɠ 

ɢɩɟɞɡɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. Ƀ əɎɗŮ ŭɘŭɎůəɤɜ ɏɢŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɩɟŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ 

Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɡůɘəɐɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ əŬɘ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ ˊɟɞəɨɣŮɘ. 

 

ȹ.6. ɄŬɟŬɗɏůŰŮ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ Űɞɡɠ 

Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 5ŮŰɑŬ: 

¶ ȸŬɗɛɞɚɞɔɘəɐ ɓɎůɖ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ 

¶ ȺɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ (% 1ɖ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ) 

¶ ȾɧůŰɞɠ ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ 

¶ Ʉɚɐɗɞɠ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞɜŮɛɐɗɖəŬɜ 

¶ Ʉɚɐɗɞɠ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞɜŮɛɐɗɖəŬɜ 
 

ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɄɑɜŬəŮɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ  
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ȹ.6.1. ȸŬɗɛɞɚɞɔɘəɐ ɓɎůɖ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ  

 

ȸɎůɖ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ʉ.Ū. 

ȺɇɃɆ ȷɁȷūɃɅȷɆ 2010 2011 2012 2013 2014 

ɆɉɃȿȼ 

ȷɁŪɅɋɄȽɆɇȽȾɋɁ 

ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ȷɅ.ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ 

ȸȷŪɀ. 

ɄɅɋɇɃɈ 

& 

ɇȺȿȺɈɇ. 

ȷɅ.ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ 

ȸȷŪɀ. 

ɄɅɋɇɃɈ 

& 

ɇȺȿȺɈɇ. 

ȷɅ.ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ 

ȸȷŪɀ. 

ɄɅɋɇɃɈ 

& 

ɇȺȿȺɈɇ. 

ȷɅ.ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ 

ȸȷŪɀ. 

ɄɅɋɇɃɈ 

& 

ɇȺȿȺɈɇ. 

ȷɅ.ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ 

ȸȷŪɀ. 

ɄɅɋɇɃɈ 

& 

ɇȺȿȺɈɇ. 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ 
ȹɖɛɞŰɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

135 
19457 Ůɤɠ 

18212 
130 

19229 Ůɤɠ 

16953 
121 

19642 Ůɤɠ 

16410 
117 

18860 Ůɤɠ 

14870 
157 

19392 Ůɤɠ 

16345 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ 
Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ  

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

117 
19234 Ůɤɠ 

16920 
108 

17454 Ůɤɠ 

14950 
108 

16686 Ůɤɠ 

14838 
103 

17509 Ůɤɠ 

13701 
135 

18521 Ůɤɠ 

13778 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ 

Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ 
99 

19440 Ůɤɠ 

17102 
90 

18517 Ůɤɠ 

16295 
90 

19256 Ůɤɠ 

16674 
94 

18662 Ůɤɠ 

15920 
112 

19411 Ůɤɠ 

16669 

ȽůŰɞɟɑŬɠ 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 
Ⱦɞɘɜɤɜɘɐɠ 

ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ 

99 
18596 Ůɤɠ 

15143 
99 

19812 Ůɤɠ 
14207 

99 
18310 Ůɤɠ 

14551 
85 

19400 Ůɤɠ 
14503 

90 
18882 Ůɤɠ 

14812 

ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

153 
18529 Ůɤɠ 

15884 
150 

19192 ɏɤɠ 
14376  

150 
18572 Ůɤɠ 

14951 
162 

18582 Ůɤɠ 
12978 

226 
18838 Ůɤɠ 

15889 

ɄɃȿɈɇȺɉɁȽȾȼ ɆɉɃȿȼ 

ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 
72 

19243 Ůɤɠ 

18583 
67 

18558 Ůɤɠ 

16716 
67 

19473 Ůɤɠ 

16756 
90 

18910 Ůɤɠ 

15025 
135 

19281 Ůɤɠ 

16194 

ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 
ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

63 
18396 Ůɤɠ 

17300 
65 

17463 Ůɤɠ 
14443 

63 
16656 Ůɤɠ 

14213 
90 

15461 Ůɤɠ 
11381 

114 
15917 Ůɤɠ 

11406 



ȰəɗŮůɖ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɞɔɖůɖɠ Ʉ.Ū. 

48 

 

ɇɛɐɛŬ 

ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

81 
18874 Ůɤɠ 

18215 
76 

19077 Ůɤɠ 
16895 

76 
18847 Ůɤɠ 

17081 
103 

18447 Ůɤɠ 
16444 

135 
19329 Ůɤɠ 

17654 

ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ 
ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

72 
23168 Ůɤɠ 

21449 
72 

21225 Ůɤɠ 
20203 

72 
22771 Ůɤɠ 

19613 
94 

22766 Ůɤɠ 
17171 

112 
22349 Ůɤɠ 

17094 

ɇɛɐɛŬ 

ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ 

ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ 

108 
19409 Ůɤɠ 

17453 
108 

17836 Ůɤɠ 

105039 
108 

18657 Ůɤɠ 

15151 
130 

19174 Ůɤɠ 

15916 
159 

18256 Ůɤɠ 

12236 

ɆɉɃȿȼ ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ 

ȽɢɗɡɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 
ɈŭɎŰɘɜɞɡ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

63 
14856 Ůɤɠ 

13015 
45 

15789 Ůɤɠ 
11364 

90 
14224 Ůɤɠ 

11805 
117 

13348 Ůɤɠ 
10394 

157 
15300 Ůɤɠ 

10812 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ 

ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ 

əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ 
ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

63 
17969 Ůɤɠ 

14279 
54 

16134 Ůɤɠ 

12696 
63 

15703 Ůɤɠ 

13444 
99 

16278 Ůɤɠ 

12948 
135 

17056 Ůɤɠ 

13590 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɈũȺȽȷɆ 

Ɇɢɞɚɐ ȽŬŰɟɘəɐɠ 99 
19737 Ůɤɠ 

19039 
58 

19562 Ůɤɠ 
18613 

58 
19273 Ůɤɠ 

18656 
72 

19924 Ůɤɠ 
18250 

90 
19498 Ůɤɠ 

18833 

ɇɛɐɛŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ 45 
19127 Ůɤɠ 

18548 
45 

18055 Ůɤɠ 

17584 
45 

18694 Ůɤɠ 

17768 
63 

18400 Ůɤɠ 

17308 
90 

18471 Ůɤɠ 

17906 

ɇɛɐɛŬ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ 

əŬɘ ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 
72 

18682 Ůɤɠ 

17414 
72 

18228 Ůɤɠ 

16435 
72 

18354 Ůɤɠ 

16554 
81 

17477 Ůɤɠ 

16175 
112 

18659 Ůɤɠ 

16714 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ūɈɆȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȷŪȿȼɇȽɆɀɃɈ 

ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ 

ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ 
ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

126 
17781 Ůɤɠ 

13999 
99 

18748 Ůɤɠ 

13826 
108 

17679 Ůɤɠ 

13586 
117 

17796 Ůɤɠ 

13859 
112 

19411 Ůɤɠ 

16669 
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ɆɉɃȿȼ ŪȺɇȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɛɐɛŬ 
Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠɠ 

            144 
14309 Ůɤɠ 

10590 
225 

16000 Ůɤɠ 
11576 

ɇɛɐɛŬ 

Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ 
ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖ 

ȸɘɞɘŬŰɟɘəɐ 

72 
17814 Ůɤɠ 

15338 
67 

16114 Ůɤɠ 
12946 

72 
15855 Ůɤɠ 

12851 
99 

15092 Ůɤɠ 
11771 

159 
18256 Ůɤɠ 

12236 

ɀŮɟɘəɎ ɆɨɜɞɚŬ 1539   1405   1462   1860   2455   

ɆɖɛŮɑɤůɖ: Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ 90% Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ. ȹŮɜ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ Űɞ 10 %ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ŰɟɑŰŮəɜɞɡɠ ŮɘŭɘəɎ ɜɞůɐɛŬŰŬ, ɛɞɡůɞɡɚɛɎɜɞɡɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 
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ȹ.6.2. ȺɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ  ( 1
ɖ
 ˊɟɞŰɑɛɖůɖ) 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɧɠ ɄɑɜŬəŬɠ Ɇɢɞɚɩɜ & ɄɟɞŰɘɛɐůŮɤɜ 

Ɉˊɞɣɖűɑɤɜ 

90% ũȺȿ - ȺɄȷȿ (Ƀɀȷȹȷ ȸ) 2010 2011 2012 2013 2014 

ɆȺȽɅȷ ɄɅɃɇȽɀȼɆȼɆ 1ɖ 1ɖ 1ɖ 1ɖ 1ɖ 

ɆɉɃȿȼ ȷɁŪɅɋɄȽɆɇȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ           

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 218 201 228 110 127 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ  ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 80 97 96 90 109 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ 246 350 352 289 386 

ȽůŰɞɟɑŬɠ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘɐɠ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬɠ 78 77 82 100 70 

ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 123 140 155 168 164 

ɄɃȿɈɇȺɉɁȽȾȼ ɆɉɃȿȼ           

ɇɛɐɛŬ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 63 60 85 46 42 

ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 25 22 28 10 21 

ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 40 48 89 125 90 

ɇɛɐɛŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɧɜɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 28 27 30 35 30 

ɇɛɐɛŬ ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ 57 44 77 124 103 

ɆɉɃȿȼ ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ           

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ȽɢɗɡɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɈŭɎŰɘɜɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 10 15 15 45 36 

ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 50 61 114 125 115 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɈũȺȽȷɆ           

Ɇɢɞɚɐ ȽŬŰɟɘəɐɠ 48 82 108 110 110 

ɇɛɐɛŬ ȾŰɖɜɘŬŰɟɘəɐɠ 26 44 63 57 46 

ɇɛɐɛŬ ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 53 93 84 105 90 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ūɈɆȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ 

ȷŪȿȼɇȽɆɀɃɈ           

ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ 87 118 108 136 105 

ɆɉɃȿȼ ūɈɆȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ           

ɇɛɐɛŬ  Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ   84 41 62 84 

ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖ ȸɘɞɘŬŰɟɘəɐ 67 67 45 62 90 

ɆɖɛŮɑɤůɖ: Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ 90% Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ. ȹŮɜ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ Űɞ  % ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ŰɟɑŰŮəɜɞɡɠ 

ŮɘŭɘəɎ ɜɞůɐɛŬŰŬ, ɛɞɡůɞɡɚɛɎɜɞɡɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 
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ȹ.6 . 4. & 5. Ʉɚɐɗɞɠ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞɜŮɛɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ  

 

ɄȿȼŪɃɆ ɇȽɇȿɋɁ 

ɄɃɈ 

ȷɄɃɁȺɀȼŪȼȾȷɁ   

2013-14 2012-13 2011-12 2010-11 2009-10 

ɇȽɇȿɃȽ 

ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɋɁ 

ɄɅɃũ/ɇɋɁ 

ɆɄɄɃɈȹɋɁ 

1292 1187 1169 1108 1137 

ɇȽɇȿɃȽ 

ɀȺɇȷɄɇɈɉȽȷȾɋɁ 

ɄɅɃũ/ɇɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ 

275 398 374 281 225 

ɇȽɇȿɃȽ 

ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾɋɁ 

ȹȽȷɇɅȽȸɋɁ 

77 24 23 33 21 
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ȽȽ. ȺɆɋɇȺɅȽȾɃ ɆɈɆɇȼɀȷ ȹȽȷɆūȷȿȽɆȼɆ ɄɃȽɃɇȼɇȷɆ 

 

(ȼ ȺɜɧŰɖŰŬ ȽȽ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 10 əɟɘŰɐɟɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ. ɄŬɟŬəŬɚɞɨɛŮ ɞɘ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘŮəŰɘəɏɠ, ůɨɜŰɞɛŮɠ 

əŬɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŮɟɩŰɖɛŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊŬɟŬˊɞɛˊɐ 

ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɏɜŰɡˊŬ, əɚˊ Űɞɡ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ V. ɇɞ ůɡɛˊɚɖɟɤɛɏɜɞ əŮɑɛŮɜɞ 

Űɞɡ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ ȽȽ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɝŮˊŮɟɜɎ Űɘɠ 30-40 ůŮɚɑŭŮɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ 

ȷȺȽ.) 

 
1. ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ (ȹɄ) 

 

ɇŬ ȷ.Ⱥ.Ƚ. ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ Ůˊɑůɖɛɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ȹɄ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ   

ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. ɆŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ, ɛŮ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɧɚɞɘ ɞɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. ɄɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ 

ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ. 

 
 

1.1 ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ əŬɘ ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɡŰɐ;  

 
ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɄŪ, ɏɢŮɘ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɚɑɛŬŰɞɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɠ 

ŬɟɘůŰŮɑŬɠ, Űɖɠ ˊɟɞŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, əŬɘ Űɖɠ  əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ  ŭɏůɛŮɡůɖ ɔɘŬ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ əŬɘ ɎɛɘɚɚŬɠ, ˊŬɟɎ ɔɘŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ, ɔɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ 

ɚɐɣŮɘɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ ɗŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ Űɖɜ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɐ Űɞɡ. ȷəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ çȷɟɢɏɠ əŬɘ 

əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɉɩɟɞ Űɖɠ ȷɜɩŰŬŰɖɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ŭɘŬəɐɟɡɝɖ Űɖɠ  ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ůŰɖɜ ȷɜɩŰŬŰɖ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (ENQA), 2009, Ⱥɚůɑɜəɘ, http://www.adip.gr/data1/ESG-2Greek.pdf 

 

ɇɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɔɘŬ ɜŬ ŬɟɘůŰŮɨůŮɘ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɘɜŮɑ əŬɘ ɜŬ ŭɑɜŮɘ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ, 

ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨɠ, ɜŬ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŰɡɢɑŮɠ Űɞɡɠ, ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ: ůˊɞɡŭɏɠ, ɔɜɩůŮɘɠ, əŬɟɘɏɟŬ əɚˊ. ȼ ȹɄ ŮɑɜŬɘ ɞ ŮɡɔŮɜɏůŰŮɟɞɠ ŭɟɧɛɞɠ ɔɘŬ ˊŬɟŬəɑɜɖůɖ, 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ əŬɘ ŭɘŬɟəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ. ɆŰɞ ɄŪ ŭŮɜ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ŬˊɚɎ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, ɛɎɗɖůɖ, ɏɟŮɡɜŬ, əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȺˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŮ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, ɛɎɗɖůɖ, ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ. ȾŬɚɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȹɄ ŮɑɜŬɘ ŭŮɑəŰɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬɟəŮɑɠ əŬɘ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ əŬŰɎəŰɖůɖ Űɖɠ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ.  

 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ŮɑɜŬɘ: 

1. ȼ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 
əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ 

ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ɖ əŬŰɎɗŮůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ əŬɘ ŰŮŰɟŬŮŰɩɜ ŮəɗɏůŮɤɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ŮəɗɏůŮɤɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɖ ˊɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭɤɜ Űɤɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ, ɖ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŮəɗɏůŮɤɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ůɡɜɞɚɘəɎ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 

ɞŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ ȷȹȽɄ.  

2. ȼ ɛŮ əɎɗŮ Űɟɧˊɞ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ 
ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ ɡɣɖɚɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ůŰŬɗŮɟɩɜ əŬɘ ŬɝɘɞˊɟŮˊɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ɕɤɐɠ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ,  

Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ŬɜŰŬˊɧŭɞůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ  ůŰɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬ. ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ŭɘŮɗɜɩɠ əɟɘŰɖɟɑɤɜ Ůəɚɞɔɐɠ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. 

3. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊŬɟŬəɑɜɖůɖɠ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ, ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨɠ 

http://www.adip.gr/data1/ESG-2Greek.pdf
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ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ.  

4. ȼ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ əɎɜɞɡɜ Űɞ ɄŪ ŮɚəɡůŰɘəɧ ɔɘŬ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, 
ɛɏůŬ Ŭˊɧ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əɚɑɛŬŰɞɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɎɛɘɚɚŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ɔɜɤůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɞɡ ɗŮɟŬˊŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɢɞɚɏɠ Űɞɡ. ɇɞ əɎɗŮ ŰɛɐɛŬ ɜŬ ŮůŰɘŬůɗŮɑ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ 

ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŰŬ əŬŰŬűɏɟŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ, ŮɑŰŮ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ŮɑŰŮ ůŰɘɠ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ, ŮɑŰŮ ůŰɖ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɤɜ, ŮɑŰŮ ůŰɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ɝŮɜɧɔɚɤůůɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɛɏůɤ Erasmus, ɐ 

ɛɏůɤ ɝŮɜɧɔɚɤůůɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 

ŬɜŬɔɜɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əɚˊ.  

5. ȼ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Ůɘůŭɞɢɐɠ Űɞɡ ɄŪ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɚɑůŰŮɠ əŬŰɎŰŬɝɖɠ 
ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ. ɇɞ ɄŪ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ Űɖ ůɘɔɞɡɟɘɎ əŬɘ Űɖɜ ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ, ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɘŬəɟɘɗŮɑ ŭɘŮɗɜɩɠ əŬɘ ɖ ɞɟɗɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ. 

6. ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɚɑɛŬŰɞɠ ˊŬɟŬəɑɜɖůɖɠ əŬɘ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɟɞəɐɟɡɝɖɠ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖɠ ŬŰɧɛɤɜ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ɐ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 

ŮɝŬɘɟŮŰɘəɏɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ, ɔɘŬ ŮɝŬɑɟŮŰɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, ɔɘŬ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɝŮɜɧɔɚɤůůɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɔɘŬ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ, ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Ŭˊɧ 

ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ, ɔɘŬ ŮŰɞɘɛŬůɑŬ ˊɟɤŰɧŰɡˊɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ, ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ əɚˊ.  

 

 
1.2 Ʉɞɨ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɑůɖɛŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŭɐɚɤůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ əŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ 

ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɛɏůɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ; 

 
ɆŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ http://www.uth.gr/academics/axiologisi 

 

 
1.3 ȰɢŮɘ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ȹɄ; 

 
ɁŬɘ ɓŮɓŬɑɤɠ, əŬɘ ŬɡŰɧ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŬűɩɠ, əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ 

http://www.uth.gr/academics/axiologisi/pliroforiaka-axiologisis 

http://www.uth.gr/academics/axiologisi 

 

 
1.4 Ʉɩɠ ɏɢŮɘ ɞɟɔŬɜɤɗŮɑ Űɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ȹɄ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ; 

 
ɇŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ʉ.Ū ɛɏůɤ Űɤɜ ɃɛɎŭɤɜ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ (Ƀɀ.Ⱥ.ȷ.) ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ɀɃȹȽɄ, Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɞɡɠ əŬɘ əɎɗŮ 4 ɢɟɧɜɘŬ Űɘɠ ŰŮŰɟŬŮŰŮɑɠ ŮəɗɏůŮɘɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 

ɞŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ ȷȹȽɄ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. Ƀɘ 

ŮəɗɏůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ˊɞůɞŰɘəɎ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ, ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ, Űɞ ɚɞɘˊɧ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ, Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 

ɛŬɗɖůɘŬəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, Űɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ɏɟɔɞ əŬɘ əɎɗŮ Ɏɚɚɞ ɗɏɛŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŰɞ ɑŭɟɡɛŬ. ȼ ɀɃȹȽɄ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ Űɞ 

ůɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛɘŬ űɞɟɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ɧɚɞ Űɞ ɏɟɔɞ əŬɘ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ Űɘɠ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡ.  

 

ȳɚŮɠ ɞɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɧˊɤɠ ŮəɗɏůŮɘɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ 

ɇɛɖɛɎŰɤɜ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ əŬɘ ůɡɕɖŰɞɨɜŰŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ůŰɞ ůɡɛɓɞɨɚɘɞ, əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ŮəŮɑɜŮɠ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. Ƀɘ ŰŮŰɟŬŮŰŮɑɠ 

ŮəɗɏůŮɘɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȷȹȽɄ. 

 

 
1.5 Ʉɩɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȹɄ əŬɘ Űɞ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞɜŮɛɧɛŮɜɤɜ ŰɑŰɚɤɜ; 

 

http://www.uth.gr/academics/axiologisi
http://www.uth.gr/academics/axiologisi/pliroforiaka-axiologisis
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ȼ ɀɃȹȽɄ ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎ́Űɡɝɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɞ́ɚɘŰɘəɐɠ, ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ 

Ŭ́ŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɞ́ɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɡɖ́ɟŮůɘɩɜ Űɞɡ 

ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, (ɓ) Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, (ɔ) Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɡ́ɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘ́ɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ 

ɡ́ɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ɘ́ůŰɞ́ɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ů́ɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ́ɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ, əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ əŬɘ ɞŭɖɔɘɩɜ Űɖɠ ȷȹȽɄ.  

 

 
1.6 Ʉɩɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɎɝɞɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ    ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ; 
 

ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡ ɄŪ ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɤɜ ŮɘůɖɔɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ, ɔɘŬ ɑŭɟɡůɖ ɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɗŮůɛɩɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. ȰɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ůɡɜɞɚɘəɎ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ůɡɜŮɢɐɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ɀɏůɤ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ ɗŮɛŮɚɘɩɜɞɡɜ Ɏˊɞɣɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ 

Űɞɡ ŮˊɘŰŮɚɞɨɛŮɜɞɡ ɏɟɔɞɡ ɛŮ ɓɎůɖ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɔŮɜɘəɐɠ 

Ŭˊɞŭɞɢɐɠ.  

 

 
1.7 Ʉɞɨ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠ, 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ (ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ əɚŮɣɘŰɡˊɑŬɠ) əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ; 

 
ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŬűɩɠ ůŰɞɜ əɩŭɘəŬ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ 

http://www.uth.gr/static/miscdocs/Kwdikas_Deontologias.pdf 

 

 
1.8 Ʉɞɨ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ (ŭɘəŬɘɞŭɞůɑŬ Űɤɜ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ) ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɩɜ əŬɘ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ˊŬɟŬˊŰɤɛɎŰɤɜ (ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ əŬɜɧɜɤɜ ɔɘŬ 

ɡˊɞɓɞɚɐ ŮɜůŰɎůŮɤɜ əŬŰɎ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ); 

 
ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŬűɩɠ ůŰɞɜ əɩŭɘəŬ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɞɜ 

əŬɜɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ 

http://www.uth.gr/static/miscdocs/Kwdikas_Deontologias.pdf 

 

 
1.9 Ʉɩɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ 

ɛŮɟɞɚɖˊŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ; 

 
ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŬűɩɠ ůŰɞɜ əɩŭɘəŬ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ 

http://www.uth.gr/static/miscdocs/Kwdikas_Deontologias.pdf 

 

 
1.10 ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ȹɄ  

¶ ɏɢɞɡɜ ŮˊɑůɖɛŬ ŮɔəɟɘɗŮɑ; Ŭˊɧ ˊɞɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ; 

¶ ɏɢɞɡɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ 
ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ;  

 
ȰɢŮɘ əŬŰŬŰŮɗŮɑ ɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. ȹŮɜ ɏɢŮɘ ŮɔəɟɘɗŮɑ ŬəɧɛŬ. 

 

http://www.uth.gr/static/miscdocs/Kwdikas_Deontologias.pdf
http://www.uth.gr/static/miscdocs/Kwdikas_Deontologias.pdf
http://www.uth.gr/static/miscdocs/Kwdikas_Deontologias.pdf
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1.11 ȰɢŮɘ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ŬɜŬɚɡŰɘəɧɠ ɞŭɖɔɧɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɛŮ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɄ; 

 
ɆŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɁȷȽ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ůŬűŮɑɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ, ɔɘŬ Űɘɠ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŮɠ Űɤɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ, Űɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ, Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əɚˊ. ȰɢŮɘ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ əɩŭɘəŬɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ůŰŬ 

ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

 
1.12 Ʉɩɠ ŮˊɘɛŮɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮɡɗɨɜŮɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ȹɄ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ 

ɧɟɔŬɜŬ (Ɇɢɞɚɏɠ, ɇɛɐɛŬŰŬ, ɎɚɚŮɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ ɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ) əŬɘ ˊɟɧůɤˊŬ ; 

 
ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɞɘ ɃɀȺȷ. Ƀ ˊɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ, ɔɘŬ Űɞɜ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ Űɞɡ. ɇɞ ŰŮɚɘəɧ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ 

ɏɢŮɘ ɖ ɀɃȹȽɄ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɔəɟɞŰŮɑŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, əŬɘ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞŮŭɟŮɨŮɘ ɞ 

ˊɟɨŰŬɜɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɜɧɛɞ. 
 
1.13 Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɖɜ ȹɄ; 
 
Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ űɞɘŰɐŰɟɘŮɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ŮɝŬɛɐɜɞɡ, 

ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɡɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ űɧɟɛŮɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ůŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ ŬɡŰɧ. Ƀɘ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ 

ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŬɜɎ ɛɎɗɖɛŬ ɐ ŬɜɎ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ. 

 
1.14 ɆɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ ȹɄ  Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɎɚɚŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ (stakeholders) 

ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰɞɠ; 

 
ɃɉȽ 

 
1.15 Ʉɩɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɄ ůŰɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ; 

 
ũɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɎ, ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Ŭˊɧ ɞɛɎŭŮɠ 

ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. 

 
1.16 Ʉɩɠ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ, əŬɘ ŬɜŬɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ȹɄ ůŰɞ ɑŭɟɡɛŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɜŮɢɐ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ;  

 
ɆŮ ŰŬəŰɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ɖɛŮɟɑŭŮɠ, ůŮɛɘɜɎɟɘŬ, əŬɘ 

ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɧɚɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

 

 
1.17 Ʉɩɠ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɗɡɚɎəɤɜ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ ůŰɞ ɑŭɟɡɛŬ əŬɘ ˊɩɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ 

ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭɘɎɟəŮɘɎ Űɞɡɠ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ;  

 
ɇɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. 

ɇɞ ɄŪ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɚɑɛŬŰɞɠ ˊŬɟŬəɑɜɖůɖɠ əŬɘ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɟɞəɐɟɡɝɖɠ ůŮ 

ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖɠ ŬŰɧɛɤɜ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ɐ ŰɛɖɛɎŰɤɜ 

ɔɘŬ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɏɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ, ɔɘŬ ŮɝŬɑɟŮŰɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, ɔɘŬ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɝŮɜɧɔɚɤůůɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɔɘŬ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ, ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ, ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Ŭˊɧ 

ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ, ɔɘŬ ŮŰɞɘɛŬůɑŬ ˊɟɤŰɧŰɡˊɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ, ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ əɚˊ.  

 
1.18 ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɞ ɑŭɟɡɛŬ; 
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ȼ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑ Űɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ əɡɟɑɤɠ ůŰŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ůˊɞɡŭɩɜ. 

 

 

2. ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɏɔəɟɘůɖ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞɜŮɛɧɛŮɜɤɜ ŰɑŰɚɤɜ. 

 

ȳɚŬ ŰŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖɠ, 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɐɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŬˊɞɜŮɛɧɛŮɜɤɜ ŰɑŰɚɤɜ. ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ 

Űɟɧˊɞɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɔɘŬ əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ, 

ɘŭɑɤɠ ŭŮ ůŰŬ ˊɟɞůŭɞəɩɛŮɜŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬəɞɘɜɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ əŬɘ 

ɜŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ůɤůŰɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɩŰŬŰɖ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰôŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ  ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ. 

 
2.1 Ȱɢɞɡɜ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ůŬűɩɠ ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɞɡɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ 

ɛŬɗɖůɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ; ɀŮ ˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ; 
 

ɆŰɞɡɠ ɞŭɖɔɞɨɠ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɞɘ ůŰɘɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ Űɞɡɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ɞɘ  ɛŬɗɖůɘŬəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ɇɞ ɑŭɟɡɛŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ɀɃȹȽɄ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɞŭɖɔɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ. Ⱥˊɑ Űɞɡ 

ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɛŬɗɖůɘŬəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ŬɜɎ ɛɎɗɖɛŬ, ŮəŮɑ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ. 

 

2.2 Ʉɩɠ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ɛŬɗɖůɘŬəɩɜ ůŰɧɢɤɜ; 
 

ɆŰɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ůɡɜŮɚŮɨůŮɘɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɞɘ əŬɗɖɔɖŰɏɠ əŬɘ ɞɘ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůɡɕɖŰɞɨɜ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Ŭűɞɨ ˊɟɩŰŬ ŬɜŬɚɡɗɞɨɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɃɀȺȷ, ɞɘ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. ɀɏůɤ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ 

ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ɛŬɗɖůɘŬəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ 

ŬˊɞəŰɖɗɏɜŰɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ. 

 

2.3 ɈˊɎɟɢŮɘ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɞɠ Ƀŭɖɔɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ; ɇɘ 

Ŭəɟɘɓɩɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ; 
 

ɁŬɘ ůŰɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ əŬɜɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ. 

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Ŭɟɘɗɛɧ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɐ ɛɞɜɎŭɤɜ ECTS ŬɜɎ ŮɝɎɛɖɜɞ, ˊɟɧŰɡˊŬ ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, əɚˊ 

1. ɃɟɔɎɜɤůɖ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ (ɐŰɞɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ 
ůŰɞ 4

ɞ
 ɏŰɞɠ, Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɝɏɜɤɜ ɔɚɤůůɩɜ, Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɡˊɞŰɟɧűɤɜ ɔɘŬ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Erasmus) 

2. ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ ŬɜɎ ŮɝɎɛɖɜɞ 

3. ɄŮɟɘŮɢɧɛŮɜŬ ɀŬɗɖɛɎŰɤɜ (ɐŰɞɘ ɧɜɞɛŬ ɡˊŮɡɗɨɜɞɡ, ˊŮɟɑɔɟŬɛɛŬ, ůŰɧɢɞɘ, ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɝɏŰŬůɖɠ) 

4. ȹɘŭɎůəɞɜŰŮɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ (ůɨɜŰɞɛŬ ɓɘɞɔɟŬűɘəɩɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ Űɤɜ ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɤɜ) 

5. ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ ȺɝŮŰɎůŮɤɜ, ɄŰɡɢɘŬəɩɜ ȺɟɔŬůɘɩɜ & ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ ȹɘŬŰɟɘɓɩɜ 

6. ūɞɘŰɖŰɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ (űɞɘŰɖŰɘəɐ ɘŭɘɧŰɖŰŬ, ůɑŰɘůɖ, ůŰɏɔŬůɖ, ˊɎůůɞ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ 

ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ) 

 

2.4 ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůˊɑůɖɛɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ; ɈˊɎɟɢŮɘ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Ɏɚɚɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ůŰɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɏɝɤ 

Ŭˊɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɜɐəŮɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ; 
 

ɆŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ ɃɀȺȷ, Űɞɡɠ 

ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬŰŬɟŰɑɕɞɡɜ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ. ũɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ (ˊ.ɢ. ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ 
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ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ), ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɑ ůɨɚɚɞɔɞɘ əŬɘ ŮˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ (ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɞɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ), ŬɚɚɎ əŬɘ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ əɎɗŮ ŰɛɐɛŬŰɞɠ (ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ, 

ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ə.Ŭ.). ũɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ˊɟɞůɗɐəŮɠ/ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ŬɚɚŬɔɏɠ ɞɜɞɛŬůɑŬɠ, əŰɚ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɏɔəɟɘůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɆɨɔəɚɖŰɞ. ũɘŬ Űɖɜ  ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ɔɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɡűɘůŰɎɛŮɜŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɗŮŰɘəɐ Ůɘůɐɔɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ůŰɖɜ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɏɔəɟɘůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɆɨɔəɚɖŰɞ.  

 

2.5 ɀŮ ˊɞɘɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ; ȿŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊôɧɣɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Űɞ 

ůɨůŰɖɛŬ ECTS; 

 
Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɃɀȺȷ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɀɃȹȽɄ. ɇɞ 

ůɨůŰɖɛŬ Űɤɜ ECTS ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ. ɇɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɚɎɓŮɘ 

ŭɘŮɗɜɏɠ ɓɟŬɓŮɑɞ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ.  

 

2.6 Ʉɩɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ (ˊ.ɢ. ˊɚɐɟɖɠ ɐ ɛŮɟɘəɐ űɞɑŰɖůɖ, Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ űɞɑŰɖůɖ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ) əŬɘ Űɨˊɞɡɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ); 
 

ȹŮɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɛŮɟɘəɐ űɞɑŰɖůɖ ůŮ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ůˊɞɡŭɩɜ, ŬɚɚɎ ɗŬ ŮɘůŬɢɗŮɑ ŬɡŰɐ ůŰɞ ɜɏɞ 

əŬɜɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. Ʉɚɐɗɞɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜŬ ůŰɞ e-class Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ůŰɘɠ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ, Ůɜɩ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çɣɖűɘŬəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬè ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ. ɆŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɧˊɤɠ əŬɘ ůŮ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

 

 

2.7 ɀŮ ˊɞɘŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ, ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ 

ɔɘŬ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ; 
 

ɀɏůɤ Űɤɜ əɞůɛɖŰŮɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ůɡɔəɚɐŰɞɡ ůɡɜŰɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ. ȺˊŮɘŭɐ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ (əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ ȸɧɚɞ) ŮɑɜŬɘ ŭɘɎůˊŬɟŰŬ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ, ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŭɘɛŮɟŮɑɠ ůɡɜŮɜɜɞɐůŮɘɠ 

ɛŮŰŬɝɨ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ɔŮɘŰɞɜɘəɩɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ (əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ŬɛűɘɗŮɎŰɟɤɜ əŬɘ Ŭɘɗɞɡůɩɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ŰɖɚŮŭɘɎůəŮɣɖɠ).  

 

2.8 ɈˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ əŮɜŰɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ 

ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ; 
 

ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ɔɟŬɛɛŬŰŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ŬɜŰɚɞɨɜŰŬɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ, Ŭˊɧ Űɖ ɀɃȹȽɄ, ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ əɎɗŮ ŰɛɐɛŬ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ Űɡɢɧɜ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

əŬɘ ɜŬ ɢŬɟɎůůɞɜŰŬɘ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ. Ƀɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɎɛŮůŬ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ůŰɘɠ 

ɃɀȺȷ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ. 

 

2.9 ɄɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ŰŬəŰɘəɐ, ˊŮɟɘɞŭɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛŮ 

ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ əɟɘŰɐɟɘŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ ůɡɜɎűŮɘŬ 

əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ; ɆŰɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ 

ɛɏɚɖ; 
 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ȷȹȽɄ, Ŭˊɧ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɗŮɑ 

ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɠ ŮəɗɏůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ. 
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2.10 ɄɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ŰŬəŰɘəɐ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ůɡɜŬűŮɑɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ;  
 

ɇɞ ɑŭɟɡɛŬ ŬɜɎ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɛŮɚɏŰŮɠ ɧˊɞɡ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɖɜ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ɏɚŬɓŬɜ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ űɞɑŰɖůɐɠ Űɞɡɠ ůŰɞ ɑŭɟɡɛŬ əŬɘ Űɘɠ 

ˊɘɗŬɜɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŬɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ 

ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ŬˊŬɜŰɞɨɜ ůŮ ŮɘŭɘəɎ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɔɘŬ Űɞ ɓŬɗɛɧ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɘɠ 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊɏəŰɖůŬɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɑ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ. ɇɞ ɑŭɟɡɛŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮəɗɏůŮɘɠ. 

 

2.11 ɆɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȹɄ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ; 
 

Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ - Ůə́ɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ůŰɘɠ ɃɀȺȷ əŬɘ 

ůŰɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ůɡɜŮɚŮɨůŮɘɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ - ŮəŮɑ ŭɖɚŬŭɐ ˊɞɡ ůɡɕɖŰɞɨɜŰŬɘ, ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ əŬɘ 

əŬŰŬɟŰɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ. 

 

2.12 Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɞɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

ůɡůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɨˊɤůŬɜ ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ ůŰɘɠ ȺəɗɏůŮɘɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ; 

 
ȼ ɀɃȹȽɄ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ əɞůɛɐŰɞɟŮɠ, Űɞɡɠ ˊɟɞɏŭɟɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 

ɃɀȺȷ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɧˊɞɡ ůɡɕɖŰɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ əŬɘ ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ. ȼ 

ɀɃȹȽɄ ŬɜɎ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮɘ ɜɏŮɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ 

ˊɟɧɞŭɞ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ. ɆŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ɞɟɔŬɜɤɗŮɑ ˊɞɚɚɏɠ ŰɏŰɞɘŮɠ ɖɛŮɟɑŭŮɠ 

ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɀɃȹȽɄ əŬɘ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ. 

 

2.13 Ʉɩɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ŬˊɞɜŮɛɧɛŮɜɞɡ ŰɑŰɚɞɡ; 
 

ɇɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɏɢŮɘ ɖ ɀɃȹȽɄ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖ ůɨɔəɚɖŰɞ. ȼ ůɨɔəɚɖŰɞɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ Ůɘůɐɔɖůɖ ůɡɕɖŰɎ əŬɘ ŮɔəɟɑɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ˊɟɞůɗɐəŮɠ/ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ŬɚɚŬɔɏɠ ɞɜɞɛŬůɑŬɠ, əŰɚ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ůɨɔəɚɖŰɞɠ 

ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ. 
 

 
2.14 ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɜɎűŮɘŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛŮ ɞɛɧɚɞɔŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɞɡ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ; 

 
ɄɎɜŰŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐ, əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɄŪ ŮɑɜŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŬ 

əŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŬ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ. 

 

 
2.15 Ʉɩɠ ŰŮəɛŬɑɟŮŰŬɘ ɖ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ůˊɞɡŭɩɜ; 
 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡɜŮɚŮɨůŮɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɛɘŬ űɞɟɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ (Ɏɜɞɘɝɖ), ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ůɡɕɐŰɖůɖ əŬɘ 

ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ, ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ.  
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3. ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

 

ɇŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɜ 

Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮɜŮɟɔɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ ɧŰɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŬˊɖɢŮɑ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ. 

3.1 Ʉɞɨ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɞɠ ůŬűɩɠ ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɞɠ əɩŭɘəŬɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ; 
 

Ƀ əɩŭɘəŬɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɞɠ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ: 

www.uth.gr/ethics 

 

 

3.2 ɄɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ˊɞɘəɑɚŮɠ ŬɚɚɎ ůɡɜŮəŰɘəɏɠ ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ; ɄŮɟɘɔɟɎɣŰŮ. 
 

ɁŬɘ, ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɓɚɏˊŮ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŮɟɩŰɖůɖ. 

 

3.3. ɀɏůɤ ˊɞɘŬɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ Űɞ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ ŮɚɎɢɘůŰɞ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ŬɡŰɏɠ, ˊ.ɢ. ˊɟɞŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ; 

 
ɆŮ ˊɞɚɚɎ ŰɛɐɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɞ ɗŮůɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůŮ ɛɘəɟɐ ɏəŰŬůɖ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ɆŮ əɎˊɞɘŬ ɎɚɚŬ ɞ 

ɗŮůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮŰŬɓŮɑ əŬɜŮɑɠ Ŭˊɧ Űɞ 2
ɞ
  ůŰɞ 3

ɞ
 əŬɘ 4

ɞ
 ɏŰɞɠ, ɐ ůŰɖɜ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ. 

 

 

3.4 Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɤɠ Ɏɜɤ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ; 
 

Ƀɘ əɞůɛɖŰŮɑŮɠ Űɤɜ ůɢɞɚɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɜɧɛɞ, ɏɢɞɡɜ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ 

ɗŮůɛɞɨ ŬɡŰɞɨ. 

 

3.5 ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ Űɟɧˊɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ɧˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ůŰŬ 

ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ; ɄŮɟɘɔɟɎɣŰŮ. 

 
ɆŮ ˊɞɚɚɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɞ ŭɘŭɎůəɤɜ əŬŰŬɜɏɛŮɘ Űɞ ɢɟɧɜɞ ɛŮŰŬɝɨ ɗŮɤɟɑŬɠ əŬɘ ŬůəɐůŮɤɜ ɐ ɛŮŰŬɝɨ ɗŮɤɟɑŬɠ, 

ˊŬɟŬŭŮɘɔɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ (case studies) (ŮɎɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ 

ɛɎɗɖɛŬ) ŬɜɎɚɞɔŬ Űɖɠ ɗŮɛŬŰɘəɐɠ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰŮɨŮŰŬɘ. ȯɚɚŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɢɩɟŬ ůŮ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ɧˊɞɡ  ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ ɔɘŬ 

ɞɟɘůɛɏɜŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ əŬɘ űɟɞɜŰɘůŰɐɟɘŬ ɧˊɞɡ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ŮɝɞɘəŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ůŮ əɚɘɜɘəɏɠ, ůŮ ɢɩɟɞɡɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ, ůŮ projects, ůŮ 

ɛɘəɟɏɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ, ɛŮ Űɖ ůɡɜŭɟɞɛɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ e-class, əɚˊ.  
 

 

3.6 ɀŮ ˊɞɘɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡɠ əŬŰɎɚɚɖɚɖ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ əŬɘ 

ůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ; 
 

Ƀ ɗŮůɛɧɠ Űɞɡ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ əŬɗɖɔɖŰɐ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ. Ƀ ɗŮůɛɧɠ 

ŬɡŰɧɠ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɎ ŰɛɐɛŬŰŬ əŬɘ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɟɤŰɞŮŰŮɑɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ɘůɞɛŮɟɩɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ. ȾɎɗŮ ɛɏɚɞɠ ȹȺɄ ŮˊɘəɞɘɜɤɜŮɑ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ 

ŬɜŬɚɞɔɞɨɜŰŮɠ ˊɟɤŰɞŮŰŮɑɠ űɞɘŰɖŰɏɠ.  

Ⱥˊɑůɖɠ, ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɟŰɐůɞɡɜ ɩɟŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

ȷŰɞɛɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɏŰɞɠ ůŮ ɧůɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɜŬ Ůəˊɞɜɐůɞɡɜ 

ˊŰɡɢɘŬəɐ ŮɟɔŬůɑŬ. 

ɆŰɞɡɠ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ əɎɗŮ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ ɛɘŬ ɖɛŮɟɑŭŬ, ɐ 

ŭɘɐɛŮɟɞ ɡˊɞŭɞɢɐɠ, ɧˊɞɡ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɧɚɖ ɖ ŭɞɛɐ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ 

ŰɛɐɛŬŰɞɠ. 
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3.7 Ʉɩɠ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ɛɏɗɞŭɞɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰŬ 

ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ; 
 

ɆŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɔɟŬˊŰɐ ŮɝɏŰŬůɖ ůŰɞ 

Űɏɚɞɠ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ, ɐ ɛŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ əŬɘ əŬŰô ɞɑəɞɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ 

ɞˊɞɑŬɠ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɚɎɛɓŬɜŬɜ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ůɢɧɚɘŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ůŰŬ 

ɞˊɞɑŬ, ɖ əŬŰô ɞɑəɞɜ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ. ɆŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ŮɜŭɘɎɛŮůɖ 

ŮɝɏŰŬůɖ ɛŮ Űɖɜ ɛɞɟűɐ ˊɟɞɧŭɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŮɠ Ůˊɑŭɞůɐɠ Űɤɜ ˊɟɘɜ 

Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ. ɆŮ əɎˊɞɘŬ ɎɚɚŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɎ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɟŬˊŰɐ ŮɝɏŰŬůɖ ůŰɞ 

Űɏɚɞɠ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ŬɚɚɎ ŬůəɐůŮɘɠ, ɐ əŬŰɎɗŮůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ. 

 

3.8 Ʉɩɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɖ ɘůɧŰɘɛɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ 

Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ ɖ ŬɡůŰɖɟɐ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŰŬ 

ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ; 
 

ɆŮ ˊɞɚɚɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ɚɎɓŮɘ ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ůŮ əɎɗŮ 

ŮɟɩŰɖůɖ. ɆŮ ɧůŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ əŬŰô ɞɑəɞɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘŬ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ.  

Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŭŮɘ Űɞ ɔɟŬˊŰɧ Űɞɡ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ, əŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ Űɘɠ 

Űɡɢɧɜ ŬɜŰɘɟɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɐ Űɞɡ. ȺɎɜ ɧɛɤɠ ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ŰŮɚɘəɎ ŭŮɜ ˊŮɘůɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ Űɞɡ ɏɢŮɘ ŭɞɗŮɑ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ, ŰɧŰŮ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ɜŬ 

ɕɖŰɐůŮɘ ŭɘŮɡəɟɘɜɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŬɗɛɞɚɞɔɘəɐ Űɞɡ Ůˊɑŭɞůɖ. ɇɞ ɗɏɛŬ ˊŬɟŬˊɏɛˊŮŰŬɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ 

Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ůɢŮŰɘəɎ. Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɏɢŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŮɝɏŰŬůɖɠ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɐ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐ. 

 

3.9 ȺɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ůŬűɩɠ əŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ, ůŮ ˊɞɘŮɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ɐ 

ɎɚɚŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɗŬ ɡˊɞɓɚɖɗɞɨɜ, Űɑ ɗŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ˊɞɘŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ɗŬ ŮűŬɟɛɞůɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɐɠ Űɞɡɠ; Ʉɩɠ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ 

Űɐɟɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ; 
 

ɆŰɞ ˊŮɟɑɔɟŬɛɛŬ əɎɗŮ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əŬɘ ůŰɞɜ ɞŭɖɔɧ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞŭɖɔɑŮɠ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘŮɨɗɡɜůɖ ȷəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ ɧɚŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

 

 

3.10 ɈˊɎɟɢɞɡɜ ůŬűŮɑɠ əŬɜɧɜŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ůŰɎɗɛɘůɖ Űɤɜ 

Ŭˊɞɡůɘɩɜ, ŬůɗŮɜŮɘɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊŮɟɘůŰɎůŮɤɜ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ 

ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ; 
 

ȳɚŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, ŮɑɜŬɘ ɢɤɟɘůɛɏɜŬ ůŮ ŭɡɞ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ. ɆŰɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ əŬɜɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ 

ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜŮɠ ɚŮˊŰɞɛŮɟŮɑɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ. 

 

3.11 ȺˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ŭˊɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Űɞɡ Ůɜɧɠ 

ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɏɠ; ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ; 
 

ȷɡŰɧ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɏɠ ŭɘŬŰɟɘɓɏɠ. ɆŰŬ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɎ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ŭŮɨŰŮɟɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐ ŮˊɘɚŮəŰɘəɎ ůŮ əɎˊɞɘŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, ɐ 

ůŮ əɎˊɞɘŬ ɔɟŬˊŰɎ. 

 

3.12 ɈˊɎɟɢŮɘ Ůˊɑůɖɛɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ əŬɘ ŮɜůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ; ȰɢŮɘ ŰŮɗŮɑ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɞ ɗŮůɛɧɠ 

Űɞɡ Ɇɡɜɖɔɧɟɞɡ Űɞɡ ūɞɘŰɖŰɐ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ; 

  
Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŰɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

1) Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ 

2) Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Ŭɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɝŮɘ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ  
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3) Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬ Űɤɜ Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ Űɞɡɠ Ŭɜ ŭŮɜ 

ɡˊɎɟɝŮɘ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ  

4) ɈˊɎɟɢŮɘ çəɡŰɑɞ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜè əŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ 

 

Ƀ ɗŮůɛɧɠ Űɞɡ ůɡɜɖɔɧɟɞɡ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɗŬ ŰŮɗŮɑ ůɨɜŰɞɛŬ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮ Űɖɜ ɣɐűɘůɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. 
 

 

3.13 ɀŮ ˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ 

ŰŬ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ; ɄŬɟɏɢŮŰŬɘ 

ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ, Ŭɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ, ůɢŮŰɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ; 
 

ɇɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ Űɞ ɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɞ ˊɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ ɃɀȺȷ 

 

3.14 ɄɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ, Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɧɠ ůŬɠ; 

 
Ƀɘ ɃɀȺȷ ɛŮ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ ɀɃȹȽɄ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŮɡɢɏɟŮɘŬ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɤɜ 

ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ. ȼ ɀɃȹȽɄ ɖ ůɨɔəɚɖŰɞɠ əŬɘ Űɞ ůɡɛɓɞɨɚɘɞ 

Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɓŮɚŰɘɩůŮɤɜ ůŰɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. ȺəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ əŬɘ 

ŭɘŬɟəɐɠ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ.  Ⱥɝ Ɏɚɚɞɡ, Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 

ŪŮůůŬɚɑŬɠ, ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢŮɘ ˊɟɤŰɞˊɞɟɐůŮɘ ůŰŬ ɗɎɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, əŬɘ ɏɢŮɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘ Űɞ 

ˊɟɩŰɞ ůɢŮŰɘəɧ ůɡɜɏŭɟɘɞ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. 
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4. Ⱥɘůŭɞɢɐ űɞɘŰɖŰɩɜ, ˊɟɧɞŭɞɠ əŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ 

 

ɇŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ůɡɜŮɢɩɠ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ əŬɘ 

ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ űɎůŮɘɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ əɨəɚɞɡ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ, ŭɖɚ. Űɖɜ Ůɘůŭɞɢɐ, ˊɟɧɞŭɞ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůŮ 

ɧɚŬ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ. 

 

4.1 ȺűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůɘůŭɞɢɐɠ;  

 
ȷ) ȼ Ůɘůŭɞɢɐ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ɄŪ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɞɡ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ŭŮəŰɧɠ ɞ ŮˊɘŰɡɢɩɜ űɞɘŰɖŰɐɠ.  ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮˊɘŰɡɢɧɜŰŮɠ Űɤɜ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɩɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ Űɞ ɈɄȷȽŪ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŬűŮɑɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ əɟɘŰɐɟɘŬ, ˊɞɡ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ˊɟɘɜ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɐ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŮˊɘŰɡɢɧɜŰŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ 

ŬɜŬəɞɘɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɚɑůŰŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ɈɄȷȽŪ ˊɟɞɠ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɖ ŮɔɔɟŬűɐ Űɞɡɠ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ŭɘŬůŰŬɨɟɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɤɜ ɜɧɛɘɛɤɜ 

ŭɘəŬɘɞɚɞɔɖŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɘɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ. ɀŮ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Ůɘůŭɞɢɐɠ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɤɠ ŮˊɘŰɡɢɧɜŰɤɜ Űɤɜ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɩɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ.  

 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŮɘůŬəŰɏɤɜ, ˊɢ. Ŭ) ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ ï 

ŬɚɚɞɔŮɜɩɜ əŬɘ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɚɡəŮɑɤɜ ɐ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ əɟŬŰɩɜ ï ɛŮɚɩɜ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ɛɖ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

əŬŰŬɔɤɔɐɠ, ɓ) ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ˊɎůɢɞɡɜ Ŭˊɧ ůɞɓŬɟɏɠ ˊŬɗɐůŮɘɠ, ɔ) Űɏəɜɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, 

Űɏəɜɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ˊɞɡ ɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ,  əŬɘ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɝɏɜɤɜ 

ɚɡəŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ŭ) ɚɞɘˊɩɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ŮɔɔɟŬűɐ  Űɤɜ ŮɘůŬɔɧɛŮɜɤɜ ï 

ŮˊɘŰɡɢɧɜŰɤɜ ɜŬ  ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ɐ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ   əŬɘ ɖ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ 

ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ɐ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ   ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɚɡŰɘəɐ ŬɑɟŮůɖ ɏɔəɟɘůɖɠ 

ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖ ɆɨɔəɚɖŰɞ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ.  ɀŮ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Ůɘůŭɞɢɐɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɡɢɧɜŰɤɜ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ. 

 

ȸ) ȼ Ůɘůŭɞɢɐ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ɄŪ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŪ, əŬɗɩɠ əŬɘ  Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

Űɞɡ ɄŪ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŬɜŬəɞɘɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŬűɩɠ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ. Ƀɘ 

əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɞɘ ůŰɘɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŪ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ.  

  

ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɆɨɜɗŮůɖɠ (ũɆȺɆ) ɐ ɖ Ⱥɘŭɘəɐ ȹɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ (ȺȹȺ) - ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɩɜ ɄɀɆ - əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɛŮ ŬˊɧűŬůɐ Űɖɠ Űɘɠ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ 

əɟɘŰɖɟɑɤɜ ŬɡŰɩɜ, Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɐ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ əŬɘ 

ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ůɡɜŮəŰɘɛɩɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ. ȼ ˊɟɞəɐɟɡɝɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɘůŬɔɤɔɐ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ əɎˊɞɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑ ůŰɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ŰŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ŬɜŬɟŰɎŰŬɘ ůŰɞɜ ɇɨˊɞ əŬɘ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɄŪ. ɀŮŰɎ Űɖɜ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ, ɖ ŮɔɔɟŬűɐ Űɞɡɠ ůŰŬ ɄɀɆ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ůɢŮŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ ɏɔəɟɘůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ 

ũɆȺɆ  ɐ Űɖɜ ȺȹȺ Űɞɡ ɄɀɆ. ɀŮ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Ůɘůŭɞɢɐɠ Űɤɜ 

ŮˊɘŰɡɢɧɜŰɤɜ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ. 

 

ũ) ȼ Ůɘůŭɞɢɐ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ ɄŪ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɄŪ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ŰŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɞɘ ůŰɘɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ 

Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŪ. ȼ ũɆȺɆ ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ.  

ɀŮ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ Ůɘůŭɞɢɐ 

ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ Űɞɡ Ʉ.Ū.  

 

 



ȰəɗŮůɖ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɞɔɖůɖɠ Ʉ.Ū. 
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4.2 ɄɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ ůŬɠ; ɄŮɟɘɔɟɎɣŰŮ. 
 

ɀŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ŭŮɜ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ɇɛɖɛɎŰɤɜ 

ɐ Ɇɢɞɚɩɜ. ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ ɧɛɤɠ Ůɜɧɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞ ɇɛɐɛŬ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ Ɇɢɞɚɐɠ, ɐ Ɏɚɚɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ Űɞɡ Ʉ.Ū., ŮɑŰŮ əŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɐ 

Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ŭɑŭŮŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ 

Űɘɠ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. 

 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɛɏůɤ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ERASMUS, Űɧůɞ ůŮ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ŬɡŰɧ ŭɑŭŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ɛŮŰŬəɘɜɖɗɞɨɜ ŮəŰɧɠ ɄŪ. 

 

ɇŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞɟɔŬɜɩɜɞɡɜ ŬɡŰɞŭɨɜŬɛŬ ɐ ɜŬ 

ůɡɜŭɘɞɟɔŬɜɩɜɞɡɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ɐ ɛŮ ɞɛɞŰŬɔɐ ɘŭɟɨɛŬŰŬ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ 

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ ȺɘŭɑəŮɡůɖɠ 

(ɀȹȺ) əŬɘ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɞɨ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ (ȹȹ). 

 

 

4.3 ɄɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŬűŮɑɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɘŰɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ Űɖɠ 

ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɧŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɧŰŮɟɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ůŰŬ 

ɇɛɐɛŬŰŬ/Ɇɢɞɚɏɠ ůŬɠ; ɄŮɟɘɔɟɎɣŰŮ ˊɞɨ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɏɠ ˊɟɞůɓɎůɘɛŮɠ.  

 
ɆŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ůŮ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŭɘŮɗɜɩɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɩɜ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɢɟɧɜɞɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ űɞɑŰɖůɖɠ ɞ ɢɟɧɜɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

Űɞɡ Ɏɚɚɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ əŬɘ Ůűɧůɞɜ ɏɢɞɡɜ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ, ɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ, ɛŮŰŬŰɟŮˊɧɛŮɜɖ ůŰɖɜ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ɓŬɗɛɞɚɞɔɘəɐ əɚɑɛŬəŬ ˊɞɡ ɘůɢɨŮɘ ůŰɞ Ʉ.Ū., ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ 

ůɡɛűɤɜɑŬ əŬɘ Űɞ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŬɜŬɚɡŰɘəɐɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ 

Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ & ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ  

 

ũɘŬ ɧůɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɐ əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŬ ȷ.Ⱥ.Ƚ. ɐ Ŭˊɧ ɎɚɚŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ʉ.Ū. 

ůŮ ŮˊɧɛŮɜɞ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ŮɝɎɛɖɜɞ, ɖ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɛŮŰŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɐ 

əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɤɠ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ŮɝŮŰŬůɗɏɜŰŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞ ɛŮŰŮɔɔɟŬűɧɛŮɜɞɠ ɐ 

əŬŰŬŰŬůůɧɛŮɜɞɠ ɏɢŮɘ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŰɞ ȷ.Ⱥ.Ƚ. ɐ ɇɛɐɛŬ Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ, Ůűɧůɞɜ ŰŬ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ ɑŭɘɞ ɐ ˊŬɟɧɛɞɘɞ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ɛŮ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

Ʉ.Ū. ɐ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ɡˊɞŭɞɢɐɠ. ȾŬŰɎ ŰŬ ɚɞɘˊɎ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɞɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ 

əŬɘ ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɐ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɏɢŮŰŬɘ Űɞɜ 

ɛŮŰŮɔɔɟŬűɧɛŮɜɞ ɐ əŬŰŬŰŬůůɧɛŮɜɞ űɞɘŰɖŰɐ. 

 

 
4.4 ɈˊɎɟɢŮɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɎɚɚŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ Ůɗɜɘəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ ȹɄ  ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɤɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ; 
 

ɈˊɎɟɢŮɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɎɚɚŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ŬɚɚɎ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Űɖɠ ȷȹȽɄ. ȼ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ɖ 

ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɃȷɇȷɄ ɛŮ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ. 

 

4.5 ɉɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ (ˊ.ɢ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ) 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŰɑŰɚɞɡɠ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ŬˊɏəŰɖůŬɜ, ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ŮˊɏŰɡɢŬɜ, Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ɞɚɞəɚɐɟɤůŬɜ ɛŮ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ;  

 
Ƀ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ/Ɇɢɞɚɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. əŬŰɎ Űɖɜ ɞɟəɤɛɞůɑŬ Űɞɡ ˊŬɟŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ ˊŰɡɢɑɞ Űɞɡ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ ɛŮ Űɘɠ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɐ Űɞɡ (ɛɎɗɖɛŬ, 

ŮɝɎɛɖɜɞ, ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ECTS, ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ/Ůˊɘɚɞɔɐɠ, əɚˊ). Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɞɜ 

ŬˊɧűɞɘŰɞ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ, ůŮ ŭɨɞ ŬɜŰɑŰɡˊŬ, Űɧůɞ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ 
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Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ŭɑŭŮŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ ɢɟɐůɖ ůŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ 

ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ ůɡɚɚɧɔɞɡɠ, ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ əɚˊ. ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ (Diploma Supplement) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ 

ɔɘŬ Űɞɡɠ ŰɑŰɚɞɡɠ ůˊɞɡŭɩɜ, ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ 

Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ɀɎɚɘůŰŬ, Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŰɟɑŬ ˊɟɩŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ȷȺȽ ˊɞɡ 

ŬˊɏəŰɖůŮ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Diploma Supplement Label, 2012-2015.  

 

ɇɏɚɞɠ, ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŰɑŰɚɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ, Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, Űɘɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ əɚˊ ŭɑŭɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ƀŭɖɔɞɨɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ (Study Guide) Űɤɜ 

ɇɛɖɛɎŰɤɜ/Ɇɢɞɚɩɜ Űɞɡ ɄŪ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɘŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɞɘ 

ůŰɘɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ. 
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5. ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

 

ɇŬ ȽŭɟɨɛŬŰŬ  ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛɏůŬ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ əŬɘ 

ŮɔɔɡɩɜŰŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ Űɞɡɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. 

ɇŬ ɛɏůŬ ŬɡŰɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůŰɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

əŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬűŬɜŮɑɠ. 

 

5.1 ȺɝɖɔɐůŰŮ ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŬűŮɑɠ, ŭɘŬűŬɜŮɑɠ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɏɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ 

ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ əŬɘ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ŬɡŰɞɨ. 
 

ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞɏəɡɣŮ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ɏɢŮɘ ŮɔəɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ɆɨɔəɚɖŰɞ Űɞɡ Ʉ.Ū. əŬɘ ɏɢŮɘ ŬˊɞŰɡˊɤɗŮɑ 

ůŰɞ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨŰɖəŮ ůŰɞ ūȺȾ 421/23-02-2012 əŬɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ ŰŬ ūȺȾ 

1733/24-05-2012 əŬɘ 3129/26-11-2012. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ɧɚɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɐɠ əŬɘ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɖ.  

 

Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůəɚɞɔɐɠ/Ůɝɏɚɘɝɖɠ ŭɑŭɞɡɜ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ əŬɘ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, Ůűɧůɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɞɔɘəɐ əɟɑůɖ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŮɘůɖɔɖŰɏɠ/ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůəɚɞɔɐɠ/Ůɝɏɚɘɝɖɠ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ Űɞ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ əŬɘ Űɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ɏɟɔɞ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ. Ƀ ŮɚɎɢɘůŰɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɐ 

ŮˊɑɓɚŮɣɖɠ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ ŭɘŬŰɟɘɓɩɜ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɎ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɞ əɟɘŰɐɟɘɞ ůɨɔəɟɘůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɞɔɘəɐɠ əŬŰɎŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ.  

 

ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ɛɏɚɖɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŬɜɎɟŰɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ůŰŬŭɑɤɜ Űɖɠ Ůəɚɞɔɐɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ (ŮɑŰŮ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ŮɑŰŮ ůŰɞ ȹɘŬɨɔŮɘŬ). 

ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ:  

 Ƀɘ ˊɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ ɗɏůŮɤɜ əŬɗɖɔɖŰɩɜ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɡˊɧ Űɞɜ 

ŰɑŰɚɞ çŪɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠè, ɩůŰŮ ɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɩɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ˊɟɞɠ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ.  

 ɇɞ ɀɖŰɟɩɞ ȺəɚŮəŰɧɟɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰɚɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ ůŮɘɟɎ ůɡɜɎűŮɘŬɠ ŰŬ 

ŮůɤŰŮɟɘəɎ əŬɘ ŰŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ɛɏɚɖ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůəɚɞɔɐɠ/Ůɝɏɚɘɝɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɞ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ Űɞɡ 

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬŰɎ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ/Ɇɢɞɚɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. əŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɞ 

Ŭˊɧ əɎɗŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞ.  

 Ƀɘ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ Ůəɚɞɔɐɠ/Ůɝɏɚɘɝɖɠ ˊɞɡ ůɡɔəɟɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɆɡɜŮɚŮɨůŮɘɠ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ, 

əŬŰɧˊɘɜ ůɨɛűɤɜɖɠ ɔɜɩɛɖɠ Űɤɜ ȾɞůɛɖŰŮɘɩɜ, ŬɜŬɟŰɞɨɜŰŬɘ ɎɛŬ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɞɡɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ȹɘŬɨɔŮɘŬ. 

 

Ƀ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ Űɞɡ Ʉ.Ū. ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ŰŬ ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ.  

 

5.2 Ʉɩɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ˊɟɞəɐɟɡɝɖ əŬɘ ɖ ˊɟɧůɚɖɣɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɧɚŬ ŰŬ ɜɏŬ ɛɏɚɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɘɠ ůŰɞɘɢŮɘɤŭɩɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ; 
 

ȼ əɟɑůɖ ɔɘŬ Ůəɚɞɔɐ ɐ Ůɝɏɚɘɝɖ ȾŬɗɖɔɖŰɩɜ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ɏɟɔɞ Űɤɜ əɟɘɜɧɛŮɜɤɜ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐɠ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. ȼ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

əŬɗɖɔɖŰɩɜ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɡɜ, ɛŮ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ˊɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜɩɜɡɛŬ 

ůŮ ŮɘŭɘəɎ ŭɘŬɛɞɟűɤɛɏɜɖ Ŭˊɧ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ. ũɘŬ əɎɗŮ ŮˊɘəŮɑɛŮɜɖ əɟɑůɖ ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɚɞɘˊɧɜ, əŬŰŬŰɑɗŮŰŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬɡŰɐ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɡˊɧɣɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 

ŮəɚŮəŰɞɟɘəɞɨ ůɩɛŬŰɞɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ɧŰɘ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɔɘŬ  Űɖ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ əŬɗɖɔɖŰɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

Ɏɚɚɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Űɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŬɡŰɐɠ ɕɖŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Ŭˊɧ Űɞ 
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ɞˊɞɑɞ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ. ȼ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŭɨɞ 

ŭɞəɘɛŬůŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ŮŰɩɜ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŰɡɔɢɎɜŮɘ ɜŬ ɛɖɜ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŮ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɧ 

ŰɛɐɛŬ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ əɟɑɜŮŰŬɘ ɞ ɡˊɞɣɐűɘɞɠ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ əɚɖɗŮɑ ɜŬ ŭɘŭɎɝŮɘ, əŬɚɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɡˊɞɣɖűɑɞɡɠ ůŮ ɏɜŬ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɧ ɛɎɗɖɛŬ 

ˊɟɞɠ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, ɧˊɞɡ ŭɑŭɞɡɜ ŭɘɎɚŮɝɖ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ˊɞɡ ɗŬ əɚɖɗɞɨɜ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ 

ŭɘŭŬəŰɘəɎ. 

 

5.3 ɀŮ ˊɞɘɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ/ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ; ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ/ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ; 
 

ɀɏůɤ Űɖɠ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ ŬŭŮɘɩɜ ɔɘŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ ȷȺȽ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ əŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɖɗɞɨɜ ůŮ ȰŭɟŮɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŮ ȷ.Ⱥ.Ƚ. Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ɔɘŬ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɏɤɠ 

Űɟɘɩɜ ŮŰɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ ɛŮ Űɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ ŬŭŮɘɩɜ ɔɘŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨɠ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ, ɔɘŬ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ůɡɜɏŭɟɘŬ, ůŮɛɘɜɎɟɘŬ əŬɘ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ERASMUS. 

 

5.4 Ʉɩɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ əŬɘ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɨɜŭŮůɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬɠ; 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ əɎɗŮ ˊɧŰŮ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŬɜɎ ɓŬɗɛɑŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. 
 

ɇɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ŮɗɜɘəɎ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɜɩůŮɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ. ȼ 

əɟɑůɖ ɔɘŬ Ůəɚɞɔɐ ɐ Ůɝɏɚɘɝɖ ȾŬɗɖɔɖŰɩɜ ůŮ ŮˊɧɛŮɜɖ ɓŬɗɛɑŭŬ, ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ɏɟɔɞ 

Űɤɜ əɟɘɜɧɛŮɜɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐɠ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Űɞɡɠ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ Űɞɡɠ ˊŬɟɞɡůɑŬ. 

 

5.5 ɀŮ ˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ Űɡɢɧɜ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŮ 

ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ; ȷɜŬűɏɟŬŰŮ əɎɗŮ ˊɧŰŮ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŬɜɎ ɓŬɗɛɑŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. 

 
Ƀɘ əŬɗɖɔɖŰɏɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ əŬɘ ɞɘ ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ, Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ŬɑŰɖůɖ 

ɔɘŬ Ůɝɏɚɘɝɖ, ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ əɎɗŮ ˊɏɜŰŮ ɏŰɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ, ŭɘŭŬəŰɘəɧ əŬɘ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ɏɟɔɞ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɞɡɠ ůŰɞ ȲŭɟɡɛŬ, Ŭˊɧ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ, ɧˊɤɠ, ɘŭɑɤɠ, Űɞ ůɡɔɔɟŬűɘəɧ ɏɟɔɞ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ 

ůɡɜɏŭɟɘŬ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ ɖ əɟɑůɖ ɔɘŬ 

Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɗɖɔɖŰɩɜ ɐ ɚŮəŰɧɟɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɓŬɗɛɑŭŬ, ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ɏɟɔɞ Űɤɜ 

əɟɘɜɧɛŮɜɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐɠ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Űɞɡɠ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ Űɞɡɠ ˊŬɟɞɡůɑŬ , ɘəŬɜɧ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊɏɜŰŮ ɏŰɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɖɠ ŬɑŰɖůɖɠ ɔɘŬ Ůɝɏɚɘɝɖ. 

 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůɝɏɚɘɝɐ Űɞɡ ɛŮɚŮŰɎŰŬɘ ŮˊɘůŰŬɛɏɜŬ əŬɘ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ Űɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ Űɞɡ ɏɟɔɞ, ˊɞůɞŰɘəɎ (ɛŬɗɐɛŬŰŬ, ɩɟŮɠ, 

ŮˊɑɓɚŮɣɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ əɚˊ) əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ (ɛɏůɤ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ŭɘŭɎůəŮɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɞ ŭɘŭɎůəɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ). 

ȷˊɧ Űɖɜ ŬɜɤŰɏɟɤ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɤɗɞɨɜ Űɡɢɧɜ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ.  

 

ȼ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŭŮ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Ůɝɏɚɘɝɐɠ Űɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŮŰɐůɘɤɜ 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ, ɧˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɏɟɔɞ. Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ 

ŬɡŰɧɠ ɔɑɜŮŰŬɘ əɎɗŮ ɏŰɞɠ.  

 

ɇɏɚɞɠ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛɎɗɖɛŬ/ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ, ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ˊɚɏɞɜ ɢɟɐůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɎɜŰɚɖůɖ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ Űɡɢɧɜ 

ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ. Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬɡŰɧɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ŭɨɞ űɞɟɏɠ əɎɗŮ ɏŰɞɠ. 
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5.6 ɄɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɩůŰŮ ɞɘ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ 

ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɞɡɠ Ůˊɑŭɞůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩɛɖ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ; 
 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛɎɗɖɛŬ/ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ, ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ůŰɞ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ŰŮɗŮɑ 

ɡˊɧɣɖ Űɞɡ ɖ ɔɜɩɛɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŮ əɎɗŮ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ 

ŮɝŬɛɐɜɞɡ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐɠ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, əŬɘ ŬűɞɟɎ Űɧůɞ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ɧůɞ əŬɘ 

ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰɎ Űɞɡ.  ɆŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ Űɞɜ ŬɝɘɞɚɧɔɖůŬɜ, 

ɖ ˊɞůɞŰɘəɐ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ŬɜɎ ŮɟɩŰɖůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ůɢɧɚɘŬ əŬɘ 

ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŰŬəŰɘəɐ, Ŭɜɩɜɡɛɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɖɠ əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ 

ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ. 

 

5.7 ɄŮɟɘɔɟɎɣŰŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 
 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɡɜ ůŮ 

Ůɘŭɘəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɔɘŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ɆɡɜɏɚŮɡůɖ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾɞůɛɖŰŮɑŬ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ 

Űɟɧˊɞ. ɇŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ/űɧɟɛŮɠ ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ ȼ/Ɉ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛɑŬ ŮɓŭɞɛɎŭŬ 

ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚɐɝɖ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ ɡˊŮɡɗɨɜɞɡ Űɞɡ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ȼ/Ɉ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ȾŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭŮɜ ˊŬɟɑůŰŬŰŬɘ ɞ ŭɘŭɎůəɤɜ ˊɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɎɗŮ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ əŬɘ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ. 

  

ɀŮ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ, əŬɘ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ɎɛŮůŬ Űɡɢɧɜ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ɐ ŬɜɎɔəŮɠ 

Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ. ɇŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ əŬŰŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖ ɀɃȹȽɄ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

 

5.8 ɄŮɟɘɔɟɎɣŰŮ ŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ-

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ. 
 

ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ Űɞ Ʉ.Ū. ɏɢŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ůˊɞɟŬŭɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ɗɏɛŬ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞ Ʉ.Ū. ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ-ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɧ.  

5.9 Ʉɩɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Ŭ́ɟɏɢŮɘ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ ůŰɞɡɠ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɘəŬɜɞɨɠ 

ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ/ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ; 
 

ɇɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɏɢŮɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ Űɞɡ ɏɟɔɞ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ Űɞ 

Ʉ.Ū. ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŰɏŰɞɘɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ.  

 

5.10 Ʉɩɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ-ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ůŰɘɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ; 
 

ɇɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ-ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɏɢŮɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ŮɚŮɨɗŮɟŬ əŬɘ ŬɜŮɛˊɧŭɘůŰŬ ůŰŬ 

ůɡɚɚɞɔɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɞɡ ɞɘəŮɑɞɡ ɇɞɛɏŬ, ɇɛɐɛŬŰɞɠ, Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ əŬɘ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ï ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ˊɚɖɗɩɟŬ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ůŮ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Ůəɚɞɔɩɜ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

 

5.11 Ʉɞɘɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ 

ŬˊɞŭŮŭŮɘɔɛɏɜŬ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ ůŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ; ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ˊɞɡ 

ŰɏŰɞɘŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞůɗŮɑ;  

 
ɇɞ ȲŭɟɡɛŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ ɖ əŮɑɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɞɘ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ŭŮɜ Ůəˊɚɖɟɩɜɞɡɜ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɔɘŬ Űɞɡɠ  



ȰəɗŮůɖ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɞɔɖůɖɠ Ʉ.Ū. 

68 

 

ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ ˊɚɖɛɛŮɚɩɠ ɐ ˊɞɡ ŭŮɜ Ŭůəɞɨɜ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ Űɞɡɠ ŬůəŮɑŰŬɘ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɐ ŭɑɤɝɖ 

ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɞɡɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɘɎˊɟŬɝɖɠ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɞɨ ˊŬɟŬˊŰɩɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ əŬɘ ɚɏəŰɞɟŮɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Űɞɡɠ Ůˊɘɓɚɖɗɞɨɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ Űɞɡ ˊŬɟŬˊŰɩɛŬŰɞɠ, ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊɞɘɜɏɠ: Ŭ) 

ɏɔɔɟŬűɖ Ůˊɑˊɚɖɝɖ, ɓ) ˊɟɧůŰɘɛɞ ɏɤɠ əŬɘ Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Ůɜɧɠ ɛɖɜɧɠ, ɔ) ˊɟɞůɤɟɘɜɐ ˊŬɨůɖ Ŭˊɧ Ůɜɧɠ ɛɖɜɧɠ 

ɛɏɢɟɘɠ Ůɜɧɠ ɏŰɞɡɠ, ŭ) ɞɟɘůŰɘəɐ ˊŬɨůɖ. Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ůˊŬɜɑɤɠ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɔɔŮɚɗŮɑ ŬɜɎɚɞɔŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ. 

 

5.12 ɈˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

(ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ əɚŮɣɘŰɡˊɑŬɠ) əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ;  

 
ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ůɡɔəɟɞŰɐɗɖəŮ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ 84ɖɠ/ 28-11-

2008 ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ əŬɘ ɏɢŮɘ ɤɠ ɏɟɔɞ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ Űɐɟɖůɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Ŭˊɧ ɧɚŬ 

ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ, ˊɞɡ ŮəűɟɎɕɞɡɜ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɖɗɘəɐɠ əŬɘ 

ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ůɢɏůŮɘɠ, Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ŰŬ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɎ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, Űɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ. Ƀɘ əŬɜɧɜŮɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ŮɛˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ 

ůŰɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɣɖűɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ɆɨɔəɚɖŰɞ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ůŰɖɜ 89ɖ/ 3-7-2009 ůɡɜŮŭɟɑŬůɐ Űɖɠ. ɆŰɞ ɜɏɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ˊɟɞɓɚɏűɗɖəŬɜ ɧɚɞɘ ɞɘ əŬɜɧɜŮɠ 

ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɗɏɛŬŰŬ ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ Ū çȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ, ȹɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ɄɞɘɧŰɖŰŬè 

 

 

5.13 ɈˊɎɟɢŮɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ (ŭɘəŬɘɞŭɞůɑŬ Űɤɜ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ɞɟɔɎɜɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ) ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɩɜ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ 

ˊŬɟŬˊŰɤɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ ɡˊɞɓɞɚɐ ŮɜůŰɎůŮɤɜ əŬŰɎ 

Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ; ɄŮɟɘɔɟɎɣŰŮ. 
 

ɇɞ ȲŭɟɡɛŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɩɜ əŬɘ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ˊŬɟŬˊŰɤɛɎŰɤɜ (ɏɚŮɔɢɞɠ ɛŮɚɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɞůɛɐŰɞɟŬ 

əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɨŰŬɜɖ). ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ɞ ɄɟɨŰŬɜɖɠ ůɡůŰɐɜŮɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɔɘŬ 

ȺȹȺ Ŭˊɧ ɛɏɚɖ ɡɣɖɚɩɜ ɓŬɗɛɑŭɤɜ, ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩůɞɡɜ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ˊŬɟŬˊŰɤɛɎŰɤɜ. 

 

ɇɏɚɞɠ, ůŰɞ ɜɏɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ ɖ ɟɨɗɛɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɩɜ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ˊŬɟŬˊŰɤɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ ɡˊɞɓɞɚɐ ŮɜůŰɎůŮɤɜ əŬŰɎ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ȼ çɄŮɘɗŬɟɢɘəɏɠ ȹɘŬŰɎɝŮɘɠè 
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6. ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

 

ɇŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊɧɟɞɡɠ ɘəŬɜɞɨɠ ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ 

əŬɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ. 

6.1 ɀŮ ˊɞɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ 

əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ əŬɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŮɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ; 
 

ȼ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ əŬɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŮɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ůɝɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ: 

 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ: ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɡɜ ůŮ Ůɘŭɘəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɔɘŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ, 

ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ. ɀŮ Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ ɎɛŮůŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɏəŰŮɠ Űɖɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ, ɜŬ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ ɜŬ əɟɑɜɞɡɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 

 

ȺŰɐůɘŬ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɡŰɞŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ / ɀɃȹȽɄ: ɀŮ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

Ɇˊɞɡŭɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ, əŬɘ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ŬɡŰɧ ɎɛŮůŬ Űɡɢɧɜ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ɐ ŬɜɎɔəŮɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ. ɇŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 

ŬɡŰɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ əŬŰŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖ ɀɃȹȽɄ Űɞɡ 

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ.  

 

ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ: ɀɘŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɓŬůɘəɐ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ.  

 

ȺɝɤŰŮɟɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ / ȷȹȽɄ: ɀŮ Űɘɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɩɜ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ŮˊɘŰɧˊɘŬ ɖ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ 

ɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ Űɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

əɟɘŰɏɠ.  

 
 

6.2 ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔɜɩɛɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ɧˊɤɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ Űɞɡɠ, ɔɘŬ 

Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ; 
 

ȼ ɔɜɩɛɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɗŮŰɘəɐ. 

Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 

əŬɘɜɞɨɟɘɞ ůɢŮŰɘəɎ ɑŭɟɡɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ŮəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɏɜŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘɢŰɧ ˊɟɞɠ Űɖ 

ɢɟɐůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ Űɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ 

ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɏɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ e-class, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬɟŰɎŰŬɘ ɖ ɨɚɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ, ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɚɐɗɞɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ űɞɘŰɖŰɐ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖ ɜɏŬ ŭɞɛɐ çɊɖűɘŬəɩɜ 

ɀŬɗɖɛɎŰɤɜè, əŬɗɩɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŮɝɞɘəŮɘɤɛɏɜɞɘ ɛŮ ɜɏŮɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ ɛɎɗɖůɖɠ. ɇɏɚɞɠ, ɏɜŬ Ɏɚɚɞ 

ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ȾŮɜŰɟɘəɐ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ, Űɧůɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɧůɞ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɖ ɔɜɩɛɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ Űɞɡ ɄŪ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ Űɞɡɠ ɤɠ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɗŮŰɘəɐ.  
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6.3 Ʉɩɠ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ; 
 

1. Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɔɔɟŬűɐ Űɞɡɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɜ ɞŭɖɔɧ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɧɠ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɎ ɏɜŰɡˊŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ (ˊ.ɢ. ȹɞɛɐ ɄɟɧůɓŬůɖɠ, 

Ƀŭɖɔɧɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, əɚˊ.) Ⱥˊɑůɖɠ, ŭɑŭŮŰŬɘ űɡɚɚɎŭɘɞ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ ɢɟɐůɘɛŬ links, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (e-ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ, e-class, ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ, ȾɏɜŰɟɞ ȹɘəŰɨɞɡ, Ⱥɨŭɞɝɞɠ, 

ũɟŬűŮɑɞ Erasmus, əɚˊ). 

 

2. Ⱥɘŭɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɖ ȹɞɛɐ ɄɟɧůɓŬůɖɠ, ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ūɞɘŰɖŰɏɠ ȷɛŮȷ. ȼ ɄɟɧůɓŬůɖ 

ɛɞɘɟɎɕŮɘ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɧ űɡɚɚɎŭɘɞ ůŰɞɡɠ ˊɟɤŰɞŮŰŮɑɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɔɔɟŬűɐ 

Űɞɡɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɑɜŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɘ Ůɜ ɚɧɔɤ 

űɞɘŰɖŰɏɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɧɚɞɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ Űɞ ɟɧɚɞ Űɞɡ ɓɞɖɗɞɨ-

űɞɘŰɖŰɐ, Ůűɧůɞɜ Űɞ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ. ȼ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɔɑɜŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɎ űɡɚɚɎŭɘŬ, ŰŬ posters əŬɘ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ˊɟɞɠ 

Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ.  

 

3. ɆŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ 

Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɧɚŮɠ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ. 

 

4. ɆŮ ɧɚŬ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ɢɟɞɜɘɎɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ůɘŭɘəɐ Ůəŭɐɚɤůɖ 

ɡˊɞŭɞɢɐɠ Űɤɜ ˊɟɤŰɞŮŰɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɤɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ TɛɐɛŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ 

űɞɘŰɐůɞɡɜ, Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ, ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ɇɛɐɛŬ, Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ űɞɑŰɖůɐɠ Űɞɡ əŬɘ Űɏɚɞɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ  ˊɞɡ ɗŬ 

ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ Űɞɡɠ.  

 

5. ɇɞ ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ əŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ 

Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ əɚˊ. 

 

6. ɇɞ ũɟŬűŮɑɞ Erasmus ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ Űɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬəɑɜɖůɐɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ, ůŮ ɘŭɟɨɛŬŰŬ Űɞɡ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ.  

 

7. ũŮɜɘəɎ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɧůɞ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, ɧůɞ əŬɘ 

Űɖɜ ɎɛŮůɖ ŮˊŬűɐ, ɛŮ Űɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ Űɞɡɠ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ. 

 

6.4 ȺɑɜŬɘ ɞɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɨəɞɚŬ ˊɟɞůɓɎůɘɛŮɠ; 
 

ɇɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɏɢŮɘ ɇɛɐɛŬŰŬ əŬɘ Ɇɢɞɚɏɠ ůŮ 5 ˊɧɚŮɘɠ. ȰŭɟŬ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞ ȸɧɚɞɠ, ɧˊɞɡ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ əŮɜŰɟɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ əŮɜŰɟɘəɏɠ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ 

ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɇŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮŭɟŮɨɞɡɜ ůŰɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɧɚŮɘɠ, ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ Űɧůɞ ɛɏůɤ Űɤɜ əŮɜŰɟɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟŬŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɡŰɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ 

ŭɘŬɛŮůɞɚŬɓɖŰɐɠ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ŮˊŬűɐɠ. ɀŮ 

Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ əɎɗŮ űɞɘŰɖŰɐɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɏɢŮɘ ɎɛŮůŬ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɐ Űɞɡ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ 

ŭɞɛɏɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Űɞɡ Űɧˊɞɡ űɞɑŰɖůɖɠ. ɀɎɚɘůŰŬ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ VPN, ɞ 

űɞɘŰɖŰɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ŬəɧɛŬ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ůˊɑŰɘ Űɞɡ ɐ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ɛɧɜɘɛɖɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ Űɞɡ ɜŬ ɏɢŮɘ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ əŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɧ. ũŮɜɘəɎ, Űɞ Ʉ.Ū. ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŭɑəŰɡɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ əŬɘ ˊɞɚɚɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

Űɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɧɚŮɠ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɨəɞɚŬ ˊɟɞůɓɎůɘɛŮɠ Ŭˊɧ 

ūɞɘŰɖŰɏɠ ȷɛŮȷ. ɇɏɚɞɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ūɞɘŰɖŰɩɜ.  

 

ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ, əɟɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ɄŪ ŮɑɜŬɘ 

ˊɞɚɨ ŮɨəɞɚŬ ˊɟɞůɓɎůɘɛŮɠ.  

 



ȰəɗŮůɖ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɞɔɖůɖɠ Ʉ.Ū. 

71 

 

6.5 ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŰŬəŰɘəɞɨ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ 

əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ; 
 

Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

1.   ɇɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Űɞɡɠ 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŰŬəŰɘəɐ, Ŭɜɩɜɡɛɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ 

Űɖɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ.  

 

2. Ʉɞɚɚɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ Ʉ.Ū. ŭɘŮɝɎɔɞɡɜ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ɏɟŮɡɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ 

ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Ůɘŭɘəɩɜ űɡɚɚŬŭɑɤɜ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ůɖɛŮɑŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŭɘɧɟɗɤůɖ 

əŬɘ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɤɠ ůŰɧɢɞɘ ˊɟɞɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɢɟɞɜɘɎ. 

 

3.  ɇɞ Ʉ.Ū. ɏɢŮɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɐůŮɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ůɚɏɔɢɞɡɜ əŬɘ 

ŮˊɞˊŰŮɨɞɡɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ.  

 

4. ɈˊɎɟɢŮɘ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůŰɞɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ūɞɘŰɖŰɩɜ.  

 

5. ɆŮ əɎɗŮ ɇɛɐɛŬ ɏɢŮɘ ɞɟɘůŰŮɑ ŮˊɧˊŰɖɠ əŰɖɟɑɤɜ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ 

ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ.    

 

ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ, əɟɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɞ ɄŪ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

 

6.6 ɈˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ 

ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɞɡɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ; 
 

1. Ʉɞɚɚɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ Ʉ.Ū. ŭɘŮɝɎɔɞɡɜ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ɏɟŮɡɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖ 

ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Ůɘŭɘəɩɜ űɡɚɚŬŭɑɤɜ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ůɖɛŮɑŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŭɘɧɟɗɤůɖ 

əŬɘ, ɖ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬˊɞŭɏəŰŮɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɟɞɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞ 

ŮˊɧɛŮɜɞ ɏŰɞɠ. 

 

2. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŰŬəŰɘəɐ, Ŭɜɩɜɡɛɖ əŬɘ 

ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɖɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ 

Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, 

ɖ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ.  

 

3. Ƀɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ ŮůɤŰŮɟɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɃɀȺȷ 

ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɀɃȹȽɄ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. Ƀɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɐ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ ɔŮɜɘəɎ, ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ůˊɞɡŭɩɜ, ɔɘŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ əŮɜɎ, əɚˊ., ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ.  

 

4.  Ƀɘ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɡɜ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ 

ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ɄŪ, əɟɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Űɡˊɘəɏɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

 

6.7 ɆɢɞɚɘɎůŰŮ Űɖɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŮ :  

- ȸɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ 
ɆŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŮɜɘŬɑŬ ȾŮɜŰɟɘəɐ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ ɤɠ ŬɡŰɞŰŮɚɐɠ əŬɘ 

ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɖ ɛɞɜɎŭŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ, ɛŮ ŰɑŰɚɞ çȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ əŬɘ ȾɏɜŰɟɞ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ 
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ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠè, Ůɜɩ ɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ Űɞɡ 

ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ůŮ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ɇɢɞɚɐɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

ȷˊɞůŰɞɚɐ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ, ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɜɎəŰɖůɖ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ˊŬɟɞɢɐ əŬɘ 

ŭɘɎɗŮůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ Ůɗɜɘəɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ůŮ əɎɗŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ.  

 

ȳˊɤɠ ŭɘŮɝɞŭɘəɎ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ ȽȽȽ.7 əŬɘ ůŰŬ ůɢɧɚɘŬ ˊɞɡ Űɞɜ ůɡɜɞŭŮɨɞɡɜ, ɖ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ 

Űɞɡ ɄŪ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɐɟɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŮ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

(ɧˊɤɠ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ VPN, ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

Ŭɟɘɗɛɧ ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ, ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜɤɜ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɤɜ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ ə.ɞ.ə.)  

 
 

 

6.8 Ƀɛɞɑɤɠ ůŮ: 

- ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

ȳˊɤɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ ȽȽȽ.6 Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ Űɞ ɄŪ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ 

ɡˊɞŭɞɛɐ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ. ɋůŰɧůɞ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɏŰɟɘŬ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞůɧŰɖŰŬɠ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɡ əɧůŰɞɡɠ. 

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ əŬɘɜɞŰɧɛŬ əŬɘ ˊɘɚɞŰɘəɎ, ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ  ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ ˊɟɞɠ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, ɖ 

ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ ŰɖɚŮ-ŭɘŬůəɏɣŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɞɡ ɢɟɐůŰɖ 

ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ VPN. 

 

 

6.9 ɀŮ ˊɞɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ 

Űɖɠ ŬŰɞɛɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ; 
 

1. ɆŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄŪ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɞ ɗŮůɛɧɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ əŬɗɖɔɖŰɐ ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ 

Ůˊɘɚɨɞɡɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ űɞɑŰɖůɐɠ Űɞɡɠ.  

 

2. TŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ Űɞɡ ũɟŬűŮɑɞɡ ERASMUS, ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůɡɜŰɞɜɘůŰɐ ɛɏɚɞɠ 

ȹȺɄ. ȰŰůɘ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞ ŬŰɞɛɘəɧ Űɞɡɠ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮˊɑůəŮɣɖɠ ɔɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ɑŭɟɡɛŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 

 

3. ɇŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ȾɏɜŰɟɞ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ Ɋɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ.  

 

4. ɆŮ ˊɞɚɚɎ ɇɛɐɛŬŰŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɤɜ ɛɘəɟɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ (əɡɟɑɤɠ ůŮ 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ əŬɘ Ⱦɚɘɜɘəɏɠ). ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɢŮŭɧɜ ŬŰɞɛɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

ůŰŮɜɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ.  

 

5. ɇŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜŬ ɜŬ ŬɜŬɟŰɐůɞɡɜ Űɘɠ ɩɟŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

 

6.10 Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ 

əŬɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɨˊɤůŬɜ ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ ůŰɘɠ ȺəɗɏůŮɘɠ 

ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ/ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ & 

ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ əŬɘ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ;  
 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ůɡůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɑůɖɛɖ əŬɘ Űɡˊɘəɐ ŭɘŬɓɑɓŬůɖ Űɤɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȷȹȽɄ ˊɟɞɠ 

ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɝŬɢɗŮɑ 

ŮˊŬɜŮɘɚɖɛɛɏɜŮɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɖɛŮɟɑŭŮɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɛˊŮŭɤɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ɞɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɕɡɛɩůŮɘɠ ɛŮ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɤɜ 

ɇɛɖɛɎŰɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞŰŬɗŮɑ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ 
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ȹɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘɢŰɐ ůŮ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȷȹȽɄ əŬɘ ŭɘŬɓɘɓɎɕŮɘ Űɖɜ ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬ ˊɟɞɠ ŰŬ 

ɇɛɐɛŬŰŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ůŰɖɜ əɞɡɚŰɞɨɟŬ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɛɞɜɎŭɤɜ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɞɘɜɧ ɧɟŬɛŬ Űɖɠ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ.  

 

6.11 Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ˊɩɠ ŬůəŮɑŰŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ ˊɧɟɤɜ ˊɟɞɠ ŰŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɇɛɐɛŬŰŬ; 
 

ȼ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ȾɞůɛɖŰŮɑŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ əɎɗŮ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɢɤɟɘůŰɎ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞɘ ȾɞůɛɖŰŮɑŮɠ 

əŬŰŬɜɏɛɞɡɜ Űɘɠ ˊɘůŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ 407/80, ɧŰŬɜ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ, ůŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ɇɛɐɛŬŰŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ȾɞůɛɖŰŮɑŮɠ əŬŰŬɜɏɛɞɡɜ əŬɘ Ůɔəɟɑɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ ɗɏůŮɤɜ əŬɗɖɔɖŰɩɜ ˊɞɡ 

ŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ, əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬɓɘɓɎɕɞɡɜ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɔɘŬ ɏɔəɟɘůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɨŰŬɜɖ.  
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7. ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȾŬŰŬɔɟŬűɐɠ əŬɘ ȷɜɎɚɡůɖɠ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ 
ȹŮɘəŰɩɜ 

 

ɇŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɔɔɡɩɜŰŬɘ Űɖɜ ůɡɚɚɞɔɐ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɏɔəɡɟɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ. 

7.1 ɆɢɞɚɘɎůŰŮ ŮɎɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ ɛɏůŬ ůɡɚɚɞɔɐɠ, ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɔəɡɟɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ. 

 
ɆŰɞ ɑŭɟɡɛŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ Ůɘŭɘəɧ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ůɡɚɚɞɔɐɠ əŬɘ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ (ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ əŬɘ 

Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ ȷȹȽɄ). Ⱥˊɑůɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ůɘŭɘəɧ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ůŰɘɠ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŮɠ Űɤɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ (cardisoft). ɇɏɚɞɠ ˊɞɚɚɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ (ˊ.ɢ. ȺȿȾȺ, ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖ ə.Ŭ.). ȷˊɧ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ, 

ˊɞɚɚɎ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, ɖ ɀɃȹȽɄ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ŬɜŰɚŮɑ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ. 

 
7.2 Ʉɩɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ 

ɓŬɗɛɧ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ, Űɞɜ ɟɡɗɛɧ 

ˊɟɞɧŭɞɡ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ; 

 
Ƀɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɃɀȺȷ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ůɢɞɚɩɜ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɀɃȹȽɄ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɇɧůɞ ɞɘ ɃɀȺȷ, ɧůɞ əŬɘ ɖ ɀɃȹȽɄ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ (ˊ.ɢ. 

ůɡɜŮɢɐɠ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ űɞɘŰɖŰɘəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ ə.Ŭ.). 

 
7.3 Ʉɩɠ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əɟɑůɘɛɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ 

ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ, ɧˊɤɠ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŬŰɘɗɏɛŮɜŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡɠ; 

 
ȾɎɗŮ ŮɝɎɛɖɜɞ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ, Űɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ əŬɘ 

Ůˊɘəɞɡɟɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ŰŬ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ əŬɘ Űɞɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ Űɞɡɠ, Űɘɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ə.Ŭ. ȼ 

ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ˊɘɞ ˊɎɜɤ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɧˊɞɡ ɞ 

ˊɟɧŮŭɟɞɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ɃɀȺȷ ˊŬɟŮɛɓŬɑɜɞɡɜ ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ. ɇɏɚɞɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɖ ɀɃȹȽɄ 

ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ, ɛŮɚŮŰɎ Űɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ, ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ˊɘɗŬɜɏɠ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ 

ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Ůˊɑɚɡůɐɠ Űɞɡɠ.   

 
7.4 ɆŰɖɜ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ 

ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ; 

 
ɆŰɖ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɞɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɑ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ (ˊɟɞůɤˊɘəɧ ůŰɘɠ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŮɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ əɞůɛɖŰŮɘɩɜ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɑ 

ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ), ɞɘ əŬɗɖɔɖŰɏɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ (ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ 

əɎɗŮ ɏŰɞɠ ŰŬ ŬˊɞɔɟŬűɘəɎ ŭŮɚŰɑŬ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ) əŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ (ŬɝɘɞɚɞɔɩɜŰŬɠ ŰŬ 

ɛŬɗɐɛŬŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ ŮɘŭɘəɎ əŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜŬ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ, ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ůŮ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ɃɀȺȷ əŬɘ ɖ ɀɃȹȽɄ).  

 
7.5 Ʉɩɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ ɓŮɚŰɘɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ; 
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ɇɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ 

ɛŮ ŰɏŰɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɜŬ 

ɞɛŬŭɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ  ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊɘɞ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ əŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. Ƀɘ ɃɀȺȷ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɖ ɀɃȹȽɄ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɏɢɞɡɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ, Űɤɜ 

ɇɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɜŬ ɢŬɟɎůůɞɜŰŬɘ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

 
7.6 ȺˊɘŭɘɩəŮɘ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ ůɡɔəɟɑůŮɘɠ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ˊŬɟɧɛɞɘɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ˊɏɟŬ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ȺɜɘŬɑɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɉɩɟɞ Űɖɠ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɛɓɎɗɡɜůɖ  

Űɖɠ ŬɡŰɞɔɜɤůɑŬɠ Űɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɛŮɗɧŭŮɡůɖ Űɟɧˊɤɜ ɔɘŬ ŭɡɜŬŰɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɞɡ; 

 
ɇɞ ɑŭɟɡɛŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ U-Multirank. ɀɏůɤ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ůŰɞ ɑŭɟɡɛŬ ɜŬ ɏɢŮɘ ůŬűɐ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ 

Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ ɜŬ ɢŬɟɎůůŮɘ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŬɟəŮɑ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ. 
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8. ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ 

ɇŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜ ŰŬəŰɘəɎ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ, ůŬűŮɑɠ, 

ŬəɟɘɓŮɑɠ, ŬɛŮɟɧɚɖˊŰŮɠ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, Űɧůɞ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ɧůɞ əŬɘ 

ˊɞɘɞŰɘəɏɠ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɞɡɠ 

ŰɑŰɚɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ. 

8.1 Ʉɩɠ ɛŮɟɘɛɜɎ Űɞ ɑŭɟɡɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ 

ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ, ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, 

Űɞɡɠ ŰɑŰɚɞɡɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ, Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ əŬɘ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɛɎɗɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ;  

ȼ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ ůŰɘɠ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ Űɤɜ ȷəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ əŬɘ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŪ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ 

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ əɎɗŮ ȷəŬŭɖɛŬɥəɐ ɀɞɜɎŭŬ ɐ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ 

ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛɏůɤ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ (ˊɢ, çŬɜɞɘɢŰɏɠ ɗɨɟŮɠè, ɖɛŮɟɑŭŮɠ, ɡˊɞŭɞɢɐ 

ˊɟɞɤŰɞŮŰɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ə.Ŭ.).  

 

8.2 ȺɑɜŬɘ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɞ 

ɑŭɟɡɛŬ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɘəɐ ɐ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɔɚɩůůŮɠ;  

ȼ ɛŮɔɎɚɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ˊɟɞůűŮɟɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ (ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ 

ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ) ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ 

ɄŪ (http://www.uth.gr/en/studies).  

 

8.3 ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŰŬ ɓɘɞɔɟŬűɘəɎ ůɖɛŮɘɩɛŬŰŬ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ/ȺɄ, Űɧůɞ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɘəɐ; 

ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŪ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑ  ɛɏůɤ Űɖɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ Űɞɡ ŮˊɘəɡɟɤɛɏɜŬ ɓɘɞɔɟŬűɘəɎ 

ůɖɛŮɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ/ȺɄ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ, Ůɜɩ ůŰɖ ɛŮɔɎɚɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ (15/18) əŬɘ ůŰɖɜ 

ȷɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ.  

 

8.4 Ȱɢɞɡɜ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ŰŬ ɀɖŰɟɩŬ Űɤɜ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ ȷɝɘɞɚɞɔɖŰɩɜ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ; 

ȳɢɘ. ȹɖɛɞůɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛɧɜɞ ŰŬ ɞɜɧɛŬŰŬ Űɤɜ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ ȷɝɘɞɚɞɔɖŰɩɜ ˊɞɡ 

ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ȷəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ.  

 

8.5 ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɞɘ űɞɟŮɑɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɞɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ űɞɘŰɖŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɞɡ; 

ɆɢŮŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ Ŭˊɧ Űɞ ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ (2012-2013) ɖ ɞˊɞɑŬ ɎɜŰɚɖůŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɛɏůɤ 

ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ Ŭˊɧ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŪ, ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞɜ Űɞˊɘəɧ Űɨˊɞ. Ƀɘ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɇɛɖɛɎŰɤɜ, ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɞɡɠ 

ůɡɜŰɞɜɘůŰɏɠ Űɤɜ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɜ ɃɀȺȷ.  

ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ űɞɘŰɖŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ŬˊɞůŰɏɚɚɞɜŰŬɘ ůŮ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ 

ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ůŰɞ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ.  

 

8.6 Ʉɩɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŮ ɧŰɘ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűŮɑɠ, ŬəɟɘɓŮɑɠ, ŬɛŮɟɧɚɖˊŰŮɠ, 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɏɠ əŬɘ ŮɨəɞɚŬ ˊɟɞůɘŰɏɠ; 

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞɠ Űɟɧˊɞɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ.  

http://www.uth.gr/en/studies
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8.7 Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ 

əŬɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɨˊɤůŬɜ ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ ůŰɘɠ ȺəɗɏůŮɘɠ 

ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ/ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ & 

ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ; 

ȼ ɀɃȹȽɄ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ˊŮɟɘɞŭɘəɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ɃɀȺȷ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ 

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ 

ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ Űɤɜ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ȷəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ əŬɘ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ.  
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9. ɆɡɜŮɢɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ɇŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟɞɨɜ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɎ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ 

ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. Ƀɘ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ 

ŬɡŰɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ɇɛɖɛɎŰɤɜ/Ɇɢɞɚɩɜ. ȾɎɗŮ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ˊɞɡ ůɢŮŭɘɎɕŮŰŬɘ ɐ ɡɘɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

əɞɘɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɞɡɠ. 

ɇŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟɞɨɜ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɎ 

Űɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. Ƀɘ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞŭɖɔɞɨɜ 

ůŮ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ/Ɇɢɞɚɩɜ. ȾɎɗŮ ɛŮŰŬɓɞɚɐ 

ˊɞɡ ůɢŮŭɘɎɕŮŰŬɘ ɐ ɡɘɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɞɡɠ. 

 

9.1 ɀŮ ˊɞɘɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ; 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ əɎɗŮ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ. 

 

9.2 Ʉɩɠ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɘɠ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɖ ˊɟɧůűŬŰɖ ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ 

ŮˊɘůŰɐɛɖɠ, ɞɘ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ, ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ 

ɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ 

ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɧ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ɛŬɗɖůɘŬəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ; 

ɀɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ, Űɤɜ ɃɀȺȷ əŬɘ Űɤɜ ɆɡɜŮɚŮɨůŮɤɜ 

Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. 

 

9.3 ɀŮ ˊɞɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɞɘ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɖ Űɞ űɧɟŰɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɞɜ ɟɡɗɛɧ ˊɟɞɧŭɞɡ Űɤɜ ŮɜŮɟɔɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ;  

ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɘɩɜ (cardisoft) ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊɞűɞɑŰɖůɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ŮɎɜ ɞ űɧɟŰɞɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ əɎɗŮ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɡɢɧɜ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬɠ 

ŰɧŰŮ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ əɎɗŮ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

 

9.4 Ʉɩɠ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɘɠ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ɖ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɖůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ 

Űɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ; 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ, 

ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ Űɡɢɧɜ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ɢŬɟɎůůɞɜŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ. 

 

9.5 Ʉɩɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ űɞɟŮɑɠ ůŰɖɜ 

ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ; 
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Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ůˊɞɡŭɩɜ. Ƀɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŬűɐ ɛŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ 

űɞɟŮɑɠ (ˊ.ɢ., ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ). ɇɏɚɞɠ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ 

əɎɗŮ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

 

9.6 Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɤɜ; 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ əŬɗɩɠ ɛɏůɤ Űɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɞɡɠ, ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɢɎɟŬɝɖ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɖ ůɢɞɚɐɠ. 
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10. ɄŮɟɘɞŭɘəɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ  

ɇŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ȹɄ. 

 

10.1 ɀŮ ˊɞɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ Űɘɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ; 

 
ɃɛŬŭɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ůŰŬɢɡɞɚɧɔɖůɖ əɞɘɜɩɜ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ůŰɖ ɀɃȹȽɄ, ɚɐɣɖ 

Ŭɞ́űɎůŮɤɜ-ŭɟɎůŮɤɜ ůŰɖ ɆɨɔəɚɖŰɞ, ɑŭɟɡůɖ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ (ˊɢ ȾȺȾ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ɛɎɗɖůɖɠ, ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ). Ⱥˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŮəɎůŰɞŰŮ 

ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŬ ɧɟɔŬɜŬ, ŮɑŰŮ ůŰŬ ȹɆ ɐ/əŬɘ ũɆ ȾɞůɛɖŰŮɑŬɠ, ŮɑŰŮ ůŮ ũɆ ɇɛɖɛɎŰɤɜ, Ŭűɞɨ ŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɃɀȺȷ. 

 
10.2 ɆŮ ˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ/ˊɞůɞůŰɧ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ŬˊɞŭŮəŰɏɠ ɞɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ; 

 
ɆŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ŰŬ ŬŭɨɜŬŰŬ ůɖɛŮɑŬ-ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ (ŮůɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ) Ŭˊɧ Űɘɠ SWOT ŬɜŬɚɨůŮɘɠ 

ɢɟɐɕɞɡɜ ɎɛŮůɖɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ, ɛŮ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ Ŭˊɧ ɀɃȹȽɄ ɐ/əŬɘ ɃɀȺȷ ɇɛɖɛɎŰɤɜ. ũɘŬ Űɘɠ ŬˊŮɘɚɏɠ 

(ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ) ŭɘŬɟəɩɠ űɟɞɜŰɑɕɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɖ ɗɤɟɎəɘůɖ Űɤɜ ȽŭɟɡɛŬŰɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ (ũɟŬűŮɑɞ 

ȹɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ) ɛɏůɤ ˊɟɞɓɞɚɐɠ əɘ ŮɝŮɚɘəŰɘəɐɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɐ Űɞɡɠ ůŰɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ 

ɘůŰɧ. 

 
10.3 Ʉɩɠ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ˊɟɧɞŭɞɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰŮɨɢɗɖəŮ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ; ɄŬɟŬɗɏůŰŮ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ. 

 
ȷɨɝɖůɖ ɕɐŰɖůɖɠ Ɇɢɞɚɩɜ Űɞɡ ɄŪ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ ɎɝɞɜŬ Űɖɠ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ɢɩɟŬɠ 

ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ Ŭɨɝɖůɖ ɛɞɜɎŭɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ɛɏůɤ ɄŬɜŮɚɚŬŭɘəɩɜ ȺɝŮŰɎůŮɤɜ. 

ȹŮŭɖɚɤɛɏɜɖ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ ɐ/əŬɘ ɔɜɤůŰɘəɩɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ɛŮ 

ɎɛŮůɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ. ɇɞ ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ (ERASMUS+, ůɨɚɚɞɔɞɘ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ) 

ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮɘ ůŬűɐ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɏɜŬɜŰɘ ɞɛɞŮɘŭɩɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬ. 

 
10.4 ɀŮ ˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɢŮŭɑɤɜ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɚɡɣɖ 

Űɡɢɧɜ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ Űɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ; 

 
ȹɞɛɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ůɡɜŬűɐɠ ɛŮ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 10.1. ɃɛŬŭɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ůŰŬɢɡɞɚɧɔɖůɖ əɞɘɜɩɜ 

ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ɃɀȺȷ, ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ-ŭɟɎůŮɤɜ ůŰɖ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ɑŭɟɡůɖ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ-Ůˊɑɚɡůɖɠ ůŮ ɗŮɛŬŰɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ. ȹɡɜŬɛɘəɎ ɄɄɆ & ɄɀɆ ɛŮ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ɐŭɖ ˊɟŬəŰɘəɎ ɡɘɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ˊɟɞɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ (ˊɢ ɛŮɟɘəɐ űɞɑŰɖůɖ, ɝɏɜɖ ɔɚɩůůŬ ŭɘŭŬɢɐɠ) əŬɘ 

ŬɜŬɛɞɜɐ ɔɘŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ɈɄȷȽɄŪ. Ȳůɤɠ ɛɘŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ɛɞɜɎŭŬ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ŮɜŰɧɠ ɄŪ ɓɞɖɗɞɨůŮ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ.    

 
10.5 Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ; 
 

ɀɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ-ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɎɟŬɝɖ Ŭɝɧɜɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ target-groups (ˊɢ mature students, ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ), ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ 36/2005 əŬɘ ůɨůŰŬůɖ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ ɛŮ Ŭɟ. 2008/C111/01/23-04-2008, ɧˊɞɡ 

ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŬ əŬɘ ŮɡɏɚɘəŰŬ ɄɆ (ˊɢ 1 ɐ 2 ŮŰɩɜ) ɛŮ ůɡɜɏɟɔɘŮɠ ɛŮ ɎɚɚŬ ȽŭɟɨɛŬŰŬ (ȷȺȽ, ɇȺȽ) 

ŮɜŰɧɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Ŭɘɢɛɐɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ (ˊɢ 

ůŬɚɘɔəŬɟɞŰɟɞűɑŬ) ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ɛŬɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ.    
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ȽȽȽ. ȷɄɃũɅȷūȽȾȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ  

ȾȷȽ ȹȺȽȾɇȺɆ ɇȼɆ ȿȺȽɇɃɈɅũȽȷɆ 

ɇɋɁ ȾȺɁɇɅȽȾɋɁ ɈɄȼɅȺɆȽɋɁ ɇɃɈ ȷ.Ⱥ.Ƚ. 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.1ȷ. Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ  
 

 
ɇ= ȰŰɞɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ 

2013-2014 

ɇ-1 

2012-2013 

ɇ-2 

2011-

2012 

ɇ-3 

2010-

2011 

ɇ-4 

2009-

2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 

16 15 - - - 

ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ 

ŭɘɎŰŬɝɖɠ
3
 

OXI OXI    

ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ/ˊɟŬəŰɘəɩɜ
1
 

NAI  NAI     

ɀɏɗɞŭɞɠ Ůˊɘəɨɟɤůɖɠ 

ˊɟŬəŰɘəɩɜ
4
 

ȺɆ əŬɘ Ɉɀ ȺɆ əŬɘ Ɉɀ    

ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɆȽ
1
 ɃɉȽ ɃɉȽ    

ȾŮɑɛŮɜŬ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ / 

ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɆȽ
1
 

ɁȷȽ ɃɉȽ    

 

ɆɢɧɚɘŬ:  

 

                                                 
3
 ɁȷȽ/ɃɉȽ 

4
 Ɉɀ=ɈˊɞɔɟŬűɐ ɀŮɚɩɜ, ȺɆ=ȺˊɧɛŮɜɖ ɆɡɜŮŭɟɑŬůɖ, ȷ=ȯɚɚɞ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.1ȸ. ɆɨɔəɚɖŰɞɠ / ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɇ.Ⱥ.Ƚ.  
 

 
2014 2013 2012 2011 2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 

19 * 17 6 5 6 

ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ 

ŭɘɎŰŬɝɖɠ
5
 

ɁȷȽ     

ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ/ˊɟŬəŰɘəɩɜ
1
 

ɁȷȽ     

ɀɏɗɞŭɞɠ Ůˊɘəɨɟɤůɖɠ 

ˊɟŬəŰɘəɩɜ
6
 

ȺɆ     

ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ
1
 ɁȷȽ     

ȾŮɑɛŮɜŬ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ / 

ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɖɠ 

ɆɡɔəɚɐŰɞɡ/ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ɇ.Ⱥ.Ƚ.
1
 

ɁȷȽ     

 

ɆɢɧɚɘŬ:  

*Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ 19 Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 

2014 ɏɤɠ 31 ȷɡɔɞɨůŰɞɡ 2014.   

- ȼ ɖɛŮɟɐůɘŬ ŭɘɎŰŬɝɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ. 

- Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ/ˊɟŬəŰɘəɎ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬɘ ŬɜŬɟŰɩɜŰŬɘ ůŰɖ ȹɘŬɨɔŮɘŬ. 

- ɇŬ ˊɟŬəŰɘəɎ ɡˊɞɔɟɎűɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɨŰŬɜɖ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɖ 

ũɟŬɛɛŬŰɏŬ Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ, Ůɜɩ ɖ Ůˊɘəɨɟɤůɖ ůɡɜŰŮɚŮɑŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟɧɜŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ 

ɆɡɔəɚɐŰɞɡ. 

- ȷˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ Ŭɟ. 110/19-04-2013, 127/24-01-2014, 141/12-06-2014 əŬɘ 145/27-08-2014 

ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ. 

- ȷˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ Ŭɟ. 125/17-12-2013 əŬɘ 127/24-01-2014 ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ ɔɘŬ 

Űɞɜ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ 2014-2018 (ɆɡɜŮŭɟɑŬůɖ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 24/11-03-2014).   

 

                                                 
5
 ɁȷȽ/ɃɉȽ 

6
 Ɉɀ=ɈˊɞɔɟŬűɐ ɀŮɚɩɜ, ȺɆ=ȺˊɧɛŮɜɖ ɆɡɜŮŭɟɑŬůɖ, ȷ=ȯɚɚɞ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.2. ɇɛɐɛŬ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ  

 ɇ= ȰŰɞɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ 2013-

2014 

ɇ-1 

2012-2013 

ɇ-2 

2011-2012 

ɇ-3 

2010-2011 

ɇ-4 

2009-2010 

 ȷ Ū Ɇ ȷ Ū Ɇ ȷ Ū Ɇ ȷ Ū Ɇ ȷ Ū Ɇ7 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ **  **  **  **  **  **  **  **  **  **  **  **  **  **  **  

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ 

ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

               

ȾŬŰŬɜɞɛɐ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬŰɎ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: (ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ȹȺɄ, 

ȺȹȽɄ, ȺɇȺɄ, Ʉȹ 

407/80) 

403 209 61

2 

370 219 589 37

7 

221 59

8 

40

0 

228 62

8 

481 293 774 

 

ȹȺɄ/ȺɄ 

Ʉɚɐɟɞɡɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖů

ɖɠ 

313 135 44

8 

299 127 426 29

6 

132 42

8 

30

1 

134 43

5 

288 123 411 

ɀŮɟɘəɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖů
ɖɠ 

1 1 2 1 1 2 1 0 1 1 0 1 1 0 1 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɑ (ɀɧɜɘɛɞɘ, 

Ƚ.ȹ.ȷ.ɉ., Ɂɞɛɘəɐ 
Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ȹɘəɖɔɧɟɞɘ) 

93 179 
27

2 
107 189 296 

10

4 
201 

30

5 

10

4 
205 

30

9 
118 194 312 

ȺȺȹȽɄ 37 38 75 14 21 35 12 23 35 15 21 36 14 24 38 

ȺɇȺɄ 23 20 43 26 30 56 26 30 56 27 30 57 27 32 59 

ȿɞɘˊɞɑ ( ŬűɞɟɎ Űɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ Ʉȹ 407/80) 

29 15 44 30 40 70 42 36 78 56 43 99 151 114 265 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

əŬŰɎ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ůˊɞɡŭɩɜ: 

               

ɆȺ/YE                

ɀȺ (ŬűɞɟɎ ɛɧɜɞ 

ȺɇȺɄ)  

5 8 13 4 9 13 4 9 13 4 9 13 4 10 14 

ɄȺ (ŬűɞɟɎ ȹȺɄ,ȺȹȽɄ, 

ȺɇȺɄ əŬɘ Ʉȹ 407/80) 

387 190 57

7 

356 201 561 36

4 

202 56

6 

38

6 

208 59

4 

467 271 738 

ɇȺ (ŬűɞɟɎ ɛɧɜɞ ȺȹȽɄ 

əŬɘ ȺɇȺɄ) 

11 11 22 9 10 19 9 10 19 10 11 21 10 12 22 

ȯɚɚɞ                

ȸŬɗɛɧɠ ɉɟɐůɖɠ 

Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ8 

  Ɉ   Ɉ   Ɉ   Ɉ   Ɉ 

* ɇ= ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ŭɖɚ Űɞ ˊɚɏɞɜ ˊɟɧůűŬŰɞ ˊɚɐɟŮɠ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ. 

** Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŮˊɧɛŮɜɞ ˊɑɜŬəŬ : ȽȽȽ.2. ɇɛɐɛŬ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ  
 

                                                 
7
 ȷ = ȯɟɟŮɜŮɠ  Ū = ŪɐɚŮɘɠ  Ɇ = Ɇɨɜɞɚɞ 

8
 Ɉ=Ɉɣɖɚɧɠ    ɀ=ɀɏŰɟɘɞɠ   ɉ=ɉŬɛɖɚɧɠ 
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ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɹɹɹΦнΦ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ  

 ɇ= ȰŰɞɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ 

2013-2014 

ɇ-1 

2012-2013 

ɇ-2 

2011-2012 

ɇ-3 

2010-2011 

ɇ-4 

2009-2010 

 ȷ Ū Ɇ ȷ Ū Ɇ ȷ Ū Ɇ ȷ Ū Ɇ ȷ Ū Ɇ
9
 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 

ȹ.ȹ. 
1 9 10 2 9 11 3 9 12 3 8 11 2 9 11 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ 

ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

               

ȾŬŰŬɜɞɛɐ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬŰɎ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ:  

               

 

ȹȺɄ/ȺɄ 

Ʉɚɐɟɞɡɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

               

ɀŮɟɘəɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

               

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɑ (ɀɧɜɘɛɞɘ, 

Ƚ.ȹ.ȷ.ɉ., Ɂɞɛɘəɐ 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ȹɘəɖɔɧɟɞɘ) 

93 179 272 107 189 296 104 201 305 104 205 309 118 194 312 

ȺȺȹȽɄ                

ȺɇȺɄ                

ȿɞɘˊɞɑ                 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

əŬŰɎ ŮˊɑˊŮŭɞ ůˊɞɡŭɩɜ: 

               

ɆȺ/YE 2 0 2          3 0 3 

ɀȺ 26 54 80          32 72 104 

ɄȺ 46 92 138          64 87 151 

ɇȺ 19 33 52          19 35 54 

ȯɚɚɞ                

ȸŬɗɛɧɠ ɉɟɐůɖɠ 

Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ
10

 
  Ɉ   Ɉ   Ɉ   Ɉ   Ɉ 

 

 ɇ= ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ŭɖɚ Űɞ ˊɚɏɞɜ ˊɟɧůűŬŰɞ ˊɚɐɟŮɠ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ. 
 

 

                                                 
9
 ȷ = ȯɟɟŮɜŮɠ  Ū = ŪɐɚŮɘɠ  Ɇ = Ɇɨɜɞɚɞ 

10
 Ɉ=Ɉɣɖɚɧɠ    ɀ=ɀɏŰɟɘɞɠ   ɉ=ɉŬɛɖɚɧɠ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.3. Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ (ɇɛɐɛŬ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ -

ȿɞɔɘůŰɖɟɑɞɡ) 

 

 ɇ=ȰŰɞɠ  

2013- 

2014 

ɇ-1 

2012- 

2013 

ɇ-2 

2011- 

2012 

ɇ-3 

2010- 

2011 

ɇ-4 

2009- 

2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 7 8 9 9 8 

ȴɣɞɠ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ (ú) 

7.010.000,00 10.313.572,06 10.329.200,00 10.708.000,00 13.146.000,00 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ůŮ 

ŰɛɐɛŬŰŬ* 

ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ 

ȴɣɞɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

7.045.675,53 7.737.274,38 4.446.226,76 3.033.095,44 4.511.627,25 

ȸŬɗɛɧɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ 

ˊɧɟɤɜ Űɞɡ 

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ** 

Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ 

ɉɟɐůɖ ŭɘˊɚɞɔɟŬűɘəɞɨ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ* 

ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ ɃɉȽ 

ȸŬɗɛɧɠ ɢɟɐůɖɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ** 

Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ 

ɁȷȽ/ɃɉȽ 

** Ɉ=Ɉɣɖɚɧɠ,  ɀ=ɀɏŰɟɘɞɠ, ɉ=ɉŬɛɖɚɧɠ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.4. ɇɛɐɛŬ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ 

 2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 
5 6 6 5 5 

ȷɟɘɗɛɧɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɩɜ 
79 15 31 35 28 

ȴɣɞɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɩɜ (ú) 
10.402.413,91ú 

  

4.014.861,79ú 3.232.898,64ú  3.897.441,54ú 

 

3.908.549,65ú 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎ Űɨˊɞ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ* 

 

 

 

ɄɅɃɉȺȽɅɃɆ 

ɀȺȽɃȹɃɇȽȾɃɆ: 

16 

ɄɅɃɉȺȽɅɃɆ ɀȺ 

ɇɅȺȽɆ 

ɄɅɃɆūɃɅȺɆ: 25 

ȷɄȭȺɈŪȺȽȷɆ 

ȷɁȷŪȺɆȼ: 13 

ȷɁɃȽɉɇɃɆ 

ȹȼɀɃɆȽɃɆ 

ɀȺȽɃȹɃɇȽȾɃɆ: 

17 

ȹȽȺŪɁȼɆ: 8 

ɄɅɃɉȺȽɅɃɆ 

ɀȺȽɃȹɃɇȽȾ

ɃɆ: 2 

ɄɅɃɉȺȽɅɃɆ 

ɀȺ ɇɅȺȽɆ 

ɄɅɃɆūɃɅȺɆ

: 6 

ȷɄȭȺɈŪȺȽȷ

Ɇ 

ȷɁȷŪȺɆȼ: 2 

ȷɁɃȽɉɇɃɆ 

ȹȼɀɃɆȽɃɆ 

ɀȺȽɃȹɃɇȽȾ

ɃɆ: 5 

ɄɅɃɉȺȽɅɃɆ 

ɀȺȽɃȹɃɇȽȾ

ɃɆ: 2 

ɄɅɃɉȺȽɅɃɆ 

ɀȺ ɇɅȺȽɆ 

ɄɅɃɆūɃɅȺɆ

: 19 

ȷɄȭȺɈŪȺȽȷ

Ɇ 

ȷɁȷŪȺɆȼ: 1 

ȷɁɃȽɉɇɃɆ 

ȹȼɀɃɆȽɃɆ 

ɀȺȽɃȹɃɇȽȾ

ɃɆ: 9 

ɄɅɃɉȺȽɅɃɆ 

ɀȺȽɃȹɃɇȽȾɃ

Ɇ: 1 

ɄɅɃɉȺȽɅɃɆ 

ɀȺ ɇɅȺȽɆ 

ɄɅɃɆūɃɅȺɆ: 

22 

ȷɄȭȺɈŪȺȽȷɆ 

ȷɁȷŪȺɆȼ: 3 

ȷɁɃȽɉɇɃɆ 

ȹȼɀɃɆȽɃɆ 

ɀȺȽɃȹɃɇȽȾɃ

Ɇ: 9 

ɄɅɃɉȺȽɅɃɆ 

ɀȺȽɃȹɃɇȽȾɃɆ: 4 

ɄɅɃɉȺȽɅɃɆ ɀȺ 

ɇɅȺȽɆ ɄɅɃɆūɃɅȺɆ: 

10 

ȷɄȭȺɈŪȺȽȷɆ 

ȷɁȷŪȺɆȼ: 2 

ȷɁɃȽɉɇɃɆ 

ȹȼɀɃɆȽɃɆ 

ɀȺȽɃȹɃɇȽȾɃɆ: 12 

 

ȸŬɗɛɧɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ11 
ɈɊȼȿɃɆ ɈɊȼȿɃɆ ɈɊȼȿɃɆ ɈɊȼȿɃɆ ɈɊȼȿɃɆ 

ɇɐɟɖůɖ ɛɖŰɟɩɞɡ ˊŬɔɑɤɜ12 
ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ 

ɇɐɟɖůɖ Ŭˊɞɗɐəɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ 
ŬɜŬɚɤůɑɛɤɜ2 

 

ɃɉȽ 

 

ɃɉȽ 

 

ɃɉȽ 

 

ɃɉȽ 

 

ɃɉȽ 

 

*ˊ.ɢ. ŭɘŮɗɜɐɠ, ɛŮɘɞŭɞŰɘəɧɠ, Ŭˊô ŮɡɗŮɑŬɠ ŬɜɎɗŮůɖ, əɚˊ. 

                                                 
11

 Ɉ=Ɉɣɖɚɧɠ,  ɀ=ɀɏŰɟɘɞɠ, ɉ=ɉŬɛɖɚɧɠ 
12

 ɁȷȽ/ɃɉȽ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.5. ɇŮɢɜɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ    

  ɇ= ȰŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ   ɇ-1 ɇ-2 ɇ-3 ɇ-4 

2013-2014   2012-2013 2011-

2012 

2010-

2011 

2009-

2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 
14 18 18 20 20 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɏɟɔɤɜ 
9 7 8 7 7 

ȴɣɞɠ 

ɏɟɔɤɜ ůŮ ú 
17.246.661,69 13.528.084,13 

13.953.9

76,19 

9.188.0

47,95 

7.777.5

95,85 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ 

ŬɜɎ Űɨˊɞ ɏɟɔɞɡ* 
              

ɁɏŬ ɏɟɔŬ 16.883.214,13 13.436.284,13 
13.415.6

09,50 

8.858.1

51,89 

7.130.5

69,34 

ȺˊɘůəŮɡɏɠ  

363.447,56 91.800,00 
538.366,

69 

329.896

,06 

647.026

,51 ɆɡɜŰɐɟɖů

ɖ 

ȸŬɗɛɧɠ 

ɢɟɐůɖɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ[1] 

ɀɏŰɟɘɞɠ ɀɏŰɟɘɞɠ ɀɏŰɟɘɞɠ 
ɀɏŰɟɘɞ

ɠ 

ɀɏŰɟɘɞ

ɠ 

../../Documents%20and%20Settings/USERPC/AppData/Documents%20and%20Settings/Administrator/Malvina/Desktop/AΔΙΠ_2014/ΑΠΟΣΤΟΛΗ%20ΑΔΙΠ_Πιν%20ΙΙΙ%205%20Τεχνική%20Υπηρεσία%20ΠΘ%20ΜΕ%20ΛΑΜΙΑ%2010-9-2014.xlsx#RANGE!M19
../../Documents%20and%20Settings/USERPC/AppData/Documents%20and%20Settings/Administrator/Malvina/Desktop/AΔΙΠ_2014/ΑΠΟΣΤΟΛΗ%20ΑΔΙΠ_Πιν%20ΙΙΙ%205%20Τεχνική%20Υπηρεσία%20ΠΘ%20ΜΕ%20ΛΑΜΙΑ%2010-9-2014.xlsx#RANGE!M19
../../Documents%20and%20Settings/USERPC/AppData/Documents%20and%20Settings/Administrator/Malvina/Desktop/AΔΙΠ_2014/ΑΠΟΣΤΟΛΗ%20ΑΔΙΠ_Πιν%20ΙΙΙ%205%20Τεχνική%20Υπηρεσία%20ΠΘ%20ΜΕ%20ΛΑΜΙΑ%2010-9-2014.xlsx#RANGE!M19
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ȰəŰŬůɖ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŮ 

m
2
 

112.133,45 109.502,60 
109.502,

60 

106.418

,04 

106.418

,04 

ɉɤɟɘəɐ 

əŬŰŬɜɞɛɐ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ 

  m
2
 

  m
2
 

ɃɀɃȽȷ 

ɀȺ 2012-2013 

ȹȺɁ 

ɈɄȼɅɉȺ ɇɃ 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ 

ɇȼɆ 

ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȽȷɇɅȽȾȼɆ 

(3084,56 m2) 

ȹȺɁ 

ɈɄȼɅɉȺ ɇɃ 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ 

ɇȼɆ 

ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȽȷɇɅȽȾȼɆ 

(3084,56 m2) 

ȸɃȿɃ 6

5.906,32 

ȸɃȿɃ 6

5.906,32 

  

ȷũ. ũȺɋɅũȽɃ, ȸȺȿȺɆɇȽɁɃ Ɂ. 

ɀȷũɁȼɆȽȷɆ 

4.

189,75 

ȷũ. ũȺɋɅũȽɃ, ȸȺȿȺɆɇȽɁɃ Ɂ. 

ɀȷũɁȼɆȽȷɆ 

4.

189,75 

  

ȷɅũȷȿȷɆɇȼ Ɂ. ɀȷũɁȼɆȽȷɆ 8

47,23 

ȷɅũȷȿȷɆɇȼ Ɂ. ɀȷũɁȼɆȽȷɆ 8

47,23 

  

ɀȺȻɃɈɅȿɃ ȿȷɅȽɆȷɆ 2

0.037,56 

ɀȺȻɃɈɅȿɃ ȿȷɅȽɆȷɆ 2

0.037,56 

  

ȿȷɅȽɆȷ 5.

729,00 

ȿȷɅȽɆȷ 5.

729,00 

  

ɇɅȽȾȷȿȷ, ȾȷɅɈȺɆ 3.

957,72 

ɇɅȽȾȷȿȷ, ȾȷɅɈȺɆ 3.

957,72 

  

KAɅȹȽɇɆȷ 

ɁȺȸɅɃɄɃȿȼ ȾȷɅȹȽɇɆȷɆ 

8.

375,97 

1

00,00 

ȾȷɅȹȽɇɆȷ 

ɁȺȸɅɃɄɃȿȼ ȾȷɅȹȽɇɆȷɆ 

8.

375,97 

1

00,00 

  

ȿȷɀȽȷ 2.

630,85 

      

 ȾŬŰŬɜɞɛ

ɐ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ŬɜɎ Űɨˊɞ (ɛ2): 
ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȼ 

m
2
 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȼ 
m

2
 

 ɃɀɃȽ

ȷ ɀȺ 2012-2013 

ȹȺɁ 

ɈɄȼɅɉȺ ɇɃ 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ 

ɇȼɆ 

ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȽȷɇɅȽȾȼɆ 

(3084,56 m2) 

ȹȺɁ 

ɈɄȼɅɉȺ ɇɃ 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ 

ɇȼɆ 

ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȽȷɇɅȽȾȼɆ 

(3084,56 m2) 

 

ȷũɅɃȾɇȼɀȷ 

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃɈ ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ 

2

752 

ȷũɅɃȾɇȼɀȷ 

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃɈ ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ 

2

752  

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 1

91 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 1

91 

  

  ũɅȷūȺȽȷ 2

20 

ũɅȷūȺȽȷ 2

20 
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  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 1

85 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 1

85 

  

  ũɈȷȿȽɁȷ ŪȺɅɀɃȾȼɄȽȷ 5

50 

ũɈȷȿȽɁȷ ŪȺɅɀɃȾȼɄȽȷ 5

50 

  

  ȹɋɀȷɇȽȷ ȾȷŪȼũȼɇɋɁ 1

08 

ȹɋɀȷɇȽȷ ȾȷŪȼũȼɇɋɁ 1

08 

    

  ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃ 9

3 

ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃ 9

3 

    

  ȾɃɈȻȽɁȷ 3

4 

ȾɃɈȻȽɁȷ 3

4 

     

  ɂȺɁɋɁȺɆ 3

55 

ɂȺɁɋɁȺɆ 3

55 

     

  ɄȿȷɆɇȽȾȷ ŪȺɅɀɃȾȼɄȽȷ 4

80 

ɄȿȷɆɇȽȾȷ ŪȺɅɀɃȾȼɄȽȷ 4

80 

     

  ɈɄɁɃȹɋɀȷɇȽɃ - 

ȾȷŪȽɆɇȽȾɃ ŪɈɅɋɅɃɈ 

4

1 

ɈɄɁɃȹɋɀȷɇȽɃ - 

ȾȷŪȽɆɇȽȾɃ ŪɈɅɋɅɃɈ 

4

1 

     

  ɈɄɃɆɇȺũȷ ũȺɋɅũȽȾɋɁ 

ɀȼɉȷɁȼɀȷɇɋɁ 

4

00 

ɈɄɃɆɇȺũȷ ũȺɋɅũȽȾɋɁ 

ɀȼɉȷɁȼɀȷɇɋɁ 

4

00 

     

  ūɈȿȷɂȼ 9

5 

ūɈȿȷɂȼ 9

5 

     

  ȹȽȷɇȼɅȼɇȺɃ ȾɇȽɅȽɃ 

ɄɅɋȼɁ ɇɆȽȾɅȽȾȼ  
3

96 

ȹȽȷɇȼɅȼɇȺɃ ȾɇȽɅȽɃ 

ɄɅɋȼɁ ɇɆȽȾɅȽȾȼ  
3

96 

     

  FOYER 2

7 

FOYER 2

7 

      

  KOYZINA  2

0 

KOYZINA  2

0 

      

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ɆȺɀȽɁȷɅȽɋɁ 6

2 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ɆȺɀȽɁȷɅȽɋɁ 6

2 

      

  ȷȽŪɅȽɃ - CAF£ 1

7 

ȷȽŪɅȽɃ - CAF£ 1

7 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 1

58 

ũɅȷūȺȽȷ 1

58 

      

  ȾȷɇȷɆɇȼɀȷ ɄɋȿȼɆȼɆ 

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷȾɋɁ ȺȾȹɃɆȺɋɁ 

2

2 

ȾȷɇȷɆɇȼɀȷ ɄɋȿȼɆȼɆ 

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷȾɋɁ ȺȾȹɃɆȺɋɁ 

2

2 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃɈ 9 ɉɋɅɃȽ ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃɈ 9       
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0 0 

  ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ȺɄȽɇɅɃɄȼɆ ȺɅȺɈɁɋɁ - 

ɀɃɁȷȹȷɆ ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃɇȼɇȷɆ - 

ȹɃɀȼɆ ȷɄȷɆɉɃȿȼɆȼɆ ȾȷȽ 

ɆɇȷȹȽɃȹɅɃɀȽȷɆ (ɆɈũȾɅɃɇȼɀȷ 

ɇɆȷȿȷɄȷɇȷ) 

8

00 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ȺɄȽɇɅɃɄȼɆ ȺɅȺɈɁɋɁ - 

ɀɃɁȷȹȷɆ ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃɇȼɇȷɆ - 

ȹɃɀȼɆ ȷɄȷɆɉɃȿȼɆȼɆ ȾȷȽ 

ɆɇȷȹȽɃȹɅɃɀȽȷɆ (ɆɈũȾɅɃɇȼɀȷ 

ɇɆȷȿȷɄȷɇȷ) 

8

00 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 8

00 

ũɅȷūȺȽȷ 8

00 

      

  
ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ȽȷɇɅȽȾɃɈ ɇɀȼɀȷɇɃɆ Ɇɇȼ ŪȺɆȼ 

ɀȺȻɃɈɅȿɃ ȿȷɅȽɆȷɆ 

1

0505 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ȽȷɇɅȽȾɃɈ ɇɀȼɀȷɇɃɆ Ɇɇȼ ŪȺɆȼ 

ɀȺȻɃɈɅȿɃ ȿȷɅȽɆȷɆ 

1

0505 

      

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 4

96 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 4

96 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 1

315 

ũɅȷūȺȽȷ 1

315 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 4

249 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 4

249 

      

  ȷɀūȽŪȺȷɇɅɃ 

ȺȾȹȼȿɋɆȺɋɁ "ȽɄɄɃȾɅȷɇȼɆ" 

3

00 

ȷɀūȽŪȺȷɇɅɃ 

ȺȾȹȼȿɋɆȺɋɁ "ȽɄɄɃȾɅȷɇȼɆ" 

3

00 

      

  ȷɁȷɊɈȾɇȼɅȽɃ 4

40 

ȷɁȷɊɈȾɇȼɅȽɃ 4

40 

      

  ȷɄɃȹɈɇȼɅȽȷ 2

0 

ȷɄɃȹɈɇȼɅȽȷ 2

0 

      

  ũɅȷūȺȽȷ ūɃȽɇȼɇɋɁ 6

4 

ũɅȷūȺȽȷ ūɃȽɇȼɇɋɁ 6

4 

      

  ũɅȷūȺȽɃ ɈɄɃɊȼūȽɋɁ 

ȹȽȹȷȾɇɃɅɋɁ & ɀȺɇȷɄɇɈɉȽȷȾɋɁ 

ūɃȽɇȼɇɋɁ 

6

2 

ũɅȷūȺȽɃ ɈɄɃɊȼūȽɋɁ 

ȹȽȹȷȾɇɃɅɋɁ & ɀȺɇȷɄɇɈɉȽȷȾɋɁ 

ūɃȽɇȼɇɋɁ 

6

2 

      

  ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȽȷɇɅȽȾȼɆ 

3

084 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȽȷɇɅȽȾȼɆ 

3

084 

      

  ūɃɈȷũȽȺ ȷɀūȽŪȺȷɇɅɃɈ 4 ūɃɈȷũȽȺ ȷɀūȽŪȺȷɇɅɃɈ 4       
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50 50 

  ɉɋɅɃɆ ȹȽȷɁɃɀȼɆ ȸȽȸȿȽɋɁ 1

5 

ɉɋɅɃɆ ȹȽȷɁɃɀȼɆ ȸȽȸȿȽɋɁ 1

5 

      

  ɉɋɅɃɆ ɈɄɃȹɃɉȼɆ 1

0 

ɉɋɅɃɆ ɈɄɃȹɃɉȼɆ 1

0 

      

  ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɋɁ ɇɀȼɀȷɇɋɁ 

ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼɆ & ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ 

ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ɄɅɋȼɁ ȾɇȽɅȽɃ 

ȺūȼɀȺɅȽȹȷɆ ŪȺɆɆȷȿȽȷ) 

5

28 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɋɁ ɇɀȼɀȷɇɋɁ 

ɄɅɃɆɉɃȿȽȾȼɆ & ȹȼɀɃɇȽȾȼɆ 

ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ (ɄɅɋȼɁ ȾɇȽɅȽɃ 

ȺūȼɀȺɅȽȹȷɆ ŪȺɆɆȷȿȽȷ) 

5

28 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 4

16 

ũɅȷūȺȽȷ 4

16 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 1

12 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 1

12 

      

  ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȸȽɃɉȼɀȺȽȷɆ 

(ȾɇȽɅȽɃ ȾȷɇɆȽūȷ) 

3

09 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȸȽɃɉȼɀȺȽȷɆ 

(ȾɇȽɅȽɃ ȾȷɇɆȽūȷ) 

3

09   

    

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 1

58 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 1

58 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 6

3 

ũɅȷūȺȽȷ 6

3 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 8

8 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 8

8 

      

  ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȸȽɃɉȼɀȺȽȷɆ (ɃɆȾ 

ȷ.Ⱥ.) 

1

532 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȸȽɃɉȼɀȺȽȷɆ (ɃɆȾ 

ȷ.Ⱥ.) 

1

532 

      

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 2

37 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 2

37 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 3

55 

ũɅȷūȺȽȷ 3

55 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 7

44 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 7

44 

      

  ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȸȽɃɉȼɀȺȽȷɆ 

4

0 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȸȽɃɉȼɀȺȽȷɆ 

4

0 
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  ūɃȽɇȼɇȽȾɃ ȺɆɇȽȷɇɃɅȺȽɃ 1

56 

ūɃȽɇȼɇȽȾɃ ȺɆɇȽȷɇɃɅȺȽɃ 1

56 

      

  
ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȽȷɇɅȽȾȼɆ (ɄɅɋȼɁ 

ȾȿȽɁȽȾȼ ȾȷɇɆȽũɅȷ) 

1

382 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȽȷɇɅȽȾȼɆ (ɄɅɋȼɁ 

ȾȿȽɁȽȾȼ ȾȷɇɆȽũɅȷ) 1

382 

      

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 2

50 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 2

50 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 3

36 

ũɅȷūȺȽȷ 3

36 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 5

89 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 5

89 

      

  ũɅȷūȺȽȷ ɄɅɃɆɋɄȽȾɃɈ 

ȾȺȿɄɁɃ 

1

50 

ũɅȷūȺȽȷ ɄɅɃɆɋɄȽȾɃɈ 

ȾȺȿɄɁɃ 

1

50 

      

  ȾɃȽɁɋɁȽȾɃ ȽȷɇɅȺȽɃ 5

7 

ȾɃȽɁɋɁȽȾɃ ȽȷɇɅȺȽɃ 5

7 

      

  
ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȾɇȼɁȽȷɇɅȽȾȼɆ 

4

207 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȾɇȼɁȽȷɇɅȽȾȼɆ 

4

207 

      

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 4

14 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 4

14 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 8

09 

ũɅȷūȺȽȷ 8

09 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 2

610 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 2

610 

      

  ɀȷũȺȽɅȺȽɃ - ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃ 2

24 

ɀȷũȺȽɅȺȽɃ - ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃ 2

24 

      

  ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȾɇȼɁȽȷɇɅȽȾȼɆ 

1

50 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȾɇȼɁȽȷɇɅȽȾȼɆ 

1

50 

      

  ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ɀȼɉȷɁȽȾɋɁ ȼ/Ɉ, 

ɇȼȿȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ ȾȷȽ 

ȹȽȾɇɈɋɁ (ȾɇȽɅȽɃ ȹȺȿȼũȽɋɅũȼ) 

1

120 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ɀȼɉȷɁȽȾɋɁ ȼ/Ɉ, 

ɇȼȿȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ ȾȷȽ 

ȹȽȾɇɈɋɁ (ȾɇȽɅȽɃ ȹȺȿȼũȽɋɅũȼ) 

1

120 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 6

09 

ũɅȷūȺȽȷ 6

09 
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  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 2

27 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 2

27 

      

  ȺɅȺɈɁȼɇȽȾȷ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷ 2

56 

ȺɅȺɈɁȼɇȽȾȷ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷ 2

56 

      

  SERVER ROOM 1

2 

SERVER ROOM 1

2 

      

  ɉɋɅɃɆ ȷɄɃŪȼȾȺɈɆȼɆ / 

ȺɅũȷɆɇȼɅȽɃ ȺɄȽɆȾȺɈɋɁ ȼ/Ɉ  

1

6 

ɉɋɅɃɆ ȷɄɃŪȼȾȺɈɆȼɆ / 

ȺɅũȷɆɇȼɅȽɃ ȺɄȽɆȾȺɈɋɁ ȼ/Ɉ  

1

6 

      

  ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ɀȼɉȷɁȽȾɋɁ ȼ/Ɉ, 

ɇȼȿȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ ȾȷȽ 

ȹȽȾɇɈɋɁ (ȾɇȽɅȽɃ 

ȺɈūɅȷȽɀɃũȿɃɈ) 

3

89 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ɀȼɉȷɁȽȾɋɁ ȼ/Ɉ, 

ɇȼȿȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ ȾȷȽ 

ȹȽȾɇɈɋɁ (ȾɇȽɅȽɃ 

ȺɈūɅȷȽɀɃũȿɃɈ) 

3

89 

      

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 7

5 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 7

5 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 1

23 

ũɅȷūȺȽȷ 1

23 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 2

2 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 2

2 

      

  ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷ 

ɀȺɇȷɄɇɈɉȽȷȾɋɁ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

1

11 

ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷ 

ɀȺɇȷɄɇɈɉȽȷȾɋɁ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

1

11 

      

  ɉɋɅɃɆ ȼ/Ɉ (ɘůɧɔŮɘɞ) 5

8 

ɉɋɅɃɆ ȼ/Ɉ (ɘůɧɔŮɘɞ) 5

8 

      

  ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ 

ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

6

34 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ 

ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

6

34 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 6

34 

ũɅȷūȺȽȷ 6

34 

      

  
ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ɇȺūȷȷ 

1

849 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɇɀȼɀȷɇɃɆ ɇȺūȷȷ 

1

849   

    

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 3

02 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 3

02 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 4

09 

ũɅȷūȺȽȷ 4

09 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 8 ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 8       
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51 51 

  ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃ 1

68 

ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃ 1

68 

      

  ȾɈȿȽȾȺȽɃ 1

7 

ȾɈȿȽȾȺȽɃ 1

7 

      

  ɀȷũȺȽɅȺȽɃ 2

5 

ɀȷũȺȽɅȺȽɃ 2

5 

      

  ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ūɈɆȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ 

ȷŪȿȼɇȽɆɀɃɈ 

7

7 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ɇɀȼɀȷɇɃɆ 

ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ūɈɆȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ ȾȷȽ 

ȷŪȿȼɇȽɆɀɃɈ 

7

7 

      

  

ȾȺɁɇɅȽȾȼ ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼ 

4

520 ȾȺɁɇɅȽȾȼ ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼ 

4

520   

    

  ȾȺɁɇɅȽȾȼ ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼ 4

520 

ȾȺɁɇɅȽȾȼ ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼ 4

520 

      

  

ȾɇȼɁɃɇɅɃūȽȾȼ ɀɃɁȷȹȷ 

2

37 ȾɇȼɁɃɇɅɃūȽȾȼ ɀɃɁȷȹȷ 

2

37 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 3

7 

ũɅȷūȺȽȷ 3

7 

      

  ɆɇȷȸȿɃȽ 2

00 

ɆɇȷȸȿɃȽ 2

00 

      

  
ȿȷɃũɅȷūȽȾɃ ȾȺɁɇɅɃ 

ȾȽɇɆɃɈ ɀȷȾɅȼ 

1

00 

ȿȷɃũɅȷūȽȾɃ ȾȺɁɇɅɃ 

ȾȽɇɆɃɈ ɀȷȾɅȼ 

1

00 

      

  ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ȿȷɃũɅȷūȽȾɃɈ 

ȾȺɁɇɅɃɈ ȾȽɇɆɃɈ ɀȷȾɅȼ 

1

00 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ȿȷɃũɅȷūȽȾɃɈ 

ȾȺɁɇɅɃɈ ȾȽɇɆɃɈ ɀȷȾɅȼ 

1

00 

      

  
ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɃ ɇɀȼɀȷ 

(ɄɅɋȼɁ ũȷȿȿȽȾɃ ȽɁɆɇȽɇɃɈɇɃ) 

5

99 

ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɃ ɇɀȼɀȷ 

(ɄɅɋȼɁ ũȷȿȿȽȾɃ ȽɁɆɇȽɇɃɈɇɃ) 

5

99 

      

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 3

68 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 3

68 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 5

4 

ũɅȷūȺȽȷ 5

4 
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  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 1

77 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 1

77 

      

  
ɄȷɅȷȿȽȷȾɃ 

ɆɈũȾɅɃɇȼɀȷ 

7

038 

ɄȷɅȷȿȽȷȾɃ 

ɆɈũȾɅɃɇȼɀȷ 

7

038 

      

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 2

093 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 2

093 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 3

895 

ũɅȷūȺȽȷ 3

895 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 5

64 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 5

64 

      

  ȷɄɃȹɈɇȼɅȽȷ 4

3 

ȷɄɃȹɈɇȼɅȽȷ 4

3 

      

  ũɈɀɁȷɆɇȼɅȽɃ 1

73 

ũɈɀɁȷɆɇȼɅȽɃ 1

73 

      

  ȾɈȿȽȾȺȽɃ 1

10 

ȾɈȿȽȾȺȽɃ 1

10 

      

  ɇɈɄɃũɅȷūȺȽɃ 1

60 

ɇɈɄɃũɅȷūȺȽɃ 1

60 

      

  ɄɃȿȽɇȽɆɇȽȾɃ & 

ɆɈɁȺȹɅȽȷȾɃ ȾȺɁɇɅɃ ɄȷɃɈ 

ȷɅũȷȿȷɆɇȼɆ 

3

09 

ɄɃȿȽɇȽɆɇȽȾɃ & 

ɆɈɁȺȹɅȽȷȾɃ ȾȺɁɇɅɃ ɄȷɃɈ 

ȷɅũȷȿȷɆɇȼɆ 

3

09 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 1

5 

ũɅȷūȺȽȷ 1

5 

      

  ȷȽŪɃɈɆȷ ɄɅɃȸɃȿɋɁ 2

6 

ȷȽŪɃɈɆȷ ɄɅɃȸɃȿɋɁ 2

6 

      

  ȷȽŪɃɈɆȷ ɆȺɀȽɁȷɅȽɋɁ 2

4 

ȷȽŪɃɈɆȷ ɆȺɀȽɁȷɅȽɋɁ 2

4 

      

  ȷȽŪɃɈɆȷ ɆɈɁȺȹɅȽȷɆȺɋɁ 2

3 

ȷȽŪɃɈɆȷ ɆɈɁȺȹɅȽȷɆȺɋɁ 2

3 

      

  ȷɁȷũɁɋɆɇȼɅȽɃ 2

3 

ȷɁȷũɁɋɆɇȼɅȽɃ 2

3 

      

  ȹɋɀȷɇȽɃ ūɈȿȷȾȷ 2

2 

ȹɋɀȷɇȽɃ ūɈȿȷȾȷ 2

2 

      

  ȺȾŪȺɆȽȷȾɃɆ ɉɋɅɃɆ 2

4 

ȺȾŪȺɆȽȷȾɃɆ ɉɋɅɃɆ 2

4 
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  ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃ 2

1 

ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃ 2

1 

      

  ɀȷũȺȽɅȺȽɃ 1

6 

ɀȷũȺȽɅȺȽɃ 1

6 

      

  ɈɄɁɃȹɋɀȷɇȽȷ 1

15 

ɈɄɁɃȹɋɀȷɇȽȷ 1

15 

      

  

ɄɃȿɈɇȺɉɁȽȾȼ ɆɉɃȿȼ 

1

2481 ɄɃȿɈɇȺɉɁȽȾȼ ɆɉɃȿȼ 

1

2481 

      

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 2

905 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 2

905 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 4

299 

ũɅȷūȺȽȷ 4

299 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 4

778 

ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 4

778 

      

  ȷɁȷũɁɋɆɇȼɅȽɃ 6

7 

ȷɁȷũɁɋɆɇȼɅȽɃ 6

7 

      

  ũɅȷūȺȽȷ ūɃȽɇȼɇɋɁ 3

24 

ũɅȷūȺȽȷ ūɃȽɇȼɇɋɁ 3

24 

      

  ȾɈȿȽȾȺȽȷ 5

5 

ȾɈȿȽȾȺȽȷ 5

5 

      

  ɉɋɅɃɆ ūɃȽɇȼɇȽȾɃɈ 

ɆɈȿȿɃũɃɈ 

5

3 

ɉɋɅɃɆ ūɃȽɇȼɇȽȾɃɈ 

ɆɈȿȿɃũɃɈ 

5

3 

      

  ɄɅɃȾȷɇȷɆȾȺɈȷɆɀȺɁɃȽ 

ɂɈȿȽɁɃȽ ɃȽȾȽɆȾɃȽ ũȽȷ ɇȽɆ 

ȷɁȷũȾȺɆ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ɇȺūȷȷ 

1

00 

ɄɅɃȾȷɇȷɆȾȺɈȷɆɀȺɁɃȽ 

ɂɈȿȽɁɃȽ ɃȽȾȽɆȾɃȽ ũȽȷ ɇȽɆ 

ȷɁȷũȾȺɆ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ɇȺūȷȷ 

1

00 

      

  ȷũɅɃɇȽȾȺɆ ȷɄɃŪȼȾȺɆ 1

00 

ȷũɅɃɇȽȾȺɆ ȷɄɃŪȼȾȺɆ 1

00 

      

  
ɆɉɃȿȼ ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ 

ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

7

964 

ɆɉɃȿȼ ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ 

ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

7

964 

      

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 1

617 

ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 1

617 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 1

794 

ũɅȷūȺȽȷ 1

794 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 3 ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 3       



ȰəɗŮůɖ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɞɔɖůɖɠ Ʉ.Ū. 

98 

 

385 385 

  ũɅȷūȺȽȷ ɈɄɃɊȼūȽɋɁ 

ȹȽȹȷȾɇɃɅɋɁ 

1

84 

ũɅȷūȺȽȷ ɈɄɃɊȼūȽɋɁ 

ȹȽȹȷȾɇɃɅɋɁ 

1

84 

      

  ũɅȷūȺȽȷ ūɃȽɇȼɇɋɁ 3

03 

ũɅȷūȺȽȷ ūɃȽɇȼɇɋɁ 3

03 

      

  ȺȾŪȺɇȼɅȽɃ ɈȹɅɃȸȽɋɁ 

ɃɅũȷɁȽɆɀɋɁ 

2

8 

ȺȾŪȺɇȼɅȽɃ ɈȹɅɃȸȽɋɁ 

ɃɅũȷɁȽɆɀɋɁ 

2

8 

      

  ȾɈȿȽȾȺȽɃ 2

8 

ȾɈȿȽȾȺȽɃ 2

8 

      

  ɀɃɈɆȺȽɃ ȺɁɇɃɀɋɁ - 

ūɈɇɋɁ 

4

5 

ɀɃɈɆȺȽɃ ȺɁɇɃɀɋɁ - 

ūɈɇɋɁ 

4

5 

      

  ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ɆɉɃȿȼɆ 

ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

4

00 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ ȾȺɁɇɅȽȾȼɆ 

ȸȽȸȿȽɃŪȼȾȼɆ ɆɉɃȿȼɆ 

ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

4

00 

      

  

ɇȺɉɁȽȾȼ ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

2

40 ɇȺɉɁȽȾȼ ɈɄȼɅȺɆȽȷ 

2

40 

      

  ũɅȷūȺȽȷ 2

40 

ũɅȷūȺȽȷ 2

40 

      

  
ūɃȽɇȼɇȽȾȼ ȺɆɇȽȷ - 

ȿȺɆɉȼ 

8

30 

ūɃȽɇȼɇȽȾȼ ȺɆɇȽȷ - 

ȿȺɆɉȼ 

8

30 

      

  ɈɄɁɃȹɋɀȷɇȽȷ 5

20 

ɈɄɁɃȹɋɀȷɇȽȷ 5

20 

      

  ɉɋɅɃȽ ȺɆɇȽȷɆȼɆ 3

10 

ɉɋɅɃȽ ȺɆɇȽȷɆȼɆ 3

10 

      

  
ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ ɆɉɃȿȼɆ 

ŪȺɇȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

2

450,35 

          

  ȷȽŪɃɈɆȺɆ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 5

13,05 

          

  ũɅȷūȺȽȷ 4

70,75 

          

  ȷȽŪɃɈɆȷ ɄɃȿ/ɄȿɋɁ 

ɉɅȼɆȺɋɁ 

2

40 

          

  ɉɋɅɃȽ ȺɅũȷɆɇȼɅȽɋɁ 2           
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87,8 

  ȷɁȷɀɃɁȼ ũɅȷūȺȽɃɈ 

ȾȷŪȼũȼɇɋɁ 

1

2,72 

          

  ũɈɀɁȷɆɇȼɅȽɃ 2

80 

          

  ȺɆɇȽȷɇɃɅȽɃ 5 9

9,92 

          

  ȾɈȿȽȾȺȽɃ 6

5,57 

          

  ɆɈɁɇȼɅȼɆȼ 1

5,2 

          

  ūɈȿȷȾȷɆ 1

0 

          

  ɉɋɅɃɆ ɆȽɇȽɆȼɆ 2

54,67 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.6. Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ Ɉˊɞŭɞɛɐ 

 ɇ= ȰŰɞɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ 

2013-2014 

ɇ-1 

2012-2013 

ɇ-2 

2011-2012 

ɇ-3 

2010-2011 

ɇ-4- 

2009-2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 19 19 19 19 19 

ȷɟɘɗɛɧɠ ůŰŬɗɛɩɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ɑŭɟɡɛŬ 

1969 1969 1969 1969 1969 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ ůŰŬɗɛɩɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ 
- - - - - 

ɉɤɟɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ :      

ũɟŬűŮɑŬ 637 
 

637 637 637 637 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ 1221 1221 1221 1221 1221 

ȯɚɚŬ 111 111 111 111 111 

ȷɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ 

PC 

132 132 132 132 132 

ɀɏɔŮɗɞɠ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ 

PC 

     

ȷɟɘɗɛɧɠ əŮɜŰɟɘəɩɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ 

35 32 30 15 17 

 

ȰŰɞɠ əŰɐůɖɠ Ʉɟɞ 2013 Ʉɟɞ 2013 Ʉɟɞ 2011 ˊɟɞ 2009 ˊɟɞ 2009 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ 

ɢɟɖůŰɩɜ 

32951 28786 25834 22496 18631 

ȸŬůɘəɏɠ 

ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ (ˊ.ɢ. 

ɇɖɚŮəˊŬɑŭŮɡůɖ) 

ɈˊɖɟŮůɑŬ ȾŬŰŬɚɧɔɞɡ, ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑɞ, ȹɘəŰɡŬəɞɑ, 

Űɧˊɞɘ, ɇɖɚŮŭɘɎůəŮɣɖ, ɇɖɚŮŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Ⱥɘəɞɜɘəɧ ȽŭɘɤŰɘəɧ 

ȹɑəŰɡɞ (VPN), ɇɖɚŮűɤɜɑŬ, VoIP, NTP, ɊɖűɘŬəɎ ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ, 

ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ. 

ɇɨˊɞɠ      

ɀɏůɖ ɢɟɐůɖ      

ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȹɑəŰɡɞ :      

ȷɟɘɗɛɧɠ ɗɏůŮɤɜ 4200 4200 4000 3900 3900 

ɇŬɢɨŰɖŰŬ 1Gbps 1Gbps 1Gbps 1Gbps 1Gbps 

ɆɨɜŭŮůɖ ůŰɞ 

ŭɘŬŭɑəŰɡɞ (ŰŬɢɨŰɖŰŬ) 

8 x 1Gbps 7 x 1Gbps 7 x 1Gbps 7 x 1Gbps 7 x 1Gbps 

 

 

 

ɆɢɧɚɘŬ:  
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.7. ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ 
 

 ɇ= ȰŰɞɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ 

2013-2014 

ɇ-1 

2012-2013 

ɇ-2 

2011-2012 

ɇ-3 

2010-2011 

ɇ-4 

2009-2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 33 40 40 40 40 

ȷɟɘɗɛɧɠ Űɧɛɤɜ (ɓɘɓɚɑŬ) 101.708 97.367 93.397 90.792 87.449 

ȷɟɘɗɛɧɠ Űɧɛɤɜ           

(ɏɜŰɡˊŬ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ) 
43.430 43.110 42.756 38.011 37.291 

ȷɟɘɗɛɧɠ Űɧɛɤɜ (ůɨɜɞɚɞ 

ɏɜŰɡˊɖɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ) 
145.138 140.477 136.153 128.803 124.740 

ȷɟɘɗɛɧɠ ŰɑŰɚɤɜ ɏɜŰɡˊɤɜ 

ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ 
102 238 220 325 409 

ȷɟɘɗɛɧɠ Űɞˊɘəɩɜ 

ɓɎůŮɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 
(ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ 

ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ)  

0 

(20) 

0 

(24) 

0 

(24) 

0 

(24) 

0 

(24) 

ɄɞɚɡɛŮůɘəɧ ɡɚɘəɧ 24.475 23.755 22.972 22.332 21.696 

ȯɚɚŮɠ ůɡɚɚɞɔɏɠ (ɢɎɟŰŮɠ)  1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 

ɇɨˊɞɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɞ 

ɡɚɘəɧ (ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɐ ɛɖ) 
ȺɚŮɨɗŮɟɖ ȺɚŮɨɗŮɟɖ ȺɚŮɨɗŮɟɖ ȺɚŮɨɗŮɟɖ ȺɚŮɨɗŮɟɖ 

ɉɤɟɞɗɏŰɖůɖ 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ            

(ŮɜɘŬɑŬ ɐ ɛɖ) 

ɀɖ ŮɜɘŬɑŬ 

(ȾŮɜŰɟɘəɐ & 7 

ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ 

ůŮ 5 ˊɧɚŮɘɠ) 

ɀɖ ŮɜɘŬɑŬ 

(ȾŮɜŰɟɘəɐ & 6 

ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ 

ůŮ 4 ˊɧɚŮɘɠ) 

ɀɖ ŮɜɘŬɑŬ 

(ȾŮɜŰɟɘəɐ & 6 

ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ 

ůŮ 4 ˊɧɚŮɘɠ) 

ɀɖ ŮɜɘŬɑŬ 

(ȾŮɜŰɟɘəɐ & 6 

ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ 

ůŮ 4 ˊɧɚŮɘɠ) 

ɀɖ ŮɜɘŬɑŬ 

(ȾŮɜŰɟɘəɐ & 6 

ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ 

ůŮ 4 ˊɧɚŮɘɠ) 

ȴˊŬɟɝɖ 

ŬɜŬɔɜɤůŰɖɟɑɞɡ
13

 
ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ 

ɀɏɔŮɗɞɠ ŬɜŬɔɜɤůŰɖɟɑɞɡ 

(ůŮ ɛ
2
) 

1.555 1.430 1.430 1.430 950 

ȸŬɗɛɧɠ ɢɟɐůɖɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ
14

 
Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ 

ȸɘɓɚɘɞɗɖəɩɜ
1
 

ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ ɁȷȽ 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɢɟɖůŰɩɜ 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ 
14.132 22.127 20.677 19.051 18.306 

ȹŬɜŮɘůɛɧɠ 51.383 55.360 56.988 61.532 60.604 

ȹɘŬŭŬɜŮɘůɛɧɠ 422 581 615 972 1.252 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɢɟɖůŰɩɜ 

ŬɜŬɔɜɤůŰɖɟɑɞɡ 
8.488 7.825 7.016 6.480 6.063 

ɀɏůɖ ɢɟɐůɖ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (% Űɤɜ 

ɢɟɖůŰɩɜ) 

88% 84% 82% 78% 75% 

                                                 
13

 ɁȷȽ/ɃɉȽ 
14

 Ɉ=Ɉɣɖɚɧɠ,  ɀ=ɀɏŰɟɘɞɠ, ɉ=ɉŬɛɖɚɧɠ 
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ɇ= ȰŰɞɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ 

2013-2014 

ɇ-1 

2012-2013 

ɇ-2 

2011-2012 

ɇ-3 

2010-2011 

ɇ-4 

2009-2010 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŮŰɐůɘŬ ŭŬˊɎɜɖ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖ (ú) 
197.738 474.952 279.072 319.152 400.586 

ȺŰɐůɘŬ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ Űɞɜ 

ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ Űɖɠ 

ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ (ú) 

188.640 462.452 262.572 314.652 391.986 

ȷɟɘɗɛɧɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ  

(ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ 

ȸɘɓɚɘɞɗɖəɞɜɧɛɤɜ, Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɩɜ, 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ ɆɡɜŰɖɟɖŰɐ ɏɜŰɡˊɞɡ 
ɡɚɘəɞɨ) 

31 38 38 38 38 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɇŮɢɜɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (ȺɇȺɄ) 
2 2 2 2 2 

ȷɟɘɗɛɧɠ ȯɚɚɞɡ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 0 0 0 0 0 

ȾɞɜŭɨɚɘŬ (ú) ɇŬəŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ɄȹȺ 

ŬɜɎ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ űɞɘŰɖŰɐ  

18,14 47,30 33,16 42,55 54,41 

ȾɞɜŭɨɚɘŬ (ú) ɇŬəŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ɄȹȺ 

ŬɜɎ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ űɞɘŰɖŰɐ  

86,16 226,17 114,94 127,66 201,00 

ȾɞɜŭɨɚɘŬ (ú) ɇŬəŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ɄȹȺ 

ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ (ůɨɜɞɚɞ 

ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ 

ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ) 

14,98 39,12 25,74 31,92 42,82 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɓɘɓɚɑɤɜ 101.708 97.367 93.397 90.792 87.449 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɓɘɓɚɑɤɜ ůŰɖ 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ (ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ 

űɞɘŰɖŰɏɠ) 

9,33 9,70 11,10 12,11 11,88 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɓɘɓɚɑɤɜ ůŰɖ 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ (ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ 

űɞɘŰɖŰɏɠ) 

44,32 46,37 38,47 36,32 43,88 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɓɘɓɚɑɤɜ ůŰɖ 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ (ůɨɜɞɚɞ 

ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ 

ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ) 

7,71 8,02 8,61 9,08 9,35 
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ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ (ůɡɜɏɢŮɘŬ) 

Ʉɩɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɐ ɛɞɜɎŭɤɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮɔɎɚɖ ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ ;  

ȼ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ & ȾɏɜŰɟɞ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɞɡ ɄŪ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ɇɢɞɚɐɠ ůŮ ɧɚŮɠ 

Űɘɠ ˊɧɚŮɘɠ ŮəŰɧɠ ȸɧɚɞɡ (ȿɎɟɘůŬ, ɇɟɑəŬɚŬ, ȾŬɟŭɑŰůŬ əŬɘ ȿŬɛɑŬ). ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ůŰɞ ȸɧɚɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾŮɜŰɟɘəɐ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛɎ Űɖɠ ůŰɖ Ɇɢɞɚɐ ũŮɤˊɞɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɧůŰŬůɖ 3,5 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ. ɀŮ Űɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ Űɟɧˊɞ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɞɘ 

ŬɜɎɔəŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŬˊɧůŰŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾŮɜŰɟɘəɐ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ ůŰɞ ȸɧɚɞ. 

 

ɄŬɟɏɢŮɘ ɖ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŮɟɞ űɎůɛŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɧˊɤɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŰŬɢŮɑŬ əŬɘ Ůɨɟɡɗɛɖ ˊɟɧůəŰɖůɖ əŬɘ əɡəɚɞűɞɟɑŬ ɓɘɓɚɑɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ; 

ɁŬɘ 

 

ɄɟɞůűɏɟŮɘ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɎ, űɟɞɜŰɘůŰɐɟɘŬ, 

ŬŰɞɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɚɘŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ, ŬˊɞŰɑɛɖůɖ əŬɘ 

ɞɟɗɐ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏůŬ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ, ɏɜŰɡˊŬ ɐ 

ɎɚɚŬ ; 

ɁŬɘ ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ɛŬɕɘəɎ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ ˊɟɤŰɞŮŰŮɑɠ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ əŬɘ 

ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ñon demandò ɛŮ ˊɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ (ŬɜɎɚɞɔŬ 

ɛŮ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɛŮɚɩɜ (ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ, ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ, ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ, 

əŬɗɖɔɖŰɏɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ɛɏɚɖ) əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ Űɞɡɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ. 

 

ɄŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟŬəŰɘəɐ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɛŮ Űɟɧˊɞ 

ŬɜŰɎɝɘɞ Űɖɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ; 

ɁŬɘ, əŬɗɩɠ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ əŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɞ ɛɏůɤ Űɞɡ 

ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ˊɚɐɟŮɠ əŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɑˊɞɡ 21.000 ŰɑŰɚɤɜ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

7.000 ŮɑɜŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɏɠ ůɡɜŭɟɞɛɏɠ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ əŬɘ ȾɏɜŰɟɞɡ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɞɡ ɄŪ əŬɘ 

14.000 ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ůŰɞ ɆɨɜŭŮůɛɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȷəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ȸɘɓɚɘɞɗɖəɩɜ 

(Ɇ.Ⱥ.ȷ.ȸ./HEAL-Link), ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ɓɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ˊɚɐɟŮɠ əŮɑɛŮɜɞ 45.100 ŰɑŰɚɤɜ e-

books Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 5.100 ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ əŬɘ ȾɏɜŰɟɞɡ 

Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɞɡ ɄŪ əŬɘ 40.000 ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ůŰɞ Ɇ.Ⱥ.ȷ.ȸ./HEAL-Link. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɘ ůɡɜŰɖɟŮɑ ůɡɜɞɚɘəɎ 17 ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ/ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

5 ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Ŭˊɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜɎŭɞɢɞ əŬɘ ˊŬɟŬɛŮŰɟɞˊɞɑɖůɖ-ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ-ůɡɜŰɐɟɖůɖ 

Ŭˊɧ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ əŬɘ 12 ɛɏůɤ ŬɡŰŮˊɘůŰŬůɑŬɠ (ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ-ŬɜɎˊŰɡɝɖ-

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ-ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ-ůɡɜŰɐɟɖůɖ ɛŮ ɑŭɘŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ). 

 

Ȱɢɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, 

Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Űɞɡɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ; 

ɁŬɘ (ɓɚ. əŬɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ) 

 

ȰɢŮɘ ɖ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ Űɧůɞ ɓɟŬɢɡ- ɧůɞ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ůɢɏŭɘŬ ï ɛŮ ŬɜɎɚɞɔɞ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ï ɔɘŬ Űɞɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ Űɤɜ ůɡɚɚɞɔɩɜ Űɖɠ; 

ɁŬɘ ɖ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ ŮɚɏɔɢŮɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ Űɞ ɟɡɗɛɧ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ əŬɘ 

əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ ŮŰɐůɘŬ əŬɘ ŰɟɘŮŰɐ ůɢɏŭɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ Űɖɠ. 
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ȷůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ 

ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ůɡɚɚɞɔɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ 

ɡɚɘəɩɜ; 

ɁŬɘ ŬɡŰɧ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɏɜŬ ɛɏɚɞɠ 

Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɤɠ Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ (ɏɜŰɡˊŬ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ, 

ůɡɜŭɟɞɛɏɠ ůŮ ɏɜŰɡˊŬ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɞ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ-ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɧ ɡɚɘəɧ). 

 

ȺɑɜŬɘ ɖ ůɡɚɚɞɔɐ Űɖɜ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ əŬŰŬɚɞɔɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɜŮɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ əŬɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɖɠ, Űɧůɞ 

ŮɜŰɧɠ ɧůɞ əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ŮɡɢŮɟɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɡɚɘəɧ, ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɓɎůŮɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ; 

ɁŬɘ ɖ ůɡɚɚɞɔɐ əŬŰŬɚɞɔɞɔɟŬűŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ŭŮəŬŭɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ Dewey əŬɘ 

ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ˊɚɐɟɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ŰɞˊɘəɎ (ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ůɡɚɚɞɔɐɠ) əŬɘ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŬ ůŰɘɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ (ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ, ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

əŬɘ ɓɘɓɚɑŬ) ɛɏůɤ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ Virtual Private Network (VPN) ɛŮ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əɤŭɘəɩɜ e-

mail Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ɄŪ. 

 

ȺɑɜŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɓɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ 

ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ, ůɨɛűɤɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, əŬɘ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ 

ˊŮɟɘɞŭɘəɏɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ; 

ɁŬɘ, ɧɚŮɠ ɞɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ůŰɞ ɆɨɜŭŮůɛɞ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȷəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ȸɘɓɚɘɞɗɖəɩɜ (Ɇ.Ⱥ.ȷ.ȸ./HEAL-Link). 

 

ȺɑɜŬɘ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ŮˊŬɟəɏɠ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ; ȰɢŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ůɡɚɚɞɔɏɠ, Űɧůɞ 

Űɘɠ ɏɜŰɡˊŮɠ ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ, əŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɛɞɟűɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ  ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ;   

ɇɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ɐŰŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ŮˊŬɟəɏɠ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ŰŬ ɛɏůŬ Űɞɡ 2013, Ůɜɩ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑŰɞ Ŭˊɧ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ (ɓɘɓɚɘɞɗɖəɞɜɧɛɞɘ, ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɞɑ, ůɡɜŰɖɟɖŰɐɠ 

ŮɜŰɨˊɞɡ ɡɚɘəɞɨ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɑ) əɎŰɘ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮˊɘŰɧˊɘɤɜ 

əŬɘ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɤɜ (ɛɏůɤ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ) ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ/ɢɟɖůŰɩɜ 

Űɖɠ. ɇɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2013 ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ɛɑŬ ɜɏŬ Ɇɢɞɚɐ (ŪŮŰɘəɩɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɩɜ) ůŮ ˊɏɛˊŰɖ ˊɧɚɖ (ȿŬɛɑŬ) ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰɞ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɇɛɐɛŬ Űɞɡ ˊɟɩɖɜ ɄŬɜ/ɛɑɞɡ ɆŰŮɟŮɎɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ ɏɜŬ ɜŮɞɘŭɟɡɗɏɜ ɇɛɐɛŬ. ȷɡŰɧ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɑŭɟɡůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ɇɢɞɚɐɠ ůŰɖ ȿŬɛɑŬ, ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ɛɧɜɞ ɏɜŬ ɎŰɞɛɞ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013 ŰɏɗɖəŬɜ ůŮ 

ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ 5 Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɎŰɞɛŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾŮɜŰɟɘəɐ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 4 

ɓɘɓɚɘɞɗɖəɞɜɧɛɞɘ, Ůɜɩ əŬŰɎ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 3 

ɎŰɞɛŬ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ɛɏůŬ ůŮ ŭɘɎůŰɖɛŬ Űɟɘɩɜ ɛɖɜɩɜ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 8 ɎŰɞɛŬ 

(ˊŮɟɑˊɞɡ 30%) əɎŰɘ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɧůɞ ůŰɞ Ůɨɟɞɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɄŪ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, 

əŬɗɩɠ ɖ ȾŮɜŰɟɘəɐ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ/ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, 

Űɞɡɠ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ. 
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ɆɢɧɚɘŬ:  

ɆŰɞɘɢŮɑŬ Ɇɡɚɚɞɔɐɠ: ɇŬ ɕɖŰɞɨɛŮɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭŮɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ, 

əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɕɖŰɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ (ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ ɛɏůɤ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ) ůɡɚɚɞɔɐ Űɖɠ 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ (ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ˊɚɐɟŮɠ əŮɑɛŮɜɞ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 21.000 ŰɑŰɚɤɜ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 7.000 ŮɑɜŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɏɠ ůɡɜŭɟɞɛɏɠ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ əŬɘ 

ȾɏɜŰɟɞɡ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɞɡ ɄŪ əŬɘ 14.000 ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ůŰɞ ɆɨɜŭŮůɛɞ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȷəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ȸɘɓɚɘɞɗɖəɩɜ (Ɇ.Ⱥ.ȷ.ȸ./HEAL-Link), ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ (ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ˊɚɐɟŮɠ əŮɑɛŮɜɞ 45.100 ŰɑŰɚɤɜ e-books Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 5.100 

ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ əŬɘ ȾɏɜŰɟɞɡ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɞɡ ɄŪ əŬɘ 40.000 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ůŰɞ Ɇ.Ⱥ.ȷ.ȸ./HEAL-Link. 

Ɉ́ Ɏɚɚɖɚɞɘ/Ʉɟɞůɤˊɘəɧ: ȷɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ (ɛɞɜɑɛɤɜ, Ƚȹȷɉ əŬɘ ȺɇȺɄ) ɔɘŬ 

Űɖɜ ȾŮɜŰɟɘəɐ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ əŬɘ ŰŬ ŮˊŰɎ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰɎ Űɖɠ ůŰɘɠ ˊɧɚŮɘɠ ȸɧɚɞ, ȿɎɟɘůŬ, ɇɟɑəŬɚŬ, 

ȾŬɟŭɑŰůŬ əŬɘ ȿŬɛɑŬ. ȼ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ ůŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨɠ/ŰŮɢɜɘəɞɨɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůɤůŰɐ ɔɘŬ ɓɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɧɢɘ əŬɗŬɟɎ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ (ɞɘ Ŭɟɘɗɛɞɑ ŬɜɎ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2009-2013 ŮɑɜŬɘ ȸɘɓɚɘɞɗɖəɞɜɧɛɞɘ: 31 (1 = ȺɇȺɄ), Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɞɑ: 

2, ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɑ: 6 (1 = ȺɇȺɄ), ɆɡɜŰɖɟɖŰɐɠ ɏɜŰɡˊɞɡ ɡɚɘəɞɨ (ȾŬɚɩɜ ɇŮɢɜɩɜ): 1, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɞ 2013-2014 

ȸɘɓɚɘɞɗɖəɞɜɧɛɞɘ: 26 (1 = ȺɇȺɄ), Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɞɑ: 2, ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɑ: 4 (1 = ȺɇȺɄ), ɆɡɜŰɖɟɖŰɐɠ ɏɜŰɡˊɞɡ 

ɡɚɘəɞɨ (ȾŬɚɩɜ ɇŮɢɜɩɜ): 1. 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɢɟɖůŰɩɜ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ: Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 

2013-2014 ŮɑɜŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔɩɜ ɢɟɖůŰɩɜ, Ůɜɩ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2009-2012 ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 

ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ (ŮɜŮɟɔɩɜ əŬɘ ɛɖ ŮɜŮɟɔɩɜ), əŬɗɩɠ əŬŰɎ Űɞ 2013-2014 ɏɔɘɜŮ ŭɘŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɛɖ 

ŮɜŮɟɔɩɜ ɢɟɖůŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ. 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŮŰɐůɘŬ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖ: ȹŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ (ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɜɘŬɑŬɠ Ŭɟɢɐɠ 

ˊɚɖɟɤɛɩɜ). 

ȾɞɜŭɨɚɘŬ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɟɘɗɛɧɠ ȸɘɓɚɑɤɜ ŬɜɎ ūɞɘŰɖŰɐ: ɆŰɞɡɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ əŬɘ ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ˊɟɞůɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ. 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.8. ȺəŭɧůŮɘɠ/ȺəŰɡˊɩůŮɘɠ  

 

 
2014 2013 2012 2011 2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 
5 6 6 6 6 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŰɑŰɚɤɜ 

ŮəŭɧůŮɤɜ 

10 16 6 4 6 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŰɑŰɚɤɜ 

ˊŬɟŬŭɧůŮɤɜ/ůɖɛŮɘɩůŮɤɜ 

92 176 195 224 277 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬɜŰɘɔɟɎűɤɜ 

ˊŬɟŬŭɧůŮɤɜ/ůɖɛŮɘɩůŮɤɜ 

1.586.808 2.368.093 932.858 2.404.885 5.446.300 

ȸŬɗɛɧɠ ɢɟɐůɖɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ15 

Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ 

 

ɆɢɧɚɘŬ:  

 

 

                                                 
15

 Ɉ=Ɉɣɖɚɧɠ,  ɀ=ɀɏŰɟɘɞɠ, ɉ=ɉŬɛɖɚɧɠ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.9. ūɞɘŰɖŰɘəɐ ɀɏɟɘɛɜŬ  

 

 
2014 2013 2012 2011 2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 
6 5 5 3 3 

ȷɟɘɗɛɧɠ ůɘŰɘɕɧɛŮɜɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ 

3.240 3.424 3.086 2.714 2.661 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ůŰŮɔŬɕɧɛŮɜɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ 

60 69 76 73 78 

ȷɟɘɗɛɧɠ ŬɘŰɐůŮɤɜ 

űɞɘŰɖŰɘəɞɨ 

ůŰŮɔŬůŰɘəɞɨ 

ŮˊɘŭɧɛŬŰɞɠ 

2.300 1.941    

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊɞŰɟɧűɤɜ 
53 123 167 159 131 

ɄɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ 

ɡˊɞŰɟɞűɑŮɠ əŬɘ 

ɓɟŬɓŮɑŬ (Ŭɟɘɗɛɧɠ) 

49 112 129 135 117 

ȸŬɗɛɧɠ ɢɟɐůɖɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ
16

 

Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ 

                                                 
16

 Ɉ=Ɉɣɖɚɧɠ,  ɀ=ɀɏŰɟɘɞɠ, ɉ=ɉŬɛɖɚɧɠ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.10. ũɟŬűŮɑɞ ȹȷɆɇȷ  

ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.10. ȹɃɀȼ ȷɄȷɆɉɃȿȼɆȼɆ ȾȷȽ ɆɇȷȹȽɃȹɅɃɀȽȷɆ  

 

 

 2014 2013 20

12 

2

011 

2

010 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 

5 (3 

ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɞɘ 

əŬɘ 2 Ƚȹȷɉ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

4 (2 

ůɡɛɓŬůɘɞɨɢ

ɞɘ əŬɘ 2 

Ƚȹȷɉ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖů

ɖɠ 

4 

(2 

ůɡɛɓŬůɘɞ

ɨɢɞɘ əŬɘ 2 

Ƚȹȷɉ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚ

ɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖ

ůɖɠ 

4 

(2 

ůɡɛɓŬůɘ

ɞɨɢɞɘ 

əŬɘ 2 

Ƚȹȷɉ 

ˊŬɟɎɚɚɖ

ɚɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚ

ɖůɖɠ 

4 

(2 

ůɡɛɓŬůɘ

ɞɨɢɞɘ 

əŬɘ 2 

Ƚȹȷɉ 

ˊŬɟɎɚɚɖ

ɚɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚ

ɖůɖɠ 

ɇɖɟŮɑŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ 

ɓɎůɖ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ  

űɞɟɏɤɜ
17

 ; 

ɁȷȽ ɁȷȽ Ɂ

ȷȽ 

Ɂ

ȷȽ 

Ɂ

ȷȽ 

ɇɖɟŮɑŰŬɘ ɛɖŰɟɩɞ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ; 

ɇɞ ɛɖŰɟɩɞ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŰɖɟŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ əɎɗŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ȹɞɛɐ ɢɤɟɘůŰɎ (ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ, ɔɟŬűŮɑɞ ɄɟŬəŰɘəɐɠ 

ȯůəɖůɖɠ əŬɘ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ) 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ 

ȼ ŮɜɘŬɑŬ ɓɎůɖ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ȹȷɆɇȷ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ȹɞɛɩɜ (ũɟŬűŮɑɞ 

ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ, ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ əŬɘ ɀɞɜɎŭŬ 

ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɄŪ). ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ 

űɞɟɏɤɜ ŬɡŰɩɜ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰŬ ůɡɛˊɚɖɟɤɛɏɜŬ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ȹɞɛɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘůɡɜɎˊŰɞɜŰŬɘ. ɆŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ, ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

ůɡɜŮɟɔɎůŰɖəŮ əŬɘ ɖ ȹȷɆɇȷ ɤɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ȹɞɛɐ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘəɏɠ 

Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ˊ.ɢ. ůɨůŰŬůɖ ŭɘəŰɨɤɜ, ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ) 

171 165 15

0 

9

0 

5

0 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ 

űɞɟɏɤɜ ŬɜɎ Űɨˊɞ : 

     

ȹɖɛɧůɘɞ 70 70 60 5

0 

3

0 

ȽŭɘɤŰɘəɧ 101 95 90 4

0 

2

0 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ 

űɞɟɏɤɜ ŬɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ: 

     

I: > 100 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

70 70 70 5

0 

2

8 

II: 30-100 ˊɟɞů. 40 35 30 2

5 

1

2 

III: < 30 ˊɟɞů. 61 60 50 1

5 

1

0 
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 ɁŬɘ / ȳɢɘ 
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ȷɟɘɗɛɧɠ 

ŰɞˊɞɗŮŰɐůŮɤɜ : 

ȸɚɏˊŮ ɏɜŰɡˊɞ ũɟŬűŮɑɞɡ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ 

ȷɜɎ ɇɛɐɛŬ      

ȷɜɎ Űɨˊɞ űɞɟɏŬ      

ȹɘɎɟəŮɘŬ 

ŰɞˊɞɗŮŰɐůŮɤɜ ŮɚɎɢɘůŰɖ, 

ɛɏɔɘůŰɖ, ɛ.ɞ. 

     

ȷɜɎ ɛɏɔŮɗɞɠ 

űɞɟɏŬ: 

I. 

II.  

III.  

    

ȸŬɗɛɧɠ ɉɟɐůɖɠ 

Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ
18

 

Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ ɀ 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ɀɞ.Ⱦ.Ⱥ.
19

 

Ɉ 

(ȸɚɏˊŮ 

ɏɜŰɡˊɞ 

ɀɃȾȺ ɔɘŬ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ) 

Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ 

 

ɆɢɧɚɘŬ: ȺˊɘůɡɜɎˊŰŮŰŬɘ 1 ɏɜŰɡˊɞ ŬɜɎ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ȹɞɛɐ: ȹȷɆɇȷ, ũɟŬűŮɑɞ 

ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ, ũɟŬűŮɑɞ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ əŬɘ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

 

 

 

 

 

 

                                                 
18

 Ɉ=Ɉɣɖɚɧɠ,  ɀ=ɀɏŰɟɘɞɠ, ɉ=ɉŬɛɖɚɧɠ 
19

 Ɉ=Ɉɣɖɚɐ,  ɀ=ɀɏŰɟɘŬ, ɉ=ɉŬɛɖɚɐ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.11. ȹȽȺɈŪɈɁɆȼ ȷȾȷȹȼɀȷȽȾɋɁ ŪȺɀȷɇɋɁ  

 

 
2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2010-2009 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 
10 11 10 10 10 

ȷɟɘɗɛɧɠ ȾɏɜŰɟɤɜ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ 

ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ 

- - - - - 

ȸŬɗɛɧɠ ɢɟɐůɖɠ 

ɚ́ɖɟɞűɞɟɘəɐɠ
20

 (ˊ.ɢ. 

ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ) 

Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ 

 

ɆɢɧɚɘŬ:  

 

 
 

                                                 
20

 Ɉ=Ɉɣɖɚɧɠ,  ɀ=ɀɏŰɟɘɞɠ, ɉ=ɉŬɛɖɚɧɠ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.12. Ⱥɘŭɘəɧɠ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ Ⱦɞɜŭɡɚɑɤɜ ȰɟŮɡɜŬɠ  (ȺȿȾȺ) 
 

 ɇ= ȰŰɞɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ 

2013 

ɇ-1 

 

2012 

ɇ-2 

 

2011 

ɇ-3 

 

2010 

ɇ-4 

 

2009 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ (ɛɞɜɑɛɤɜ) 11 

(ɁɞŮ 2013: 

10)  

11 11 11 11 

ȴɣɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ (ú) 19.394.989,50 14.563.502

,74 

13.183.481,2

0 

10.880.031

,24 

13.528.597,

86 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɏɟɔɤɜ 643 554 503 430 413 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ ɏɟɔɤɜ:      

ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ (ú)  

0-50 000 

50-200 000 

>200 000 

 

372 

159 

112 

 

331 

123 

100 

 

309 

119 

75 

 

240 

117 

73 

 

216 

128 

69 

ŬɜɎ Űɨˊɞ  

ɓŬůɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ 

ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖ ɏɟŮɡɜŬ 

ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɚɞɘˊɎ 

 

84 

225 

154 

180 

 

83 

166 

139 

166 

 

70 

151 

126 

156 

 

56 

151 

103 

120 

 

62 

124 

83 

144 

ȷɜɎ Űɨˊɞ űɞɟɏŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ (ȺȺ, 

ȹɖɛɧůɘɞ, ȽŭɘɤŰɘəɧ) 

(ȺȺ 

 

ȽȹȽɋɇȽȾɃ 

 

ȹȼɀɃɆȽɃ) 

 

 

 

 

72 

 

357 

 

214 

 

 

 

48 

 

327 

 

179 

 

 

46 

 

270 

 

187 

 

 

40 

 

224 

 

166 

 

 

61 

 

203 

 

149 

ȷɜɎ ɇɛɐɛŬ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ 643 554 503 430 413 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ 

0-10 

10-30 

>30 

 

432 

34 

10 

 

454 

26 

28 

 

409 

25 

23 

 

311 

18 

5 

 

300 

24 

8 

ɉɟɖɛ. ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɏŰɞɡɠ (ú) 327.563,29 148.753,92 (27.248,40) 252.269,10 292.639,25 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ (%) 7,94 3,72 - 5,43 5,96 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ: (%) 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ/ȷɜɎˊŰɡɝɖ/ȰɟŮɡɜŬ  
26,46 31,51 25,26 16,09 17,93 

ȷɟɘɗɛɧɠ ȾɏɜŰɟɤɜ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ ůŰɖɜ 

ȰɟŮɡɜŬ 
- - - - - 

ȸŬɗɛɧɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ
21

 Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ Ɉ 

ȿɞɔɘůŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ɁŬɘ ɁŬɘ ɁŬɘ ɁŬɘ ɁŬɘ 

ɇɐɟɖůɖ ɀɖŰɟɩɞɡ ɄŬɔɑɤɜ ɁŬɘ ɁŬɘ ɁŬɘ ɁŬɘ ɁŬɘ 

ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ (ú) 0 0 0 0 0 

 

 

 

ɆɢɧɚɘŬ: 

ȴɣɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ (ú): ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɛŮ ɏɜŬɟɝɖ ɏɟɔɞɡ ůŰŬ ɏŰɖ 2009-13 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɏɟɔɤɜ: ɏɟɔŬ ˊɞɡ Űɟɏɢɞɡɜ (ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ) ɛɏůŬ ůŰŬ ɏŰɖ 2009-13 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ 

 

 

 
 

                                                 
21

 Ɉ=Ɉɣɖɚɧɠ,  ɀ=ɀɏŰɟɘɞɠ, ɉ=ɉŬɛɖɚɧɠ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.13. ɇɛɐɛŬ ȹɘŮɗɜɩɜ ɆɢɏůŮɤɜ 
 

 
2014 2013 2012 2011 2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ  
3 3 3 3 3 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Űɞ 

ȲŭɟɡɛŬ (ˊ.ɢ. Erasmus, 

Tempus) 

1* 1* 1* 1* 1* 

ȴɣɞɠ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

(ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ȽȾɈ, 

ȺȺ ə.Ɏ.) 

489.967,44 ú 463.988,48 ú 366.247 ú 335.145,55 ú 279.908 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ůɡɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ/űɞɟɏɤɜ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ 

(ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ, 

ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ȾɏɜŰɟŬ 

ə.Ɏ.) 

243 228 214 202 191 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ 

(ŮɘůŮɟɢɞɛɏɜɤɜ/ŮɝŮɟɢɞ

ɛɏɜɤɜ) 

60/112 36/111 55/104 58/74 61/54 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɤɜ 

ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ/ȺɄ     

(ŮɘůŮɟɢɞɛɏɜɤɜ/ŮɝŮɟɢɞ

ɛɏɜɤɜ) 

16/51 12/65 22/49 9/43 7/28 

 

* ɇɞ ɔɟŬűŮɑɞ ȹɘŮɗɜɩɜ ɆɢɏůŮɤɜ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Erasmus əŬɘ ŮˊɘəɞɡɟɘəɎ 
əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ɛŮ ŰŬ ɎɚɚŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ 

ŬəɟɘɓŮɑɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɞɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɟŮɡɜɩɜ ˊɞɡ ŰŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ.  

 

ɆɢɧɚɘŬ:  

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Erasmus ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ɔɜɤůŰɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɟɎůɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ˊɟɤŰɞˊɧɟɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůŰɖɜ ȷɜɩŰŬŰɖ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ:  
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ūɃȽɇȼɇȺɆ 

* ũɘŬ Ɇˊɞɡŭɏɠ ůŮ ȲŭɟɡɛŬ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Ŭˊɧ 3-12 ɛɐɜŮɠ, ɢɤɟɑɠ 

ŭɑŭŬəŰɟŬ, ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊɚɐɟɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ Ŭűɞɨ Ůəˊɚɖɟɤɗɞɨɜ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɧˊɤɠ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɆɡɛűɤɜɑŬ 

Ɇˊɞɡŭɩɜ. 

* ũɘŬ ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ ůŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɐ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ ɡˊɞŭɞɢɐɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Ŭˊɧ 2-12 

ɛɐɜŮɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊɚɐɟɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ŭűɞɨ ɏɢɞɡɜ 

ŮəˊɚɖɟɤɗŮɑ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ ůŰɖ ɆɡɛűɤɜɑŬ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ. 

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 

* ũɘŬ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ: ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ȲŭɟɡɛŬ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɓɎůŮɘ 

ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 1 ɖɛɏɟŬɠ - 6 ŮɓŭɞɛɎŭɤɜ, ɛŮ ŮɚɎɢɘůŰɞ 8 

ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ ɤɟɩɜ.  

* ũɘŬ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ: ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɐ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ ɐ ȲŭɟɡɛŬ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɓɎůŮɘ ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 5 ɖɛŮɟɩɜ ï 6 ŮɓŭɞɛɎŭɤɜ. 

Erasmus+: Űɞ ɜɏɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ,  Űɖ ɁŮɞɚŬɑŬ əŬɘ Űɞɜ 

ȷɗɚɖŰɘůɛɧ ɔɘŬ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2014-2020. 

ɇɞ Erasmus+ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ɜŮɞɚŬɑŬɠ. ɀɏůɤ Űɞɡ Erasmus+ ŭɑɜŮŰŬɘ 

ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐɠ ɛŬɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ůˊɞɡŭɎůɞɡɜ, ɜŬ Ůˊɘɛɞɟűɤɗɞɨɜ, ɜŬ 

ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ˊŮɑɟŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ ŮɗŮɚɞɜŰɘůɛɞɨ ůŰɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɗŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ ŭɘŬəɟŬŰɘəɏɠ ůɡɛˊɟɎɝŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɜŮɞɚŬɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ 

ɜŬ ɔŮűɡɟɤɗŮɑ ɞ əɧůɛɞɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ 

ɞɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɛŮ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ɇɞ Erasmus+ ɗŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɘɠ 

Ůɗɜɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ɜŮɞɚŬɑŬɠ. ɆŰɞɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ɗŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ Űɞˊɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɎ ůɢɏŭɘŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɧˊɤɠ ɞɘ ůŰɖɛɏɜɞɘ ŬɔɩɜŮɠ, Űɞ ɜŰɞˊɎɟɘůɛŬ, ɖ ɓɑŬ əŬɘ ɞ ɟŬŰůɘůɛɧɠ. ɇɞ 

Erasmus+ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɜɏɜɤůɖ ŮˊŰɎ ɐŭɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺȺ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɜŮɞɚŬɑŬɠ, Ůɜɩ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ 

ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ.  

ũɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ȷəŬŭɖɛŬɥəɎ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɔɟŬűŮɑ ŭɘɛŮɟŮɑɠ 

ůɡɛűɤɜɑŮɠ Erasmus ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ Űɘɠ 240 ɛŮ 205 ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ 

ůŮ 27 ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɢɤɟɩɜ. 

http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_el.htm
http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_el.htm
http://ec.europa.eu/youth/programme/index_el.htm
http://ec.europa.eu/sport/opportunities/index_el.htm
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.14. ɂɏɜŮɠ ũɚɩůůŮɠ 
 

  
2013-2014 

 
2012-2013 

 
2011-2012 

 
2010-2011 

 
2009-2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡ́ Ŭɚɚɐɚɤɜ 0 0 0 0 0 

ȷɟɘɗɛɧɠ ŭɘŭŬůəɎɚɤɜ 7* 11 11 11 11 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɟ́ɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

6 6 6 6 6 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɂɏɜɤɜ ũɚɤůůɩɜ 

ɇŬəŰɘəɎ ɄɟɞůűŮɟɞɛɏɜɤɜ 

6 6 6 6 6 

ɄɧůŮɠ əŬɘ ́ɞɘŮɠ Ŭɧ́ ŬɡŰɏɠ 

ɟ́ɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ŭɤɟŮɎɜ 

6 6 6 6 6 

ȹɘŬɗɏůɘɛɞɘ ɢɩɟɞɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɆŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɆŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɆŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɆŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɆŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ űɞɘŰɖŰɩɜ 

ŬɜɎ ũɚɩůůŬ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȷũũȿȽȾȷ 2978 

ũȷȿȿȽȾȷ 77 

ũȺɅɀȷɁȽȾȷ 55 

ȽɇȷȿȽȾȷ 239 

ɁɃȼɀȷɇȽȾȼ 86 

ȷũũȿȽȾȷ 2564 

ũȷȿȿȽȾȷ 110 

ũȺɅɀȷɁȽȾȷ 62 

ȽɇȷȿȽȾȷ 187 

ɁɃȼɀȷɇȽȾȼ 
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ȷũũȿȽȾȷ 2379 

ũȷȿȿȽȾȷ 99 

ũȺɅɀȷɁȽȾȷ 68 

ȽɇȷȿȽȾȷ 217 

ɁɃȼɀȷɇȽȾȼ 106 

ȷũũȿȽȾȷ 2269 

ũȷȿȿȽȾȷ 88 

ũȺɅɀȷɁȽȾȷ 84 

ȽɇȷȿȽȾȷ 164 

ɁɃȼɀȷɇȽȾȼ 92 

ȷũũȿȽȾȷ 2182 

ũȷȿȿȽȾȷ 60 

ũȺɅɀȷɁȽȾȷ 73 

ȽɇȷȿȽȾȷ 184 

ɁɃȼɀȷɇȽȾȼ 174 

     

ȸŬɗɛɧɠ ɢɟɐůɖɠ ɚ́ɖɟɞűɞɟɘəɐɠ
1
 

ɀɏŰɟɘɞɠ ɀɏŰɟɘɞɠ ɀɏŰɟɘɞɠ ɀɏŰɟɘɞɠ ɀɏŰɟɘɞɠ 

* ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ɔɘŬ Űɞ 2014, ȷɔɔɚɘəɐ:4, ũŬɚɚɘəɐ:1, ȽŰŬɚɘəɐ:1, ũŮɟɛŬɜɘəɐ:0 (əŬɚɨ́ŰŮŰŬɘ ɛŮ ůɡɛɓŬůɘɞɨɢɞ), ɁɞɖɛŬŰɘəɐ:1. 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.15. ũɡɛɜŬůŰɐɟɘɞ 

 
2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 

3 3 3 3 3 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ŭɘŭŬůəɎɚɤɜ  

1 1 1 1 1 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ȷɗɚɖŰɘəɩɜ 

Ƀɛɑɚɤɜ 

9 9 9 9 9 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ 

Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ 

600 550 550 500 450 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

10 10 10 10 10 

ȹɘŬɗɏůɘɛɞɘ ɢɩɟɞɘ 6 6 6 6 6 

ɉŬɟŬəŰɖɟɘůɛɧɠ 

(ˊ.ɢ. ɔɐˊŮŭɞ) 

ɆɎɚŬ ɢɞɟɞɨ ï 

fitness, 

ɔɐˊŮŭɞ 

5ɢ5,ůɎɚŬ 

əŬɚŬɗɞůűŬɑɟɘ

ůɖɠ ,ůɎɚŬ 

5ɢ5,ůɎɚŬ 

ɛɡɘəɐɠ 

ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ  

ɆɎɚŬ ɢɞɟɞɨ ï fitness, 

ɔɐˊŮŭɞ 5ɢ5,ůɎɚŬ 

əŬɚŬɗɞůűŬɑɟɘůɖɠ 

,ůɎɚŬ 5ɢ5,ůɎɚŬ 

ɛɡɘəɐɠ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ 

ɆɎɚŬ ɢɞɟɞɨ ï fitness, 

ɔɐˊŮŭɞ 5ɢ5,ůɎɚŬ 

əŬɚŬɗɞůűŬɑɟɘůɖɠ ,ůɎɚŬ 

5ɢ5,ůɎɚŬ ɛɡɘəɐɠ 

ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ 

ɆɎɚŬ ɢɞɟɞɨ ï fitness, 

ɔɐˊŮŭɞ 5ɢ5,ůɎɚŬ 

əŬɚŬɗɞůűŬɑɟɘůɖɠ ,ůɎɚŬ 

5ɢ5,ůɎɚŬ ɛɡɘəɐɠ 

ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ 

ɆɎɚŬ ɢɞɟɞɨ ï 

fitness, ɔɐˊŮŭɞ 

5ɢ5,ůɎɚŬ 

əŬɚŬɗɞůűŬɑɟɘůɖɠ 

ůɎɚŬ 5ɢ5, ůɎɚŬ 

ɛɡɥəɐɠ 

ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ 

ɏəŰŬůɖ 
     

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 
ȳɟɔŬɜŬ 

Fitness 

ȳɟɔŬɜŬ Fitness ȳɟɔŬɜŬ Fitness ȳɟɔŬɜŬ Fitness ȳɟɔŬɜŬ Fitness 

ɉɤɟɞɗɏŰɖůɖ 

(ˊɞɨ ɓɟɑůəŮŰŬɘ) 

ɆɎɚŬ ɢɞɟɞɨ ï 

fitness 

(ɄŬˊŬůŰɟɎŰɞ

ɠ),5ɢ5 ɄŮŭɑɞɜ 

ȯɟŮɤɠ, ɞɘ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ 

ɢɩɟɞɘ 

Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ 

ȹɐɛɞ ȸɧɚɞɡ. 

ɆɎɚŬ ɢɞɟɞɨ ï fitness 

(ɄŬˊŬůŰɟɎŰɞɠ),5ɢ5 

ɄŮŭɑɞɜ ȯɟŮɤɠ, ɞɘ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ɢɩɟɞɘ 

Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ ȹɐɛɞ 

ȸɧɚɞɡ. 

ɆɎɚŬ ɢɞɟɞɨ ï fitness 

(ɄŬˊŬůŰɟɎŰɞɠ),5ɢ5 

ɄŮŭɑɞɜ ȯɟŮɤɠ, ɞɘ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ɢɩɟɞɘ 

Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ ȹɐɛɞ 

ȸɧɚɞɡ. 

ɆɎɚŬ ɢɞɟɞɨ ï fitness 

(ɄŬˊŬůŰɟɎŰɞɠ),5ɢ5 

ɄŮŭɑɞɜ ȯɟŮɤɠ, ɞɘ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ɢɩɟɞɘ 

Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ ȹɐɛɞ 

ȸɧɚɞɡ. 

ɆɎɚŬ ɢɞɟɞɨ ï 

fitness 

(ɄŬˊŬůŰɟɎŰɞɠ),5ɢ5 

ɄŮŭɑɞɜ ȯɟŮɤɠ, ɞɘ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ɢɩɟɞɘ 

Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞ ȹɐɛɞ 

ȸɧɚɞɡ. 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.16. Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

 
  

 
2014* 2013 2012 2011 2010 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 
3 3 3 3 2 

ȷɟɘɗɛɧɠ ȷɗɚɖŰɘəɩɜ Ƀɛɑɚɤɜ 
     

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

     

ȷɟɘɗɛɧɠ ŪŮŬŰɟɘəɩɜ Ƀɛɑɚɤɜ 
ȹɨɞ 

ɃɛɎŭŮɠ 

ȹɨɞ 

ɃɛɎŭŮɠ 

ȹɨɞ 

ɃɛɎŭŮɠ 

ȹɨɞ 

ɃɛɎŭŮɠ 

ɀɑŬ 

ɞɛɎŭŬ 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

19 + 37 

ūɞɘŰɖŰɏɠ 

19 + 37 

ūɞɘŰɖŰɏɠ  

19 + 37 

ūɞɘŰɖŰɏɠ 

15 + 32 

ūɞɘŰɖŰɏɠ  

30 

ūɞɘŰɖŰɏɠ  

ȷɟɘɗɛɧɠ ɀɞɡůɘəɩɜ Ƀɛɑɚɤɜ 
ɀɑŬ 

ɞɛɎŭŬ 

ɀɑŬ 

ɞɛɎŭŬ 

ɀɑŬ 

ɞɛɎŭŬ 

ɀɑŬ 

ɞɛɎŭŬ 

ɀɑŬ 

ɞɛɎŭŬ 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

25 25 18 19 15  

*ũɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2014 ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŬűɐɠ ŮəŰɑɛɖůɖ  ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ˊɟɤŰɞŮŰɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖɠ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɞ Ŭəɟɘɓɐɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɗŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ Űɞɜ ɛɐɜŬ ɃəŰɩɓɟɘɞ. 

 

ɆɈɀɄȿȼɅɋɀȷɇȽȾȷ ɆɇɃɁ ɄȷɅȷɄȷɁɋ ɄȽɁȷȾȷ:  

 
ŪȺȷɇɅȽȾɃ ȺɅũȷɆɇȼɅȽ ɇɃɈ Ʉ.Ū  
ȼ ˊɟɩŰɖ ˊŬɟɎůŰŬůɖ, çȿɡůɘůŰɟɎŰɖè Űɞɡ ȷɟɘůŰɞűɎɜɖ (ɀɎɘɞɠ 2006) əŬɘ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ   çɀŬŰɤɛɏɜɞɠ  

ũɎɛɞɠè, çȺəəɚɖůɘɎɕɞɡůŮɠè, çȼ Ŭɡɚɐ Űɤɜ ɗŬɡɛɎŰɤɜè, çɄŬɟŬəŬɚɩ űɩŰŬ əŬɘ  ɐɢɞɠ  - ɖ ˊŬɟɎůŰŬůɖ 

ŬɟɢɑɕŮɘè,  çɇɞ ɛŮɔɎɚɞ ɛŬɠ Űůɑɟəɞè, çȺɟɤŰɧəɟɘŰɞɠè Űɞɡ ȸ. ȾɞɟɜɎɟɞɡ. ɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ 

ˊɤɠ ɞɘ ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ ŭɧɗɖəŬɜ əŬɘ ůŰɖɜ ȾŬɚŬɛˊɎəŬ, ȿɎɟɘůŬ, ȹɟɎɛŬ, əŬɘ ŪɎůɞ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɖ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ŪŮŬŰɟɘəɞɨ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ůŰɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ūŮůŰɘɓɎɚ ŪŮɎŰɟɞɡ   ñPROF. 

C¦NEYT G¥K¢ERò ůŰɖɜ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɞɨˊɞɚɖ, ůŰɞ  ISTANBUL K¦LT¦R UNIVERSITY ůŰɘɠ 

30 ȷˊɟɘɚɑɞɡ ɏɤɠ 10 ɀŬȶɞɡ 2012. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɞ ŪŮŬŰɟɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘ 

ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ happening  ˊɎɜɤ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ŮˊɘəŬɘɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ  ɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɛɏɟɞɠ  ůŰɖɜ ɢɟɘůŰɞɡɔŮɜɜɘɎŰɘəɖ ɔɘɞɟŰɐ Űɖɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ɗŮŬŰɟɘəɧ ˊŬɟŬɛɨɗɘ.  ɇɞ 

ɀɎɘɞ əŬɘ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2014, ŰɟŮɘɠ ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɞ ȸɧɚɞ, ɛɑŬ ůŰɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ɛɑŬ ůŰŬ ɇɟɑəŬɚŬ, 

ɛɑŬ ůŰɖɜ ȾŬɚŬɛˊɎəŬ əŬɘ ɛɑŬ ɛŮ Űɞ Ɇɨɚɚɞɔɞ ȾŬɟəɘɜɞˊŬɗɩɜ ůŰɞ ŪŮɟɘɜɧ ȹɖɛɞŰɘəɧ ŪɏŬŰɟɞ ȸɧɚɞɡ, ɛŮ 

Űɞ ɏɟɔɞ çȷɜŰɘɔɧɜɖè Űɞɡ Ɇɞűɞəɚɐ.  

ȷˊɧ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2011-12 ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Űɞ ŪŮŬŰɟɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ȽŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ 

ȸɘɞɢɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ȸɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ  19 űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ɤɠ 

ůɡɜŭɘɞɟɔŬɜɤŰɐɠ ůŰɞ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞ ūŮůŰɘɓɎɚ ȺɟŬůɘŰŮɢɜɘəɞɨ ūɞɘŰɖŰɘəɞɨ ŪŮɎŰɟɞɡ. ɇɞ ɀɎɘɞ Űɞɡ 

2013 ŭɧɗɖəŬɜ ŭɨɞ ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɞ ɉŬŰɕɖɔɘɎɜɜŮɘɞ ŪɏŬŰɟɞ ɛŮ Űɞ ɏɟɔɞ çɃ ŬɢɧɟŰŬɔɞɠè  Űɞɡ ȹ. ɊŬɗɎ 

əŬɘ Űɞ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2014, ŭɨɞ ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮ Űɞ ɏɟɔɞ çɀˊŬɛˊɎŭŮɠ ɛŮ ɟɞɨɛɘè Űɤɜ ɅɏˊˊŬ əŬɘ 

ɄŬˊŬɗŬɜŬůɑɞɡ.  
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ɀɃɈɆȽȾȷ ɆɈɁɃȿȷ ɇɃɈ Ʉ.Ū 

ɇŬ ɀɞɡůɘəɎ ɆɨɜɞɚŬ Űɞɡ Ʉ.Ū. ɘŭɟɨɗɖəŬɜ Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2006 ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. ȷˊɧ Űɞ 2006 ɛɏɢɟɘ ŰŬ 

ɛɏůŬ Űɞɡ 2014 ŰŬ ɀɞɡůɘəɎ ɆɨɜɞɚŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 80 ɛɞɡůɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ŮɜŰɧɠ 

əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. ɄŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ɛɞɡůɘəɐ, ɟŮɛˊɏŰɘəɞ, ɏɜŰŮɢɜɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ əŬɘ ɝɏɜɞ 
ŰɟŬɔɞɨŭɘ, əɚŬůůɘəɐ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɛɞɡůɘəɐ, ůɡɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ űɏɟɜɞɡɜ əɞɜŰɎ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɛɞɡůɘəɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ.  

ɇŬ 19 ɛɏɚɖ Űɤɜ ɀɞɡůɘəɩɜ Ɇɡɜɧɚɤɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ŮˊɘůəɏűɗɖəŬɜ Űɞ Braunschweig 

Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɑŬɠ (Ŭˊɧ 22/11 ɏɤɠ 26/11/12) ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ˊɟɧůəɚɖůɖ Űɞɡ Rotary Club Braunschweig. 
Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ůɡɜɏˊɟŬɝŬɜ ɛŮ ɞɛɎŭŬ ɛŬɗɖŰɩɜ Űɞɡ Martino- Katharinum ůŮ 

ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɧ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ůŰɘɠ 23 & 24 /11/12 əŬɘ ůɡɜŬɡɚɑŬ ůŰɘɠ 25/11/12. 

ɇɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013, ŰŬ ɀɞɡůɘəɎ ɆɨɜɞɚŬ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŬɜ Űɞ cd ç Ƀ əɧůɛɞɠ ůɞɡ ɜŬ óɛɘŬ Ůɔɩè ɛŮ 

ŰɟŬɔɞɨŭɘŬ Űɞɡ ɀɎɜɞɡ ɉŬŰɕɘŭɎəɘ, ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ,  Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮəŭɧɗɖəŮ ůŮ 1000 

ŬɜŰɑŰɡˊŬ əŬɘ ŮˊŬɜŮəŭɧɗɖəŮ ůŮ ɎɚɚŬ 1000 ŬɜŰɑŰɡˊŬ, Űɞɜ ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2014. ũɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ 

cd, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůɡɜŬɡɚɑŬ ůŰɞ ɉɧɟŰɞ Ʉɖɚɑɞɡ, ůŰɘɠ 29/8/14.  

 

ȯɚɚŮɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ: 

Ƚ) çȷɁɃȽɉɇȺɆ ŪɈɅȺɆè ɇɃɈ Ʉ.Ū: ȺŰɐůɘŬ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ, ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɛɘŬɠ ŮɓŭɞɛɎŭŬɠ, ˊɞɡ 

ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɛŬɗɖŰɏɠ Űɖɠ ȸȭŪɛɘŬɠ Ⱥəˊ/ůɖɠ Űɤɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ ˊɞɡ ŭɖɚɩɜɞɡɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ (Ŭˊɧ 

ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ɜɞɛɞɨɠ) - ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ  

ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū, ŮˊɘŭŮɑɝŮɘɠ ŮəɚŬɥəŮɡɛɏɜɤɜ ˊŮɘɟŬɛɎŰɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ 

ï ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔɜɤɟɘɛɑŬ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ Űɞ Ʉ.Ū ŭɘŬɛɏůɞɡ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ əŬɘ 

ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɖ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ.  

ȽȽ) ȺɄȺɇȺȽȷȾȺɆ ȺȾȹȼȿɋɆȺȽɆ/ ɇȺȿȺɇȺɆ ȷɁȷũɃɅȺɈɆȺɋɁ ȺɄȽɇȽɀɋɁ 

ȹȽȹȷȾɇɃɅɋɁ ɇɃɈ Ʉ.Ū, ȷɁɃȽɉɇȺɆ ɆɇɃ ȾɃȽɁɃ/  ɆɈɁȹȽɃɅũȷɁɋɆȺȽɆ ɀȺ 

ȷȿȿɃɈɆ ūɃɅȺȽɆ & ɆɈȿȿɃũɃɈɆ ɆȺ ɄɃȿȽɇȽɆɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆȺȽɆ (ˊ.ɢ 

ȾɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɎ ūŮůŰɘɓɎɚ, ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ũɘɞɟŰɐ ɀɞɡůɘəɐɠ ə.Ŭ)/ ɆɈɁȺɅũȷɆȽȷ ɀȺ 

ūȽȿȷɁŪɅɋɄȽȾȷ ɐ ȷȿȿȷ  ȽȹɅɈɀȷɇȷ (ɃɟűŬɜɞŰɟɞűŮɑɞ ȸɧɚɞɡ, ȲŭɟɡɛŬ ȷɔɤɔɐɠ 

ȷɜɖɚɑəɤɜ ȸɧɚɞɡ) Ɇɇȼ ȹȽȺɁȺɅũȺȽȷ ɄɃȿȽɇȽɆɇȽȾɋɁ ȹɅȷɆȺɋɁ (ůɡɜŬɡɚɑŮɠ, 

ɢɟɘůŰɞɡɔŮɜɜɘɎŰɘəŮɠ ɔɘɞɟŰɏɠ ə.Ŭ): ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɛŮ 

Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɘůŰɧ, əŬɘ ɖ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ɛŬɠ 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ.  

ȽȽȽ) ɈɄɃɆɇȼɅȽɂȼ ȹɅȷɆȺɋɁ ȾɃȽɁɋɁȽȾɃɈ ɉȷɅȷȾɇȼɅȷ ɄɃɈ ȷɄȺɈŪɈɁɃɁɇȷȽ 

ɆɇɃ ũȺɁȽȾɃ ȾɃȽɁɃ (ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ɐ ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞŰɐŰɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ɔŮɜɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ˊ.ɢ ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬ, ɖɗɘəɐ Űɖɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ ə.Ŭ).  

ȽV) ȹȽɃɅũȷɁɋɆȼ ȺȾȹȼȿɋɆȺɋɁ ɀȺ ȺɄȽūȷɁȺȽɆ ɄɅɃɆɋɄȽȾɃɇȼɇȺɆ ȹȽȺŪɁɃɈɆ 

ȾɈɅɃɈɆ ȷɄȳ ɇɃɁ ȾȷȿȿȽɇȺɉɁȽȾɃ, ȺɄȽɆɇȼɀɃɁȽȾɃ, ȷȾȷȹȼɀȷɌȾɃ, 

ɄɃȿȽɇȽȾɃ, ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾɃ ȾȷȽ ȺȾȾȿȼɆȽȷɆɇȽȾɃ ɉɋɅɃ (ˊ.ɢ ɀɑəɖɠ 

ŪŮɞŭɤɟɎəɖɠ, Ɂɑəɖ ũɞɡɚŬɜŭɟɐ, Ʉɟɏůɓɖɠ Guy Feaux de la Croix, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Sadis Matalon, 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ ɇɟɘɢɧˊɞɡɚɞɠ,  ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Richard Ryan, ɄŬŰɟɘɎɟɢɖɠ ȸŬɟɗɞɚɞɛŬɑɞɠ, 

ɄɟɧŮŭɟɞɘ Űɖɠ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬɠ ə.ə ȾɤůŰɐɠ ɆŰŮűŬɜɧˊɞɡɚɞɠ əŬɘ ȾɎɟɞɚɞɠ ɄŬˊɞɨɚɘŬɠ ə.Ŭ): ɆŰɧɢɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ (əɞɘɜɤɜɘəɎ, ɘŬŰɟɘəɎ, 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ə.Ŭ) əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ŪŮůůŬɚɑŬɠ.  

V) ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼ ɇȼɆ ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼɆ ȹȽȺɈŪɈɁɆȼɆ info@uth.gr ȼ ɃɄɃȽȷ ȷɄɃɇȺȿȺȽ 

ȹȺȾɇȼ ȷȽɇȼɀȷɇɋɁ, ɄȷɅȷɄɃɁɋɁ, ȺɅɋɇȼɆȺɋɁ, ɄȿȼɅɃūɃɅȽɋɁ ə.Ŭ ȷɄɃ ɇɃ 

ȾɃȽɁɃ: ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɖ ŮɡɏɚɘəŰɖ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡɠ ůŰɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŭɞɛɐ Űɞɡ Ʉ.Ū ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ.  

VI)  ȺɁȼɀȺɅɋɆȼ ɇɃɈ ũȺɁȽȾɃɈ ȾɃȽɁɃɈ ȹȽȷɀȺɆɃɈ ɇɋɁ ɀȺɆɋɁ ɀȷȻȽȾȼɆ 

ȺɁȼɀȺɅɋɆȼɆ ɀȺ ȾȷŪȼɀȺɅȽɁȷ ȹȺȿɇȽȷ ɇɈɄɃɈ ɇȷ ɃɄɃȽȷ ɄȺɅȽȺɉɃɈɁ ɇȷ 

ɄȺɄɅȷũɀȺɁȷ ɇɃɈ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɈ ȽȹɅɈɀȷɇɃɆ 

 

ɆɢɧɚɘŬ:  

ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɞɘ ŮˊɘəŮɑɛŮɜɞɘ ůŰɧɢɞɘ ɔɘŬ ŰŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ɏŰɖ 2014-2015 əŬɘ 2015-2016 

ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ:  

 

Ƚ) ȹȼɀȽɃɈɅũȽȷ ɆɈȿȿɃũɃɈ ȷɄɃūɃȽɇɋɁ ȾȷȽ ūȽȿɋɁ ɇɃɈ Ʉ.Ū 

mailto:info@uth.gr
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Ⱦɨɟɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ: ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɖ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ ŭŮůɛɩɜ ŮˊŬűɐɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ɇɞ Ʉ.Ū ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ  ɏɜŬɜ ˊɞɚɨŰɘɛɞ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɐ.   

 

ȽȽ) ɄȽȿɃɇȽȾȼ ȹȼɀȽɃɈɅũȽȷ ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼɆ ȺūȼɀȺɅȽȹȷɆ çɇȷ ɁȺȷ ɇɃɈ Ʉ.Ūè ɀȺ 

ɆɈɉɁɃɇȼɇȷ ȺȾȹɃɆȼɆ ȷɁȷ ɇȺɇɅȷɀȼɁɃ ɐ ȷɁȷ ȺɂȷɀȼɁɃ: 

ɄŮɟɘŮɢɧɛŮɜŬ:  

- ȺɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ  

- ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. 

- ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ űɞɘŰɖŰɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ 

- ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ (ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɓɟŬɓŮɨůŮɘɠ əɚˊ) 

- ɁɏŬ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ɄŪ (ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ, ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, əɞɘɜɤɜɘəɎ ɜɏŬ əɚˊ) 

 

ȷˊɞŭɏəŰŮɠ: 

- ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ 

- ȷˊɧűɞɘŰɞɘ Ʉ.Ū. 

- ȷɟɛɧŭɘŬ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ 

- ɄŬɟŬɔɤɔɘəɞɑ əŬɘ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɑ űɞɟŮɑɠ  

 

ȽȽȽ) ɊȼūȽɃɄɃȽȼɆȼ ɇɃɈ ȹȽȷŪȺɆȽɀɃɈ ȷɅɉȺȽɃɈ ɇɋɁ ȺȾȹȼȿɋɆȺɋɁ ɇɃɈ Ʉ.Ū:  

ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧɠ Űɖɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɛŮ Űɖ ŭɘɞɢɏŰŮɡůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ 

ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ.  

 

IV) ɄȽȿɃɇȽȾȼ ɄɅɃɇȷɆȼ ũȽȷ çȷɁɃȽȾɇȺɆ ŪɈɅȺɆ Ʉ.Ū.è 

Ⱦɨɟɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ ɖ ɔɜɤɟɘɛɑŬ Űɤɜ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, Űɤɜ ɔɞɜɏɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ ɛŮ Űɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɨɚɖˊŰɤɜ əŬɘ ŮəɚŬɥəŮɡɛɏɜɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ:  

- ȺˊɘŭŮɑɝŮɘɠ 

- ɄŮɘɟɎɛŬŰŬ 

- ɄŬɘɢɜɑŭɘ  

- ȺəɗɏůŮɘɠ 

- ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ŭɟɩɛŮɜŬ (ůɡɜŬɡɚɑŮɠ, ɗŮŬŰɟɘəɏɠ ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ, əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɏɠ ˊɟɞɓɞɚɏɠ)  

- ȯɚɚŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ 

ɋűɏɚŮɘŬ:  

- Ʉɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

- ȹɡɜŬɛɘəɧ ˊŬɟɧɜ ůŰɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɘůŰɧ 

- Ʉɟɞůɏɚəɡůɖ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 
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ɄɑɜŬəŬɠ ȽȽȽ.17. ȯɚɚŮɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ (ɧˊɤɠ űɨɚŬɝɖ, əɚˊ.) 
 
ȹɞɛɐ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɆŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ (ȹȷɆɇȷ)  
 
ȼ ȹɞɛɐ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɆŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ɘŭɟɨɗɖəŮ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ŮɜɘŬɑŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ 

ůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ. 

ũɘŬ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ  2012-2013  ɖ ȹȷɆɇȷ, ɏɢŮɘ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ Ůɝɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ: 

¶ ȹɘɞɟɔɎɜɤůŮ ŭɟɎůŮɘɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ / ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

π 1 ŮŰɐůɘŬ əŬɛˊɎɜɘŬ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹȷɆɇȷ əŬɘ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ȹɞɛɏɠ. 

π 4 çȼɛɏɟŮɠ ɆŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠè, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ŮˊŬűɐ Űɤɜ ŰŮɚŮɘɧűɞɘŰɤɜ əŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɤɜ Űɤɜ 

ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɛŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

π 5 ȼɛŮɟɑŭŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ: ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ, Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ɄŪ. 

π 19 ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ůɨɜŭŮůɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɛŮ Űɖ ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ ɝŮɜŬɔɐůŮɘɠ 

ůɢɞɚŮɑɤɜ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ Űɞɡ ɄŪ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɛŬɗɖŰɩɜ, əŬɗɖɔɖŰɩɜ əŬɘ ɔɞɜɏɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŪ. 

π 5 ɆŰɟɞɔɔɡɚɎ ɇɟŬˊɏɕɘŬ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɘŭŮɩɜ əŬɘ 

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɩɜ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɨɟŮůɖ űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ,  űɞɟɏɤɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɤɜ 

π ɆɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŮ 6 ŮəɗɏůŮɘɠ / ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ  Ɏɚɚɤɜ űɞɟɏɤɜ  ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 

ȹȷɆɇȷ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ȹɞɛɩɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ŭɘəŰɨɤůɐɠ Űɖɠ (ˊ.ɢ. ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ 

ŮŰɐůɘŬ ȹɘŮɗɜɐ ȰəɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ). 

¶ ȷɜɏˊŰɡɝŮ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Űɞ ȺɜɘŬɑɞ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ (ȺɄɆ) əŬɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ˊɨɚɖ 

www.dasta.uth.gr , Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ˊɟɧŰɡˊɞ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŮɜɘŬɑŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ɏɚɚɤɜ 

ȹȷɆɇȷ. 

¶ ȹɘɞɟɔɎɜɤůŮ Űɖ ç2
ɖ
 ɆɡɜɎɜŰɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ ȹɘəŰɨɞɡ ȹȷɆɇȷ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ ȷɜɩŰŬŰɖɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠè ůŰɘɠ   5-6 Ƚɞɡɚɑɞɡ 2012,  ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 33 ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ 160 ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ  ɛŮ ůŰɧɢɞ  Űɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. 

¶ ȷɜɏˊŰɡɝŮ ŭɘŬəɟŬŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɞɡ ɀɞɜŰɟŬɔəɧɜ ůŰɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ. 

¶ ȰɢŮɘ ŮəŭɩůŮɘ 8 ɄŮɟɘɞŭɘəɎ ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɎ ȰɜŰɡˊŬ (Newsletter). 

¶ ȹɘŮɝɐɔŬɔŮ Űɞɜ 2
ɞ
  ȹɘŬɔɤɜɘůɛɧ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ȽŭŮɩɜ əŬɘ ɆɢŮŭɑɤɜ, əŬŰɎ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɓɟŬɓŮɨŰɖəŬɜ  

ɞɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɘŭɏŮɠ  əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ 

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

¶ ȺűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ȹȷɆɇȷ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ȹɞɛɩɜ. 

¶ ȼ ȹȷɆɇȷ əŬɘ ɞɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ȹɞɛɏɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ɏɜŬ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ůŮ 

ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ISO 9001:2008. ɇɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ŬɜɏɚŬɓŮ  ɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ 

TUV AUSTRIA HELLAS, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɜɏɤůŮ Űɞ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013. 

ȷˊɧ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ ȹȷɆɇȷ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ȹɞɛɩɜ ɏɢɞɡɜ ŮˊɤűŮɚɖɗŮɑ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ 5000 űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ ɄŪ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ɏɢŮɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 

ŬɜɏɚɗŮɘ ůŮ 63 Ůɜɩ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŭɘəŰɡɤɛɏɜɤɜ ŭɞɛɩɜ ůŮ 70.  

http://www.dasta.uth.gr/
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ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɀɃȾȺ 

ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ MOKE ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɩɜ 

ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɎ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ 

ůŰŮɚɏɢɖ ˊɞɡ ɗŬ ɘŭɟɨůɞɡɜ ŭɘəɏɠ Űɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐ ɗŬ ŮɟɔŬůɗɞɨɜ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Űɞɡ 

ŭɖɛɞůɑɞɡ ɐ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɧˊɞɡ.  

Ƀɘ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɀɃȾȺ əŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 

¶ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ ɀŬɗɖɛɎŰɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ȾŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Űɤɜ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ çȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬè ɔɘŬ Űɞ ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ əŬɘ çȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɆɢŮŭɑɤɜè ɔɘŬ Űɞ ŮŬɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ, ɤɠ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůŮ 12 ŰɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ, ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůɡɜɞɚɘəɎ 205 űɞɘŰɖŰɩɜ (131 Űɞ ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ əŬɘ  74 

Űɞ ŮŬɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ) əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 31 ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ əŬɘ 18 ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ. 

¶ ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ: ȾŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ  2012-2013 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůɡɜɞɚɘəɎ 7 ůŮɛɘɜɎɟɘŬ. 

¶ ȺˊɘůəɏɣŮɘɠ: ũɘŬ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ çȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬè Űɞɡ ɉŮɘɛŮɟɘɜɞɨ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 

Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2011-2012, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ŰɟŮɘɠ (3) ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ. ȼ 

ˊɟɩŰɖ ŭɘɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ ūɡůɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ əŬɘ 

ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ ůŰŬ ɇɟɑəŬɚŬ ůŰɞ ɗŮɛŬŰɘəɧ ˊɎɟəɞ çɀɨɚɞɠ Űɤɜ ɂɤŰɘəɩɜè ɧˊɞɡ ŮɜɖɛŮɟɩɗɖəŬɜ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ɡˊŮɨɗɡɜɞ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ ə. ɃŭɡůůɏŬ ɅɎˊŰɖ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ project 

management, Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ ɢɞɟɖɔɩɜ, Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ. 

Ƀɘ ɎɚɚŮɠ ŭɨɞ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɄŮɟɘɞɢɐ (ȸȽ.ɄȺ.) ůŰɘɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ FTS əŬɘ  ȺɈɅȼȾȷ ȷȺ əŬɘ ŬűɞɟɞɨůŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ȸɧɚɞɡ-ȿɎɟɘůŬɠ. 

ũɘŬ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ çȷɜɎˊŰɡɝɖ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɆɢŮŭɑɤɜè Űɞɡ ŮŬɟɘɜɞɨ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭəɧɛɖ ɛɑŬ ŮˊɑůəŮɣɖ ůŰɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ Űɖɠ ɖ ContiTech ȽɀȷɆ ȷ.Ⱥ. ˊɞɡ 

ŮŭɟŮɨŮɘ ůŰɖɜ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɄŮɟɘɞɢɐ (ȸȽ.ɄȺ.) Űɞɡ ȸɧɚɞɡ. 

¶ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ȾŬɗɞŭɐɔɖůɖ (mentoring): Ƀɘ ȹɟɎůŮɘɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ȾŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ 

(mentoring) ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ űɏɟɞɡɜ ůŮ ŮˊŬűɐ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ əŬɘ 

ůŰŮɚɏɢɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůɞɡɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ Űɞɡɠ 

ɘŭɏŮɠ. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɛŮɜŰɧɟɤɜ ɏɔɘɜŮ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ɆɨɜŭŮůɛɞ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ ŪŮůůŬɚɑŬɠ & ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ (ɆȸŪȾȺ). ȾŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-

2013 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 2 ŭɟɎůŮɘɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ, ɛɘŬ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮɝɎɛɖɜɞ, ɛŮ 

Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 12 ɛŮɜŰɧɟɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ əŬɘ ůŰŮɚɏɢɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ Űɖɠ ɗŮůůŬɚɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. 

¶ Ʉɟɞɓɞɚɐ ï ȹɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ:  

¶ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ youth on the move ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ 18 ɛŮ 20 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 

2013 ůŰɞ ɚɘɛɎɜɘ Űɞɡ ȸɧɚɞɡ, ɛŮ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɞ ˊŮɟɑˊŰŮɟɞ Űɖɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ ůŰɘɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŮɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ɛŮ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ əŬɘ ɏɜŬ ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɧ 

ˊŬɘɢɜɑŭɘ. ɇɏɚɞɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŮ ɞɛɘɚɑŬ ůŰɞ Ɇɡɛˊɧůɘɞ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 2013 ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ůŰɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 14-15 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ Űɞɡ 2013. 

¶ ȷɟɤɔɐ  ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ  ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ: ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɄŪ 

ŭɘɞɟɔɎɜɤůŮ ůŰɞ ȸɧɚɞ Ŭˊɧ 24/9/2012 ɏɤɠ 28/9 /2012 Űɞ 2ɞ ȺɜŰŬŰɘəɧ ɆɢɞɚŮɑɞ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ ɆɢɞɚŮɑɞ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɞɛŬŭɘəɎ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɡˊɧ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ əŬŰŬɝɘɤɛɏɜɤɜ ɛŮɜŰɧɟɤɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨůŮ 

Űɖɜ ŮɜŮɟɔɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 8 ɩɟŮɠ əɎɗŮ 

ɛɏɟŬ.  
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 ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ 

ɇɞ ũɟŬűŮɑɞ, ɛŮ ůŬűɐ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰŮɚŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 

ŪŮůůŬɚɑŬɠ, ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ əɎɗŮ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. ȼ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɏɛˊɟŬəŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɧɛɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŭɟɎůŮɤɜ ɧˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɨɜɞɣɖ ˊŮˊɟŬɔɛɏɜɤɜ Űɞɡ ũȹɄŪ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ (5/2013 - 4/2014). 

¶ ɄŬɟɞɢɐ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɞɡ ũȹɄŪ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ 

ɆɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ȱɝɡˊɜɖɠ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ - RIS3 ñRegional Innovation Strategies for 

Smart Specializationò. ȼ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɟɎůɖ ɡˊɞůŰɖɟɑɢɗɖəŮ ůŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ, ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɧ əŬɘ 

ŰŮɢɜɘəɧ ï ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɃɛɎŭŬ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖ RIS3 ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ũɟŬűŮɑɞ 

ȹɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ əŬɚɞəŬɘɟɘɞɨ Űɞɡ 2013. ũɘŬ Űɖɜ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ŭɘəŰɡŬəɧɠ Űɧˊɞɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

űɘɚɞɝŮɜŮɑŰŬɘ ůŰɞ ŭɘəŰɡŬəɧ ɢɩɟɞ Űɞɡ ũȹɄŪ  

¶ Ƀɟɘůɛɧɠ ɄɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ Ȱɝɡˊɜɖɠ 

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŪŮůůŬɚɑŬɠ.  

ɆɡɜɎɜŰɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ ï ɆɡɜŰɞɜɘůŰɩɜ RIS3, ȿɎɟɘůŬ (30 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2013). ȼ ůɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ȱɝɡˊɜɖɠ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ - RIS3 

ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ŭɘɞɟɔɎɜɤůŮ ůɡɜɎɜŰɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ůɡɜŰɞɜɘůŰɩɜ Űɤɜ 

ŪŮɛŬŰɘəɩɜ ɃɛɎŭɤɜ Ȱɟɔɞɡ (ŪɃȺ), ɛŮ ɗɏɛŬ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɖɠ Ůɘůɐɔɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ RIS3, ˊɟɞɠ Űɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

ŪŮůůŬɚɑŬɠ (9/1/2014). ȰɢɞɜŰŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ ůŮɘɟɎɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜɞɘɢŰɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ) əɘ ɏɢɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ 

Űɞɡ ɄɆȾŪ, ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖ  ůɡɔɔɟŬűɐ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ Űɞɡ RIS3, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬŰŬŰɏɗɖəŮ ůŰɖɜ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ɞŭɖɔɧ ɔɘŬ Űɖɜ ɜɏŬ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ɄŮɟɑɞŭɞ 2014-2020.  

Ⱥˊɑůɖɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ RIS3 ŪŮůůŬɚɑŬɠ Űɞ ũȹɄŪ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ŰŬ ůɢɏŭɘŬ Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɏɟɔɤɜ 

Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ Űɤɜ ȺɟŮɡɜɖŰɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȷɇȺȽ ŪŮůůŬɚɑŬɠ.  

¶ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ Ⱦɧɛɓɞɡ ȰɟŮɡɜŬɠ & ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ⱦɧɛɓɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ɎɛŮůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰŮɚŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 

ŪŮůůŬɚɑŬɠ, Űɞ ȷɇȺȽ ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬɘ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ȽŭɟɨɛŬŰŬ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ɛŮ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɄŬɟŬɔɤɔɐ. Ƀ çəɧɛɓɞɠè ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Űɞɡɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ əŬɘ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, Űɞɡɠ ɘŭɘɩŰŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ. ɄŬɟɏɢŮɘ ɏɔəŬɘɟɖ, 

ɏɔəɡɟɖ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ, ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ, ɔɘŬ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɞɡɠ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɣɖɚɞɨ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ çȾɧɛɓɞɡè  Űɞ ũȹɄŪ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ 

ůŰɖɜ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, Űɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ  Űɤɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ (ɣɖűɘŬəɐ 

ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ*). Ⱥɜɩ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɛɏůŬ ůŰɞ 2014 Ůɜɧɠ ɚŮɡəɩɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɡɚɘəɧ Űɤɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ. 

¶ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ. ɇɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɛɑŬɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɞɡ ɗŬ Űɞɡ ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɜ ɜŬ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůŰŮɑ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬűŬɘɜɧɛŮɜŮɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŰɑɗŮɜŰŬɘ Ůɜ ɧɣŮɘ Űɖɠ ɜɏŬɠ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐɠ ɄŮɟɘɧŭɞɡ, ɛŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2020. 

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ũȹɄŪ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ, ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ əŬɘ ȺɗɜɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŰɖɜ ɜɏŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014 ï 

2020. ɆŰɞ ɄŬɟŬˊɎɜɤ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞ ũȹɄŪ ɏůŰŮɘɚŮ ˊɟɧůəɚɖůɖ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ï 

əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ - ůŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ əŬɘ ůŰɞɡɠ ȺɟŮɡɜɖŰɏɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɗɖəŬɜ 92 Ŭˊɧ ŰŬ 448 

ɛɏɚɖ ȹȺɄ.   Ⱥˊɑůɖɠ Űɞ ũȹɄŪ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ ˊɟɤŰɞəɧɚɚɞɡ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űo ŰɛɐɛŬ 

Enterprise Europe Network ï Hellas,  Űɞɡ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬɘ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ 

ȺɚɚɎŭɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ůɖɛŮɑɞ ŮˊŬűɐɠ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ɄɅȷɂȼ - Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɖɛŮɑɞɡ ȺˊŬűɐɠ 

ɔɘŬ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ñHorizon 2020ò. 

¶ ȹɟɎůŮɘɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɧˊɤɠ: 

V ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ OɟɑɕɞɜŰŬɠ 2020 - Horizon 2020, ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɜɏɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɄɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ˊɞɡ ɗŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-

2020. ɇɞ ũȹɄŪ ɞɟɔɎɜɤůŮ ˊŮɜɗɐɛŮɟɞ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ ůŰɖɜ əŬɚɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ůɡɔɔɟŬűɐɠ 
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ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. ȷô əɨəɚɞɠ ŭɨɞ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ 

(24-26/02.2014 & 24-28/02/2014). ɇɞ ũȹɄŪ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞůəɚɐůŮɘɠ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ.  

V ERASMUS+  Űɞ ɜɏɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ 
əŬŰɎɟŰɘůɖ, Űɖ ɜŮɞɚŬɑŬ əŬɘ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɜɏɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ  ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖɜ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ, Űɖ ɁŮɞɚŬɑŬ, əŬɘ Űɞɜ ȷɗɚɖŰɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2020.  

V ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ LIFE (2014-2020). ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓŬůɘůŰŮɑ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ 

ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ LIFE+.   

V ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ INTERREG - ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺŭŬűɘəɐ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺŭŬűɘəɐ 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ ůŮ ɘůɢɡɟɞɨɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ˊɧɚɞɡɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əɞɘɜɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ.  

¶ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ȺɟɔŬɚŮɑɤɜ ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ ũȹɄŪ ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɞ ɔɟŬűŮɑɞ ɛˊɞɟŮɑ əɎˊɞɘɞɠ ɜŬ 

ŬɜŰɚɐůŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ Űɞ çůŰɐůɘɛɞè Ůɜɧɠ əŬɘɜɞŰɧɛɞɡ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ. ȳˊɤɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ɇŮɢɜɞɓɚŬůŰɞɑ (spin-off) , ȾɚŬŭɘəɏɠ ɀŮɚɏŰŮɠ, Ƀŭɖɔɧɠ 

ȾŬŰɞɢɨɟɤůɖɠ ɔɘŬ ɄŬŰɏɜŰŮɠ/ ȺɡɟŮůɘŰŮɢɜɑŮɠ, ɄɟɞůŰŬůɑŬ ȹɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ ȽŭɘɞəŰɖůɑŬɠ. 

¶ ȹɟɎůŮɘɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ȺɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡ ũɟŬűŮɑɞɡ ȹɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ Űɞɡ Ʉ.Ū. ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɘŬ 

ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ: Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ůŮɘɟɎ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ˊɟɞɓɞɚɩɜ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɏɔəɟɘŰɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū. (ɀɘɚɩ ɔɘŬ Űɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɧ ɛɞɡ - ɀɘɚɩ 

ɔɘŬ Űɞ ŰɛɐɛŬ ɛɞɡ).  

 

http://liaison.uth.gr/index.php/el/spin-off-el
http://liaison.uth.gr/index.php/el/studies-el/70-2013-11-11-07-02-57
http://liaison.uth.gr/index.php/el/guide-el
http://liaison.uth.gr/index.php/el/guide-el
http://liaison.uth.gr/index.php/el/calls-el/172-liaison-innovation/patents-uth/57-patents-en
http://liaison.uth.gr/index.php/el/protection-of-intellectual-property-el
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ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ  

 ȯɟɢɘůŮ ɜŬ ŮˊŬɜŬɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 01/09/09 ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ⱥ.Ʉ. 

çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ & ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖ, ȺɆɄȷ 2007-2013è, Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

& ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ. ɀɞɚɞɜɧŰɘ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ Ŭɟɢɘəɏɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ, Űɧůɞ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɧůɞ əŬɘ Űɞ 

űɡůɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɞɡ ũɟŬűŮɑɞɡ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ůŰɘɠ 31.12.2013, Űɞ ũɟŬűŮɑɞ 

ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ Ůɘůɐɔɖůɖɠ Űɞɡ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ɈˊŮɡɗɨɜɞɡ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ŭəɧɛɖ 

əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ, 

ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ɛɏɚɖ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ.  

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɚɞɘˊɧɜ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ (ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ ɛɖ) Űɞ 

ũɟŬűŮɑɞ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ 2012 -2014 (ȷˊɟɑɚɘɞɠ):  

¶ ȹɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ŭɡɜŬɛɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ (www.career.uth.gr) ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ɜŬ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ ŰŬ 10 

ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ, ɛŮ 610.368 ŬˊɧɚɡŰɞɡɠ ɛɞɜŬŭɘəɞɨɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ (IPs) əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɐůɘŬ 

ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɔɔɑɕŮɘ Űɘɠ 12.500. 

¶ ɈˊɞŭɏɢɗɖəŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 1600 ɜɏŬ ɛɏɚɖ (əŬɘ ŮəŰɧɠ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ) ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ ɢɟɐůŰŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ ũɟŬűŮɑɞɡ Ůɜɩ ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ũɟŬűŮɑɞɡ ɝŮˊŮɟɜɎ ŰŬ  6124.  

¶ ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůŮ ˊɚɏɞɜ Űɤɜ 519 ŬɘŰɖɛɎŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ 

ŬɘŰɐɛŬŰŬ ɜɏɤɜ ŮɔɔɟŬűɩɜ, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 2099 

ŮɔɔɟŬűɏɠ ŰŮɚŮɘɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ Űɞɡɠ. 

¶ ɄɟɞɩɗɖůŮ ůɡɜɞɚɘəɎ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 15.122 ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ. 

¶ ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 1316 ŬɘŰɐɛŬŰŬ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ˊɞɡ ŮəűɟɎůŬɜŮ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ (ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ) əŬɘ ɡˊɞŰɟɞűɑŮɠ. 

¶ ɄɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ũɟŬűŮɑɞ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 12 ɜɏɤɜ 

ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůɡɜɞɚɘəɎ 550 ŬŰɧɛɤɜ. 

¶ ɄŬɟŮɑɢŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ůŮ ˊɚɏɞɜ Űɤɜ 85 ŮˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ (ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ əŬɘ ɛŮ 

ŮˊɑůəŮɣɖ ůŰɞ ũɟŬűŮɑɞ). 

¶ ȺɜɖɛɏɟɤůŮ ůɡɜɞɚɘəɎ 12 ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɟɘŬ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ, 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

¶ ɆɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ŭɘŬŭɞɢɘəɎ əŬɘ ŰŬ 2 ɏŰɖ (2013, 2014) ůŰɖɜ ŮŰɐůɘŬ ɏɟŮɡɜŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ  çtrendence Graduate Barometer Europe (GBE)è Űɞɡ ũŮɟɛŬɜɘəɞɨ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ 

Trendence Institut GmbH. 

¶ ȺˊɏəŰŮɘɜŮ Űɞ ŭɑəŰɡɞ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ 15 ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 

¶ ȺɜɑůɢɡůŮ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ Űɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɧůɞ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŮɜŮɟɔɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɞɡ ůŮ ɡűɘůŰɎɛŮɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (Erasmus for Young Entrepreneurs) ɧůɞ əŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɜɏŬ (ɇɞɄůŬ). 

¶ ɆɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŮ ŮɜɘůɢɡɛɏɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ ɛŮ ˊŬɟɧɛɞɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɐ ŮˊɑůəŮɣɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖ ɄɞɚɤɜɑŬ ɛɏůɤ ůɢŮŰɘəɞɨ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ  

¶ ɆɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŮ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ űɞɟɏɤɜ (ȽȾɈ, ɆŪȺȸ, ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŪŮůůŬɚɑŬɠ, ɃȷȺȹ). 
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 ũɟŬűŮɑɞ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ  

ɈɚɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ Űɤɜ ūɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ Ʉ.Ū., ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ 

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ "ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖ". ɀɏɢɟɘ Űɖ ɚɐɝɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ɏɢɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɖɜ Ʉȷ  6.090 űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ űɞɘŰɐŰɟɘŮɠ Űɞɡ Ʉ.Ū., Ůɜɩ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 

2013 Űɖɜ ŮɑɢŬɜ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ 3.489 ɎŰɞɛŬ. 

 

ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ˊɞůɞŰɘəɧ əɟɘŰɐɟɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ 

ˊɟɞɧŭɞɡ Űɖɠ Ʉȷ, Űɞ ũɟŬűŮɑɞ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ ŭɑɜŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ əŬɘ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖɠ Űɖɠ Ʉȷ əŬɘ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ 

ˊɞɘɞŰɘəɩɜ Űɖɠ əɟɘŰɖɟɑɤɜ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ Űɞ ũɄȷ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔɎ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ůŰɘɠ 

ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ Űɤɜ ũɄȷ (Űɤɜ ȷ.Ⱥ.Ƚ əŬɘ ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɝŮəɘɜɐůŮɘ 

Ŭˊɧ Űɞ ũɄȷ ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ȹȷɆɇȷ Űɞɡ Ʉ.Ū.) əŬɘ ɐŭɖ ɏɢŮɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ ɛɏůŬ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ əŬɘ ɖ 7
ɖ
 ɆɡɜɎɜŰɖůɖ, ɧˊɞɡ ůɡɕɖŰɞɨɜŰŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ Ʉȷ əŬɘ 

ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɞɘɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ əŬɘ ˊɞɟŮɑŬɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ȽŭɟɨɛŬŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖɠ Űɖɠ Ʉȷ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ʉ.Ū., Űɖɜ Ɏɜɞɘɝɖ Űɞɡ 2013 

ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɧɚŮɠ ɞɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɐůŮɘɠ ɛŮ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ ɆɡɜŮɚŮɨůŮɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮɜŬɟɛɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ əɞɘɜɧ ˊɚŬɑůɘɞ Ŭɝɧɜɤɜ ɧˊɤɠ ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ, ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ, Űɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ ECTS 

ə.Ŭ., ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ũɆ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ. ȷˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2014 ɛŮŰɎ 

Ŭˊɧ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɤɜ ȾŮɜŰɟɘəɩɜ ȹɟɎůŮɤɜ Űɞɡ ũɄȷ, ɖ Ʉȷ ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ůŰɞ 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ.  

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ Űɤɜ ȺˊɞˊŰɩɜ Űɞ əŮɜŰɟɘəɧ ũɄȷ ůɡɜɏŰŬɝŮ əŬɘ ɡˊɏɓŬɚŮ əŬɘ 

ůɢŮŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ERASMUS + (ɛŮ Űɖɜ ɞɜɞɛŬůɑŬ QPAS, ɛŮ  22 ȺŰŬɑɟɞɡɠ Ŭˊɧ 10 

ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ), ŬˊɞůəɞˊɩɜŰŬɠ ůŰɞ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ŬˊɞəŰɖɗŮɑůŬ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ əŬɘ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Ůɜɧɠ ɛŮɔɎɚɞɡ ɧɔəɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɤɜ 

ɀŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ȺˊɞˊŰŮɑŬ.  

 

ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ʉȷ, Űɞ ũɄȷ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ISO 9001 ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ůŰɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Ʉȷ, əŬɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ Űɞ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013, ɖ ɘůɢɨɠ 

Űɞɡ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ ŬɜŬɜŮɩɗɖəŮ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ŮˊɧɛŮɜɞ ɢɟɧɜɞ (Ŭˊɧ Űɖɜ TUV Austria) . 

 

ɇɏɚɞɠ, Űɞ ũɄȷ ɏɢŮɘ ŬɝɘɞˊɞɘɐůŮɘ ˊɚɐɟɤɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɞɡ Ŭ) Űɞ ȺɜɘŬɑɞ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ 

(ȺɄɆ) Űɖɠ ȹȷɆɇȷ əŬɘ ɓ) Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ȷɇȿȷɆ (ȺȹȺɇ). ɆŰɞ ȺɄɆ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ 

ɧɚŮɠ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ Ʉȷ əŬɘ 

ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ əŬɘ ɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ȷɇȿȷɆ (ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ʉȷ ȺɆɄȷ ɓɎůɖ 

ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖɠ ɗɏůŮɤɜ Ʉȷ űɞɘŰɖŰɩɜ ï űɞɟɏɤɜ).   
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ȾɏɜŰɟɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (Ⱦ.Ⱥ.Ⱦ.)  

ɇɞ ȾȺȾ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2011 (ūȺȾ. 433, Ű. ȸȭ, 

17.03.2011) əŬɘ ŭɘɞɘəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊŰŬɛŮɚɏɠ ůɡɛɓɞɨɚɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɔəɟɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɏɚɖ ȹȺɄ Űɞɡ Ʉ.Ū. 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɞɚɞɛɏɚŮɘŬɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȺɟŮɡɜɩɜ.  ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŭɟɎůɖɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ, ɖ ŮəŰɏɚŮůɖ, ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůɡɜŬűɩɜ ˊɟɞɠ ŬɡŰɎ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (ɏɟŮɡɜŮɠ - ɛŮɚɏŰŮɠ, 

ɖɛŮɟɑŭŮɠ, ůɡɜɏŭɟɘŬ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ȾɞɘɜɞŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ŭɟɎůŮɘɠ 

ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ). ȺɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ 

Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ 

(Ⱥ.Ƀ.Ʉ.Ʉ.Ⱥ.Ʉ.) ɛŮ Űɖɜ Ŭɟ. 5859-10 (ȸŮɓŬɑɤůɖ 3056/08.06.2011) 

ɇŬ ɗŮɛŬŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ Űɞ Ⱦ.Ⱥ.Ⱦ. ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ. ɇɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ 

ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ Ŭˊɧ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ. 

ȾŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬɘ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ, ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ 

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ əŬɘ ɔɜɩůɖ, ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ůɘŭɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 

ɇɞ ȾȺȾ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ ŮɝɞˊɚɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ 

ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɞˊŰɘəɎ ɛɏůŬ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɛɓŬŭɞɨ 290,8 Ű.ɛ., ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ ȸô ůŰɞ 

ɆɡɔəɟɧŰɖɛŬ ɇůŬɚŬˊɎŰŬ. Ƀɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 5 ȷɑɗɞɡůŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ŮɛɓŬŭɞɨ 

ˊŮɟ. 25 Ű.ɛ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ, ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬɠ 15 & 16 ŬŰɧɛɤɜ (ɞɘ ŭɡɞ ůɡɜŮɜɤɛɏɜŮɠ ɏɢɞɡɜ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ 30 

ŬŰɧɛɤɜ). ȷɑɗɞɡůŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, ŮɛɓŬŭɞɨ 36,40 Ű.ɛ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬɠ 23 ŬŰɧɛɤɜ, Ůɝɞˊɚɘůɛɏɜɖ ɛŮ 

ůɨɔɢɟɞɜɞɡɠ ȼ/Ɉ ůŮ ŭɑəŰɡɞ. Ⱥˊɑůɖɠ ɢɩɟɞ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ- ȷɜŬɔɜɤůŰɖɟɑɞɡ əŬɘ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɞ 

ȹɘŬŭɑəŰɡɞ, ŮɛɓŬŭɞɨ 17,45 Ű.ɛ., ŰɞɡŬɚɏŰŮɠ Ŭɜŭɟɩɜ, ɔɡɜŬɘəɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ, 

ɢɩɟɞ əɡɚɘəŮɑɞɡ əŬɘ ŰŬ ɔɟŬűŮɑŬ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ. 

ɄŬɟɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ŭˊɧ ŬˊɧůŰŬůɖ (e-learning) ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ Ŭůɨɔɢɟɞɜɖɠ 

ŰɖɚŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ e-class. ȳɚŮɠ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ůŰɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ www.kek.uth.gr. 

ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ Űɞ ȾȺȾ ɄŪ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ 

(ȹɖɛɧůɘɞɡɠ əŬɘ ȽŭɘɤŰɘəɞɨɠ), ɏɢŮɘ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ Ůɝɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ:  

¶ ɈɚɞˊɞɑɖůŮ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘŮɑ 36 ɜɏŬ ŬɡŰɞɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ 1450  ɜɏɞɘ əŬŰŬɟŰɘɕɧɛŮɜɞɘ 

¶ ȺɑɜŬɘ űɞɟɏŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ ȾŰɘɟɑɤɜ əŬɘ 

ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŪɏɟɛŬɜůɖɠ əŬɘ ȾɚɘɛŬŰɘůɛɞɨ. 

¶ ɆɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɤɠ ŮŰŬɑɟɞɠ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ çȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ɆɨɛˊɟŬɝɖ ɇɃɄ-ȺȾɃ ȸɧɚɞɡè ɖ 

ɞˊɞɑŬ ůɡůŰɎɗɖəŮ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɟɎɝɖɠ çɇɞˊɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ɔɘŬ ŮɡɎɚɤŰŮɠ 

ɞɛɎŭŮɠè ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 440.000ú (135.600ú 

ɔɘŬ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ) əŬɘ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. 

¶  ɆɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɤɠ ŮŰŬɑɟɞɠ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ çȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ɆɨɛˊɟŬɝɖ ɇɞˊɆȷ ȸɧɚɞɡè ɖ ɞˊɞɑŬ 

ůɡůŰɎɗɖəŮ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ çɇɞˊɘəɎ ůɢɏŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (ɇɞˊɆȷ) ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠè ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 645.152,5ú (80.000ú ɔɘŬ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ) 

əŬɘ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. 

¶ ɆɡɜŰɧɜɘůŮ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ 

ũɜɩůŮɤɜ ȷˊɞűɞɑŰɤɜ ȷȺȽè Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ & ȹɘŬ ȸɑɞɡ 

ɀɎɗɖůɖè (ȺȾȹɘȸɘɀ) Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ, ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ. 

¶ ɆɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 12 ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ȿȷȺȾ 1-

25) ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ  

¶ ȹɘɞɟɔɎɜɤůŮ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ɛŮ ɗɏɛŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŮ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ 

ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, çȺŪɁȽȾɃ 

ŪȷȿȷɆɆȽɃ ɄȷɅȾɃ ȷȿɃɁɁȼɆɃɈ ȸɃɅ. ɆɄɃɅȷȹɋɁè əŬɘ çɄŮɟɘɞɢɐɠ ɃɘəɞŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȾɎɟɚŬɠ - ɀŬɡɟɞɓɞɡɜɑɞɡ - ȾŮűŬɚɧɓɟɡůɞɡ - ȸŮɚŮůŰɑɜɞɡ (Ʉ.Ƀ.ȾŬ.ɀŬ.ȾŮȸŮ)è. 

http://www.kek.uth.gr/
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¶ ɆɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ 39
ɞɡ

 ɄŬɜŮɚɚɖɜɑɞɡ ɆɡɜŮŭɟɑɞɡ ɁɞůɖɚŮɡŰɩɜ  

¶ ȷɜɏˊŰɡɝŮ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Űɖɜ ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ Ʉɨɚɖ www.kek.uth.gr əŬɘ Űɖɜ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ 

Ŭůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŰɖɚŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Open eClass ůŰɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ: http://eclass.kek.uth.gr 

¶ ȰɢŮɘ ŮəŭɩůŮɘ 20 ɄŮɟɘɞŭɘəɎ ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɎ ȰɜŰɡˊŬ (Newsletter) 

 
ɆŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ 1 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬɡŰɞɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ 

ȾȺȾ Űɞɡ ɄŪ.  

 

ɄɑɜŬəŬɠ 1    ɈɚɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ŬɡŰɞɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ȷ/ȷ ɇȽɇȿɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷ 
. 

ȰůɞŭŬ 
 

1 
ȹɘŬɔɜɤůŰɘəɐ ɁɞůɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ȷɜŬˊɜŮɡůŰɘəɞɨ 
ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ (Ⱥˊɑɚɡůɖ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ) 

300 ɩɟŮɠ/ 6 ɛɐɜŮɠ 

 

30.000,00  

 

2 
ȹɘŬɔɜɤůŰɘəɐ ɁɞůɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ȷɜŬˊɜŮɡůŰɘəɞɨ 
ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ (Ⱥˊɑɚɡůɖ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ) 

400 ɩɟŮɠ / 6 ɛɐɜŮɠ 

 

42.200,00 

 

3 

ȹɘɔɚɤůůɑŬ əŬɘ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ 100 ɩɟŮɠ/3 ɛɐɜŮɠ 

 

76.400,00  

 

4 

ȹɘɔɚɤůůɑŬ əŬɘ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ 100 ɩɟŮɠ/3 ɛɐɜŮɠ 

 

 14.640,00  

 

5 

ȹɘɔɚɤůůɑŬ əŬɘ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ 100 ɩɟŮɠ/3 ɛɐɜŮɠ 

 

16.700,00 

 

6 

ȹɘɔɚɤůůɑŬ əŬɘ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ 100 ɩɟŮɠ/3 ɛɐɜŮɠ 

 

1.650,00 

 

7 

ȷɟɢɏɠ əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɤɠ ɝɏɜɖɠ / ŭŮɨŰŮɟɖɠ ɔɚɩůůŬɠ 
100 ɩɟŮɠ/3 ɛɐɜŮɠ 

 

34.450,00  

 

8 

ȷɟɢɏɠ əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ 
Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɤɠ ɝɏɜɖɠ / ŭŮɨŰŮɟɖɠ ɔɚɩůůŬɠ 

100 ɩɟŮɠ/3 ɛɐɜŮɠ 

 

12.550,00 

 

9 

ȷɟɢɏɠ əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Űɖɠ ɁɏŬɠ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɤɠ ɝɏɜɖɠ / ŭŮɨŰŮɟɖɠ ɔɚɩůůŬɠ 
100 ɩɟŮɠ/3 ɛɐɜŮɠ 

 

5.200,00 

 

10 
ȸŬůɘəɏɠ ũɜɩůŮɘɠ ůŰŬ ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ 
ɆɡůŰɐɛŬŰŬ 

3 ɖɛɏɟŮɠ 

 

 900,00  

 

11 
ɆɨɔɢɟɞɜŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůŰɖ ɔɚɩůůŬ: 

ɄŬɗɞɚɞɔɑŬ, ȹɘŭŬəŰɘəɐ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ əŬɘ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 

140 ɩɟŮɠ / 2 ɛɐɜŮɠ 

 

11.400,00  

 

12 
ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮ ɢɟɐůɖ 
ArcGIS 

33 ɩɟŮɠ/7 ɖɛɏɟŮɠ 

 

6.855,00  

 

13 
ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮ ɢɟɐůɖ 
ArcGIS 

33 ɩɟŮɠ/7 ɖɛɏɟŮɠ 

  

14 
ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮ ɢɟɐůɖ 

ArcGIS 
33 ɩɟŮɠ/7 ɖɛɏɟŮɠ 

  

15 
ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ȹɘŬŰŬɟŬɢɏɠ ɄŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Ⱥűɐɓɤɜ ȺŰɐůɘɞ 

 

 240.700,00  

 

16 
ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ȹɘŬŰŬɟŬɢɏɠ ɄŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Ⱥűɐɓɤɜ ȺŰɐůɘɞ 

  

17 

ũŮɤɔɟŬűɘəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮ ɢɟɐůɖ 
ArcGIS 10 - ȺˊɑˊŮŭɞ ȽȽ (Advanced) 

27 ɩɟŮɠ 

 

1.570,00  

 

http://www.kek.uth.gr/
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18 
ɆɨɔɢɟɞɜŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůŰɖ ɔɚɩůůŬ əŬɘ 
ůŰɖ ȹɡůɚŮɝɑŬ: ɄŬɗɞɚɞɔɑŬ, ȹɘŭŬəŰɘəɐ ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 

əŬɘ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 

200 ɩɟŮɠ / 2 ɛɐɜŮɠ 

 

12.850,00  

 

19 
ɆɨɔɢɟɞɜŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůŰɖ ɔɚɩůůŬ əŬɘ 

ůŰɖ ȹɡůɚŮɝɑŬ: ɄŬɗɞɚɞɔɑŬ, ȹɘŭŬəŰɘəɐ ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 
əŬɘ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 

200 ɩɟŮɠ / 2 ɛɐɜŮɠ 

 

2.400,00 

 

20 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɞɑ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ ȾŰɘɟɑɤɜ əŬɘ 

ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŪɏɟɛŬɜůɖɠ əŬɘ ȾɚɘɛŬŰɘůɛɞɨ 

190 ɩɟŮɠ 

 

 12.095,00  

 

21 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɞɑ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ ȾŰɘɟɑɤɜ əŬɘ 

ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŪɏɟɛŬɜůɖɠ əŬɘ ȾɚɘɛŬŰɘůɛɞɨ 

60 ɩɟŮɠ  

 

6.270,00 

 

22 
ȹɘŭŬəŰɘəɐɠ Űɖɠ ũɚɩůůŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ 

ůŰɖɜ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ 
200 ɩɟŮɠ/3,5 ɛɐɜŮɠ 

 

13.200,00  

 

23 
ȹɘŭŬəŰɘəɐɠ Űɖɠ ũɚɩůůŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ 

ůŰɖɜ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɔɤɔɐ 
200 ɩɟŮɠ/3,5 ɛɐɜŮɠ 

 

5.875,00 

 

24 ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ ɏűɖɓɤɜ 

(ůɡɛˊŰɤɛŬŰɞɚɞɔɑŬ-Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ-ˊŬɟɏɛɓŬůɖ) 
əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰɖɜ Ůɘŭɘəɐ Ŭɔɤɔɐ əŬɘ Űɖɜ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ 

470 ɩɟŮɠ 

 

77.040,00  

 

25 
ȺŰɐůɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 
ůŰɖɜ Ůɘŭɘəɐ Ŭɔɤɔɐ əŬɘ Űɖɜ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ 

470 ɩɟŮɠ 

 

60.220,00 

 

26 
ɆŰŮɚɏɢɖ ȽŬŰɟɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ & ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ 
300 ɩɟŮɠ  

 

11.725,00  

 

27 
ɆŰŮɚɏɢɖ ȽŬŰɟɘəɐɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ & ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ 
300 ɩɟŮɠ  

 

7.800,00 

 

28 

ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ  40 ɩɟŮɠ 

 

5.490,00  

 

29 

ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ  40 ɩɟŮɠ 

 

490 

 

30 

ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ  40 ɩɟŮɠ 

 

210 

 

31 
ɇŬɢɨɟɡɗɛɞ CCNA (Cisco Certified Network 
Associate) 

80 ɩɟŮɠ 

 

11.060,00 

 

32 
ɇŮɢɜɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ȹɘəŰɨɤɜ ȼ/Ɉ-CCNA (Cisco 

Certified Network Associate) 
280 ɩɟŮɠ 

  

33 
Ɋɡɢɞɔɚɤůůɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ŬŰɧɛɤɜ 

ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ 
400 ɩɟŮɠ/4 ɛɐɜŮɠ 

 

2.220,00 

 

34 Ⱥɜŭɞůɢɞɚɘəɐ ɓɑŬ əŬɘ Ůəűɞɓɘůɛɧɠ: ɆɨɔɢɟɞɜŬ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ Űɟɧˊɞɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ 
əŬɘ ˊɟɧɚɖɣɖɠ 

100 ɩɟŮɠ 

 

9.520,00 

 

35 
ɇŬɢɨɟɡɗɛɞ CCNA (Cisco Certified Network 

Associate) 
80 ɩɟŮɠ 

 

5.220,00 

 

36 
ɇŮɢɜɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ȹɘəŰɨɤɜ ȼ/Ɉ-CCNA (Cisco 
Certified Network Associate) 

280 ɩɟŮɠ 

 

14.650,00 

 

 

 

ɆɈɁɃȿɃ 
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ȸȽȸȿȽɃɄɋȿȺȽɃ ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽȷȾɋɁ ȺȾȹɃɆȺɋɁ 

 

ɇɞ ɓɘɓɚɘɞˊɤɚŮɑɞ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2013 Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŪŮůůŬɚɑŬɠ  ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɏɠ ȺəŭɧůŮɘɠ əŬɘ 

ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɞŭɧ ȽɎůɞɜɞɠ 122 ɛŮ ũŬɛɓɏŰŬ ůŰɞ ȾŰɑɟɘɞ ɇůɘəɟɑəɖ, ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɤɟŬɘɧŰŮɟŬ ɜŮɞəɚŬůɘəɎ 

Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɞɡ ȸɧɚɞɡ. 

  

ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ůɡɔɔɟŬűŮɑɠ, űɞɘŰɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ əŬɘ ɧɚɞɡɠ ɧůɞɡɠ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ. ɇɞ ɓɘɓɚɘɞˊɤɚŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůɖɛŮɑɞ 

ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ ůɡɔɔɟŬɛɛɎŰɤɜ (ȺɈȹɃɂɃɆ) ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɏɠ ȺəŭɧůŮɘɠ 

ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬɘ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ḯ ɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ əŬɘ Űɤɜ 

Ůůɧŭɤɜ Űɖɠ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ. 

 

ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ůŰɧɢɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɏɟŬ  Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɑŬ, 

Űɞ ɓɘɓɚɘɞˊɤɚŮɑɞ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɏɜŬ ɕɤɜŰŬɜɧ ůɖɛŮɑɞ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜŭɏŮɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ Űɞɡɠ 

ůɡɔɔɟŬűŮɑɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŬɜŬɔɜɩůŰŮɠ ɛŮ ŰŬ ɓɘɓɚɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɠ, ɛŮ Űɘɠ ɘŭɏŮɠ, ŰŬ ɟŮɨɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ 

ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ ɛŬɠ.  
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ɆɈũȾȺɁɇɅɋɇȽȾɃɆ ɄȽɁȷȾȷɆ 

ȾŮɜŰɟɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

 

ɈˊɖɟŮůɑŬ ȷɟɘɗɛɧɠ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɇŮɢɜɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ȯɚɚɞɡ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȾɞɜŭɨɚɘŬ ɇŬəŰɘəɞɨ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ 

ɄȹȺ ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ 

ȾŮɜŰɟɘəɏɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 
129    

Ɇɢɞɚɏɠ 

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ (6 

Ɇɢɞɚɏɠ) 

10 2 2  

ɇɛɐɛŬŰŬ (18) 138 52 39  
  ə.ɞ.ə.     

     

 

ɈˊɖɟŮůɑŬ ȷɟɘɗɛɧɠ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɇŮɢɜɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ȯɚɚɞɡ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȾɞɜŭɨɚɘŬ ɇŬəŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ 

ɄȹȺ ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ůŰŮɔŬɕɧɛŮɜɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ 

ūɞɘŰɖŰɘəɐ 

ɆŰɏɔɖ 
2 - - ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ 

ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞɡ  

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɁŮɞɚŬɑŬɠ 

əŬɘ ȹɘŬ ȸɑɞɡ 

ɀɎɗɖůɖɠ 

40 

    ɳˉʽʵˈˍʹˋʹ ˋˍʷʴʰˋʹˌ 
мΦллл ϵκ ʷˍˇˌ 

20 

 

ɈˊɖɟŮůɑŬ ȷɟɘɗɛɧɠ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɇŮɢɜɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ȯɚɚɞɡ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȾɞɜŭɨɚɘŬ ɇŬəŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ 

ɄȹȺ ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ůɘŰɘɕɧɛŮɜɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ 
ɆɑŰɘůɖ 3 - - 1,80 ú + 13% 

ū.Ʉ.ȷ. / ɖɛɏɟŬ 

 

3.240 

 

ɈˊɖɟŮůɑŬ ȷɟɘɗɛɧɠ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɇŮɢɜɘəɞɨ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ȯɚɚɞɡ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ȾɞɜŭɨɚɘŬ 

ɇŬəŰɘəɞɨ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛ

ɞɨ əŬɘ ɄȹȺ 

ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ 

Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ɓɘɓɚɑɤɜ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

ɓɘɓɚɑɤɜ ůŰɖ 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ 

Űɞɡ 

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

ŬɜɎ 

űɞɘŰɖŰɐ 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ 

Űɞɡ 

ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

33 - - 14,98 145.138 7,71 
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IV. ɆɈɁŪȺɇȽȾɃȽ ɄȽɁȷȾȺɆ ȷɄɃũɅȷūȼɆ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁ ɇɋɁ 

ɇɀȼɀȷɇɋɁ ɇɃɈ ȷȺȽ 

(ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ- ɆɇɃȽɉȺȽȷ ɇɀȼɀȷɇɋɁ) 



 

131 

 

 

ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ. ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄŪ 

 

ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ.(ɄɇȹȺ) 

ɇɀȼɀȷ  ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ȷȺȽ  ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ɆɉɃȿȼ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ ɇɅȺɉɃɁɇɃɆ* ȷȾȷȹ. ȺɇɃɈɆ (2013-14) 195 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ (ɆȺ Ƀȿȷ ɇȷ ȺɂȷɀȼɁȷ ɆɄɃɈȹɋɁ) ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ (2013-14) 
675 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ȺɁɇɃɆ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ (2013-14) 
646 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄȺɅȷɁ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ (2013-14) 
29 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄɃūɃȽɇȼɆȷɁ 

(ȷɁȺɈ ɈɄɃɉɅȰɋɆȺɋɁ, ȷɁȺɂȷɅɇȼɇɋɆ ɇȼɆ ɃɅȾɋɀɃɆȽȷɆ) 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (2013-14) 175 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (2012-13) 220 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (20111-12) 203 

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ (Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013-14)  

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

Ⱥˊɑə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȿɏəŰɞɟŮɠ/ȾŬɗ. 

ȺűŬɟɛɞɔɩɜ 
ȺȺȹȽɄ/ȺȹɄ 

Ⱥˊɑ ůɡɛɓɎůŮɘ 

(ˊɚɐɗɞɠ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ) 

ȹɘɞɘə. 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  
ȺɇȺɄ/ȺɇɄ 

ȺˊɘůŰɖɛ./ȺɟɔŬůŰ. 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

18 3 9 5 1 1  
   

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ 2013-14 

ȺȿȷɉȽɆɇɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ  ɄɇɈɉȽɃɈ  

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

24 24 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ūɅɃɁɇȽɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

  

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

15 15 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɈɄɃȸɃȿȼ ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

 X 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

X  

ȷɅȽŪɀɃɆ ɅɃɋɁ/ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺɋɁ ɆɇɃ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ (ȺȷɁ 

ɈɄȷɅɉɃɈɁ) 
 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ/ɟɞɏɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃɆūȺɅɃɀȺɁɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ȺɄȽȿɃũȼɆ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃɈ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 
 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁ ɀȺɇ/ȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ (ɄɀɆ) (ȷɡŰɧɜɞɛŬ ɐ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

ɎɚɚŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ/ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ) 
 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ ɆȺ ɀȹȺ  

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȺȾɄɃɁɃɈɁ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ  



 

132 

 

ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ.(ɄɇɄȺ) 

 
ɇɀȼɀȷ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ɇɛɐɛŬ Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ȷȺȽ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŪŮůůŬɚɑŬɠ 

ɆɉɃȿȼ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ ɇɅȺɉɃɁɇɃɆ* ȷȾȷȹ. ȺɇɃɈɆ 2013-2014 174 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ (ɆȺ Ƀȿȷ ɇȷ ȺɂȷɀȼɁȷ ɆɄɃɈȹɋɁ) ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
678 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ȺɁɇɃɆ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
512 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄȺɅȷɁ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
166 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄɃūɃȽɇȼɆȷɁ 

(ȷɁȺɈ ɈɄɃɉɅȰɋɆȺɋɁ, ȷɁȺɂȷɅɇȼɇɋɆ ɇȼɆ ɃɅȾɋɀɃɆȽȷɆ) 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2013-2014 152 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2012-2013 118 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2011-2012 108 

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ (Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013-2014)  

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

Ⱥˊɑə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȿɏəŰɞɟŮɠ/ȾŬɗ. 

ȺűŬɟɛɞɔɩɜ 
ȺȺȹȽɄ/ȺȹɄ 

Ⱥˊɑ ůɡɛɓɎůŮɘ 

(ˊɚɐɗɞɠ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ) 

ȹɘɞɘə. 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  
ȺɇȺɄ/ȺɇɄ 

ȺˊɘůŰɖɛ./ȺɟɔŬůŰ. 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

6 7 10 2 1 -- 2 1 -- -- 

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ ɇ (2013-2014) 

ȺȿȷɉȽɆɇɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ  ɄɇɈɉȽɃɈ 62 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

51 54 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ūɅɃɁɇȽɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

36 33 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

6 6 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɈɄɃȸɃȿȼ ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

 ɉ 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

ɉ  

ȷɅȽŪɀɃɆ ɅɃɋɁ/ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺɋɁ ɆɇɃ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ (ȺȷɁ 

ɈɄȷɅɉɃɈɁ) 
--- 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ/ɟɞɏɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃɆūȺɅɃɀȺɁɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ȺɄȽȿɃũȼɆ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃɈ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 
63 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁ ɀȺɇ/ȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ (ɄɀɆ) (ȷɡŰɧɜɞɛŬ ɐ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

ɎɚɚŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ/ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ) 
1 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ ɆȺ ɀȹȺ 62 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȺȾɄɃɁɃɈɁ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ 49 
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ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ.(ɄɇȺȷ) 

 
ɇɀȼɀȷ  ɄȷȽȹȷũɋũȽȾɃ ȺȽȹȽȾȼɆ ȷũɋũȼɆ 

ȷȺȽ  ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃ ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ 

ɆɉɃȿȼ  ȷɁŪɅɋɄȽɆɇȽȾɋɁ & ȾɃȽɁɋɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ ɇɅȺɉɃɁɇɃɆ* ȷȾȷȹ. ȺɇɃɈɆ 2013-2014 135 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ (ɆȺ Ƀȿȷ ɇȷ ȺɂȷɀȼɁȷ ɆɄɃɈȹɋɁ) ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
 588 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ȺɁɇɃɆ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
 551 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄȺɅȷɁ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
 37 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄɃūɃȽɇȼɆȷɁ 

(ȷɁȺɈ ɈɄɃɉɅȰɋɆȺɋɁ, ȷɁȺɂȷɅɇȼɇɋɆ ɇȼɆ ɃɅȾɋɀɃɆȽȷɆ) 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2013-2014 88 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2012-2013 102 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2011-2012 111 

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ (Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ ɇ)  

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

Ⱥˊɑə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȿɏəŰɞɟŮɠ/ȾŬɗ. 

ȺűŬɟɛɞɔɩɜ 
ȺȺȹȽɄ/ȺȹɄ 

Ⱥˊɑ ůɡɛɓɎůŮɘ 

(ˊɚɐɗɞɠ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ) 

ȹɘɞɘə. 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  
ȺɇȺɄ/ȺɇɄ 

ȺˊɘůŰɖɛ./ȺɟɔŬůŰ. 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

3 8 6 3 - 3 6 1 - - 

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ 2013-2014 

ȺȿȷɉȽɆɇɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ  ɄɇɈɉȽɃɈ  

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

24 24 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ūɅɃɁɇȽɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

9 9 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

9 9 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɈɄɃȸɃȿȼ ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

 Ĭ 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

Ĭ  

ȷɅȽŪɀɃɆ ɅɃɋɁ/ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺɋɁ ɆɇɃ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ (ȺȷɁ 

ɈɄȷɅɉɃɈɁ) 
--- 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ/ɟɞɏɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ȹȷɆȾȷȿɋɁ  

ɁȼɄȽȷũɋũɋɁ 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃɆūȺɅɃɀȺɁɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ȺɄȽȿɃũȼɆ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃɈ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 
82 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁ ɀȺɇ/ȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ (ɄɀɆ) (ȷɡŰɧɜɞɛŬ ɐ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

ɎɚɚŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ/ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ) 
2 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ ɆȺ ɀȹȺ 111 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȺȾɄɃɁɃɈɁ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ 47 
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ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ. (ȽȷȾȷ) 

 
ɇɀȼɀȷ ȽȷȾȷ  

ȷȺȽ ɄŪ  

ɆɉɃȿȼ  Ɇɢɞɚɐ  ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ ɇɅȺɉɃɁɇɃɆ* ȷȾȷȹ. ȺɇɃɈɆ (ɇ) 138 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ (ɆȺ Ƀȿȷ ɇȷ ȺɂȷɀȼɁȷ 

ɆɄɃɈȹɋɁ) ɇɃɁ ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ (ɇ) 
 800 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ȺɁɇɃɆ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ 

ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ (ɇ) 
 620 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄȺɅȷɁ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ 

ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ (ɇ) 
 180 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄɃūɃȽɇȼɆȷɁ 

(ȷɁȺɈ ɈɄɃɉɅȰɋɆȺɋɁ, ȷɁȺɂȷɅɇȼɇɋɆ ɇȼɆ ɃɅȾɋɀɃɆȽȷɆ) 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (ɇ) 67+ 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (ɇ-1)  

ȷȾ. ȺɇɃɆ (ɇ-2)  

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ (Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013-2014)  

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

Ⱥˊɑə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȿɏəŰɞɟŮɠ/ȾŬɗ

. ȺűŬɟɛɞɔɩɜ 

ȺȺȹȽɄ/Ⱥ

ȹɄ 

Ⱥˊɑ 

ůɡɛɓɎůŮɘ 

(ˊɚɐɗɞɠ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ) 

ȹɘɞɘə. 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  

ȺɇȺɄ 

/ȺɇɄ 

ȺˊɘůŰɖɛ./ȺɟɔŬůŰ. 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

8 4 10 0 1 4 6 2  

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ 2013-2014 

ȺȿȷɉȽɆɇɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ  ɄɇɈɉȽɃɈ  

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

18 18 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ūɅɃɁɇȽɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ 

ɀȺɅɃɆ ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

0 0 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ 

ɀȺɅɃɆ ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

3 3 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɈɄɃȸɃȿȼ ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ; 
ɃɉȽ ɃɉȽ 

  

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ; 
ɃɉȽ ɃɉȽ 

  

ȷɅȽŪɀɃɆ ɅɃɋɁ/ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺɋɁ ɆɇɃ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ (ȺȷɁ 

ɈɄȷɅɉɃɈɁ) 
ɇɅȺȽɆ 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ/ɟɞɏɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ȽůŰɞɟɑŬ, ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬ, Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȷɜɗɟɤˊɞɚɞɔɑŬ 

 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃɆūȺɅɃɀȺɁɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ȺɄȽȿɃũȼɆ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃɈ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 
75 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁ ɀȺɇ/ȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ (ɄɀɆ) (ȷɡŰɧɜɞɛŬ ɐ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɎɚɚŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ/ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ) 
1 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ ɆȺ ɀȹȺ 55 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȺȾɄɃɁɃɈɁ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ 48 

 

 



 

135 

 

ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ.(ɇɃȺ) 

 
ɇɀȼɀȷ  ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ȷȺȽ  ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃ ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ 

ɆɉɃȿȼ  ȷɁŪɅɋɄȽɆɇȽȾɋɁ ȾȷȽ ȾɃȽɁɋɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ ɇɅȺɉɃɁɇɃɆ* ȷȾȷȹ. ȺɇɃɈɆ 2013-2014 254 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ (ɆȺ Ƀȿȷ ɇȷ ȺɂȷɀȼɁȷ ɆɄɃɈȹɋɁ) ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
 946 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ȺɁɇɃɆ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
 719 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄȺɅȷɁ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
 227 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄɃūɃȽɇȼɆȷɁ 

(ȷɁȺɈ ɈɄɃɉɅȰɋɆȺɋɁ, ȷɁȺɂȷɅɇȼɇɋɆ ɇȼɆ ɃɅȾɋɀɃɆȽȷɆ) 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (2013-14) 145 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (2012-13) 144 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (2011-12) 90 

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ (Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2014)  

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

Ⱥˊɑə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȿɏəŰɞɟŮɠ/ȾŬɗ. 

ȺűŬɟɛɞɔɩɜ 
ȺȺȹȽɄ/ȺȹɄ 

Ⱥˊɑ ůɡɛɓɎůŮɘ 

(ˊɚɐɗɞɠ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ) 

ȹɘɞɘə. 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  
ȺɇȺɄ/ȺɇɄ 

ȺˊɘůŰɖɛ./Ⱥ

ɟɔŬůŰ. 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

5 2 8 3 1 1 2 - - - 

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ 2013-2014 

ȺȿȷɉȽɆɇɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ  ɄɇɈɉȽɃɈ 40 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

15 15 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ūɅɃɁɇȽɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ 

ɀȺɅɃɆ ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

6 6 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ 

ɀȺɅɃɆ ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

- - 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɈɄɃȸɃȿȼ ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

 ɉ 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

 ɉ 

ȷɅȽŪɀɃɆ ɅɃɋɁ/ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺɋɁ ɆɇɃ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ (ȺȷɁ 

ɈɄȷɅɉɃɈɁ) 
3 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ/ɟɞɏɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

1. Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

2. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ɇɟŬˊŮɕɘəɐ 

3. Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃɆūȺɅɃɀȺɁɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ȺɄȽȿɃũȼɆ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃɈ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 
39 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁ ɀȺɇ/ȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ (ɄɀɆ) (ȷɡŰɧɜɞɛŬ ɐ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɎɚɚŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ/ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ) 
1 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ ɆȺ ɀȹȺ 53 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȺȾɄɃɁɃɈɁ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ 42 

 



 

136 

 

ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ.(ũȽɈɄ) 

 
ɇɀȼɀȷ  ũȺɋɄɃɁȽȷɆ ȽɉŪɈɃȿɃũȽȷɆ ȾȷȽ ɈȹȷɇȽɁɃɈ ɄȺɅȽȸȷȿȿɃɁɇɃɆ 

ȷȺȽ  ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃ ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ 

ɆɉɃȿȼ  ɆɉɃȿȼ ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ ɇɅȺɉɃɁɇɃɆ* ȷȾȷȹ. ȺɇɃɈɆ 2013-2014 166 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ (ɆȺ Ƀȿȷ ɇȷ ȺɂȷɀȼɁȷ ɆɄɃɈȹɋɁ) ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
509 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ȺɁɇɃɆ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
423 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄȺɅȷɁ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
 86 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄɃūɃȽɇȼɆȷɁ 

(ȷɁȺɈ ɈɄɃɉɅȰɋɆȺɋɁ, ȷɁȺɂȷɅɇȼɇɋɆ ɇȼɆ ɃɅȾɋɀɃɆȽȷɆ) 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2013-2014  

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2012-2013  

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2011-2012  

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ (Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013-2014)  

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

Ⱥˊɑə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȿɏəŰɞɟŮɠ/ȾŬɗ. 

ȺűŬɟɛɞɔɩɜ 
ȺȺȹȽɄ/ȺȹɄ 

Ⱥˊɑ ůɡɛɓɎůŮɘ 

(ˊɚɐɗɞɠ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ) 

ȹɘɞɘə. 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  
ȺɇȺɄ/ȺɇɄ 

ȺˊɘůŰɖɛ./ȺɟɔŬůŰ. 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

2 4 5 6 3 2 4 2 3  

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ 2013-2014 

ȺȿȷɉȽɆɇɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ  ɄɇɈɉȽɃɈ  

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

67 65 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ūɅɃɁɇȽɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

- - 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

45 42 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɈɄɃȸɃȿȼ ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

P  

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

P  

ȷɅȽŪɀɃɆ ɅɃɋɁ/ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺɋɁ ɆɇɃ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ (ȺȷɁ 

ɈɄȷɅɉɃɈɁ) 
- 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ/ɟɞɏɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃɆūȺɅɃɀȺɁɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ȺɄȽȿɃũȼɆ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃɈ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 
23 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁ ɀȺɇ/ȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ (ɄɀɆ) (ȷɡŰɧɜɞɛŬ ɐ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

ɎɚɚŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ/ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ) 
1 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ ɆȺ ɀȹȺ 32 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȺȾɄɃɁɃɈɁ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ 18 

 



 

137 

 

ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ.(ũūɄȷɄ) 

 
ɇɀȼɀȷ  ũȺɋɄɃɁȽȷɆ ūɈɇȽȾȼɆ ɄȷɅȷũɋũȼɆ ȾȷȽ ȷũɅɃɇȽȾɃɈ ɄȺɅȽȸȷȿȿɃɁɇɃɆ 

ȷȺȽ  ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃ ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ 

ɆɉɃȿȼ ɆɉɃȿȼ  ũȺɋɄɃɁȽȾɋɁ  ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ ɇɅȺɉɃɁɇɃɆ* ȷȾȷȹ. ȺɇɃɈɆ (ɇ) 139 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ (ɆȺ Ƀȿȷ ɇȷ ȺɂȷɀȼɁȷ ɆɄɃɈȹɋɁ) ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ (ɇ) 
 480 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ȺɁɇɃɆ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ (ɇ) 
 439 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄȺɅȷɁ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ (ɇ) 
   41 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄɃūɃȽɇȼɆȷɁ 

(ȷɁȺɈ ɈɄɃɉɅȰɋɆȺɋɁ, ȷɁȺɂȷɅɇȼɇɋɆ ɇȼɆ ɃɅȾɋɀɃɆȽȷɆ) 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (2013-14) 37 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (2012-13) 28 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (2011-12) 40 

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ (Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2014)  

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

Ⱥˊɑə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȿɏəŰɞɟŮɠ/ȾŬɗ. 

ȺűŬɟɛɞɔɩɜ 
ȺȺȹȽɄ/ȺȹɄ 

Ⱥˊɑ ůɡɛɓɎůŮɘ 

(ˊɚɐɗɞɠ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ) 

ȹɘɞɘə. 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  
ȺɇȺɄ/ȺɇɄ 

ȺˊɘůŰɖɛ./Ⱥ

ɟɔŬůŰ. 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

8 3 5 6 5 1 11 2 - - 

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ ɇ 

ȺȿȷɉȽɆɇɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ  ɄɇɈɉȽɃɈ  

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

12 12 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ūɅɃɁɇȽɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ 

ɀȺɅɃɆ ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

-- -- 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ 

ɀȺɅɃɆ ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

12 12 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɈɄɃȸɃȿȼ ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

ɉ  

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

ɉ  

ȷɅȽŪɀɃɆ ɅɃɋɁ/ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺɋɁ ɆɇɃ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ) ___ 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ/ɟɞɏɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃɆūȺɅɃɀȺɁɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ȺɄȽȿɃũȼɆ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃɈ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 
15 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁ ɀȺɇ/ȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ (ɄɀɆ) (ȷɡŰɧɜɞɛŬ ɐ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɎɚɚŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ/ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ) 
2 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ ɆȺ ɀȹȺ 93 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȺȾɄɃɁɃɈɁ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ 52 

 



 

138 

 

ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ.(ɇȸȸ) 

 
ɇɀȼɀȷ ȸȽɃɉȼɀȺȽȷɆ & ȸȽɃɇȺɉɁɃȿɃũȽȷɆ 

ȷȺȽ ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃ ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɈũȺȽȷɆ 

 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ ɇɅȺɉɃɁɇɃɆ* ȷȾȷȹ. ȺɇɃɈɆ 2013-2014 130 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ (ɆȺ Ƀȿȷ ɇȷ ȺɂȷɀȼɁȷ ɆɄɃɈȹɋɁ) ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
606 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ȺɁɇɃɆ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
511 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄȺɅȷɁ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
95 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄɃūɃȽɇȼɆȷɁ 

(ȷɁȺɈ ɈɄɃɉɅȰɋɆȺɋɁ, ȷɁȺɂȷɅɇȼɇɋɆ ɇȼɆ ɃɅȾɋɀɃɆȽȷɆ) 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2013-2014 94 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2012-2013 93 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2011-2012 99 

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ (Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013-2014) 30 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

Ⱥˊɑə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȿɏəŰɞɟŮɠ/ȾŬɗ. 

ȺűŬɟɛɞɔɩɜ 
ȺȺȹȽɄ/ȺȹɄ 

Ⱥˊɑ ůɡɛɓɎůŮɘ 

(ˊɚɐɗɞɠ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ) 

ȹɘɞɘə. 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  
ȺɇȺɄ/ȺɇɄ 

ȺˊɘůŰɖɛ./ȺɟɔŬůŰ. 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

5 4 9 2 3 2 5 2 0 0 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ 2013-2014 

ȺȿȷɉȽɆɇɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ  ɄɇɈɉȽɃɈ 43 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

68 53 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ūɅɃɁɇȽɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

10 4 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

30 26 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɈɄɃȸɃȿȼ ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

X  

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

X  

ȷɅȽŪɀɃɆ ɅɃɋɁ/ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺɋɁ ɆɇɃ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ (ȺȷɁ 

ɈɄȷɅɉɃɈɁ) 
 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ/ɟɞɏɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

 

 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃɆūȺɅɃɀȺɁɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ȺɄȽȿɃũȼɆ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃɈ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 
18 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁ ɀȺɇ/ȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ (ɄɀɆ) (ȷɡŰɧɜɞɛŬ ɐ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

ɎɚɚŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ/ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ) 
2 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ ɆȺ ɀȹȺ 104 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȺȾɄɃɁɃɈɁ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ 25 
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ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ. (ȽȷɇɅȽȾȼ) 

 
ɇɀȼɀȷ ȽȷɇɅȽȾȼɆ 

ȷȺȽ ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃ ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɈũȺȽȷɆ  

 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ ɇɅȺɉɃɁɇɃɆ* ȷȾȷȹ. ȺɇɃɈɆ (2013-2014) 100 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ (ɆȺ Ƀȿȷ ɇȷ ȺɂȷɀȼɁȷ ɆɄɃɈȹɋɁ) ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
 573 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ȺɁɇɃɆ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
 477 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄȺɅȷɁ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-2014 
 96 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄɃūɃȽɇȼɆȷɁ 

(ȷɁȺɈ ɈɄɃɉɅȰɋɆȺɋɁ, ȷɁȺɂȷɅɇȼɇɋɆ ɇȼɆ ɃɅȾɋɀɃɆȽȷɆ) 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2013-2014 56 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2012-2013 58 

ȷȾ. ȺɇɃɆ 2011-2012) 56 

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ (Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013-2014)  

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

Ⱥˊɑə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȿɏəŰɞɟŮɠ/ȾŬɗ. 

ȺűŬɟɛɞɔɩɜ 
ȺȺȹȽɄ/ȺȹɄ 

Ⱥˊɑ 

ůɡɛɓɎůŮɘ 

(ˊɚɐɗɞɠ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ) 

ȹɘɞɘə. 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  
ȺɇȺɄ/ȺɇɄ 

ȺˊɘůŰɖɛ./ȺɟɔŬůŰ. 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

28 30 33 18 -  38 11 - - 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ 2013-2014 

ȺȿȷɉȽɆɇɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ  ɄɇɈɉȽɃɈ 75 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

3136 3038 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ūɅɃɁɇȽɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

- - 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

1064 1036 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɈɄɃȸɃȿȼ ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

 ɉ 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

 ɉ 

ȷɅȽŪɀɃɆ ɅɃɋɁ/ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺɋɁ ɆɇɃ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ (ȺȷɁ 

ɈɄȷɅɉɃɈɁ) 
 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ/ɟɞɏɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

 

 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃɆūȺɅɃɀȺɁɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ȺɄȽȿɃũȼɆ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃɈ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 
53 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁ ɀȺɇ/ȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ (ɄɀɆ) (ȷɡŰɧɜɞɛŬ ɐ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

ɎɚɚŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ/ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ) 
5 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ ɆȺ ɀȹȺ 230 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȺȾɄɃɁɃɈɁ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ 493 
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ɇȷɈɇɃɇȼɇȷ ɇɀȼɀȷɇɃɆ ȷ.Ⱥ.Ƚ.(ȾɇȼɁȽȷɇɅȽȾȼ) 

 
ɇɀȼɀȷ  ȾɇȼɁȽȷɇɅȽȾȼɆ 

ȷȺȽ  ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃ ŪȺɆɆȷȿȽȷɆ 

ɆɉɃȿȼ  ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɈũȺȽȷɆ 

 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺȽɆȷȾɇȺɋɁ ɇɅȺɉɃɁɇɃɆ* ȷȾȷȹ. ȺɇɃɈɆ 2013-14 111 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ (ɆȺ Ƀȿȷ ɇȷ ȺɂȷɀȼɁȷ ɆɄɃɈȹɋɁ) ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-14 
409 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ȺɁɇɃɆ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-14 
310 

ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄȺɅȷɁ ɇȼɆ ȾȷɁɃɁȽȾȼɆ ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ ūɃȽɇȼɆȼɆ ɇɃɁ 

ɆȺɄɇȺɀȸɅȽɃ ɇɃɈ 2013-14 
99 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄɃūɃȽɇȼɆȷɁ 

(ȷɁȺɈ ɈɄɃɉɅȰɋɆȺɋɁ, ȷɁȺɂȷɅɇȼɇɋɆ ɇȼɆ ɃɅȾɋɀɃɆȽȷɆ) 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (13-14) 41 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (12-13) 39 

ȷȾ. ȺɇɃɆ (11-12) 32 

 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ (Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013)  

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȷɜŬˊɚ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

Ⱥˊɑə. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȿɏəŰɞɟŮɠ/ȾŬɗ. 

ȺűŬɟɛɞɔɩɜ 
ȺȺȹȽɄ/ȺȹɄ 

Ⱥˊɑ ůɡɛɓɎůŮɘ 

(ˊɚɐɗɞɠ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ) 

ȹɘɞɘə. 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  
ȺɇȺɄ/ȺɇɄ 

ȺˊɘůŰɖɛ./ȺɟɔŬůŰ. 

ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

8 5 5 9 1 0 13 2 0 0 

 

Ƀ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬəŬŭ. ɏŰɞɠ 2013-14 

ȺȿȷɉȽɆɇɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ  ɄɇɈɉȽɃɈ 65 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ŪȺɋɅȼɇȽȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

101 95 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ūɅɃɁɇȽɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

0 0 

ɆɈɁɃȿɃ ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽɋɁ ɋɅɋɁ ȺɅũȷɆɇȼɅȽȷȾɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ɄɃɈ ɄɅȺɄȺȽ Ɂȷ 

ɄȷɅȷȾɃȿɃɈŪȼɆȺȽ Ƀ ūɃȽɇȼɇȼɆ ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ (ȺɆɇɋ ȾȷȽ ȷɁ ȷɄɃɇȺȿȺȽ ɀȺɅɃɆ 

ŪȺɋɅȼɇȽȾɃɈ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ) 

ɉȺȽɀȺɅ. ȺȷɅ. 

75 61 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɈɄɃȸɃȿȼ ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

 ã 

ũȽȷ ɇȼ ȿȼɊȼ ɄɇɈɉȽɃɈ ȷɄȷȽɇȺȽɇȷȽ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȷɆȾȼɆȼ; 
ɁȷȽ ɃɉȽ 

ã  

ȷɅȽŪɀɃɆ ɅɃɋɁ/ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȺɋɁ ɆɇɃ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ (ȺȷɁ 

ɈɄȷɅɉɃɈɁ) 
ɃɉȽ 

ȷɜŬűɏɟŬŰŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ/ɟɞɏɠ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

                                                                                                                                                                                                    ɃɉȽ         

 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃɆūȺɅɃɀȺɁɋɁ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ ȺɄȽȿɃũȼɆ ɄɅɃɄɇɈɉȽȷȾɃɈ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 
0 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇɋɁ ɀȺɇ/ȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ (ɄɀɆ) (ȷɡŰɧɜɞɛŬ ɐ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

ɎɚɚŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ/ɇ.Ⱥ.Ƚ. Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ) 
1 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇɃɈɁɇɋɁ ɆȺ ɀȹȺ 19 

ɆɈɁɃȿȽȾɃɆ ȷɅȽŪɀɃɆ ūɃȽɇȼɇɋɁ ɄɃɈ ȺȾɄɃɁɃɈɁ ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ 44 

 


























































































